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Joceig po6oTu - 16 pokiB. ABTOp noHaz 90 HAYKOBUX Ta HAaBYAJIbHO-
MeTOAUYHUX  mpanb. [IpoBiAHUN  JleKTOp 3  JUCIUILIIH:
& «MoTuByBaHHsA mepcoHaly», «AyauT mnepcoHaly», «OpraHisanis
mpani  MeHakepa», «YNpaBJiHHA  PO3BUTKOM  IIE€PCOHAIY»,
«YTnpaBJiiHHS mepcoHa/oM», «BcTyn fo cneniajsbHocTi. O3HailoM4a
MpaKTHUKa»
JleTaJibHillle PO BUKJIA1a4ya Ha calTi kadeipu

3arasbHa iHpopmanisa

AHoTanis

Jucnuniida cnpsiMoBaHa Ha GOpMyBaHHA Yy MalOyTHiX ¢axiBliB 3HaHb i HABUYOK I[0JI0 PO3POOKU Ta
3JIiIiCHEHHS KaJApoBOi MOJITHKM B CyYaCHUX OpraHisalisx, A060py Ta po3MilleHHs IepCoHaJYy,
OI[iHIOBAaHHS Ta PO3BUTKY NpalliBHUKIB, a TaKOX 3ab6e3MeuyeHHs 1iJecClpsiMOBAaHOT0 BUKOPHUCTAHHSA
NepcoHaJly opraHisanii.

MeTa Ta uiji AMCHMILIiHA

Llisi HaBYa/sbHOI AUCUMIIIHA — JONOMOITH CTyJleHTaM, CJyXadaM Ha OCHOBI BUBYEHHs Teopil,
NPaKTUKH i1 CBiTOBOTO mocBiay cpopmyBaTH B ¢axiBIiB 3HAHHA, YMiHHSA i HaBUYKH yIpaBJIiHHS
NepcoHaly opradizalfii Ta WOro OI[iHIOBaHHS, PO3BUTOK 3Ji0OHOCTEH, SIKi AAIOTh 3MOTY 3alMaTHCh
yIpaBJIiHCbKOIO, OpTraHi3aliiHol, MeTOAWYHOl0, [AiarHOCTUYHOlO, IHHOBALiHOIO [iSJIbHICTIO B
yIpaBJiHHI opraHisanisMu, 6epyyu A0 YBaru ix po3BUTOK i epeKTHBHO BUKOPUCTOBYIOYU KaJ[pOBUM
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MoTeHIiaa

dopmMart 3aHATH

Jlek1ii, NpaKTW4Hi 3aHATTS, CAMOCTiiHa po60Ta, KOHCyJbTallii. [li/IcyMKOBUI KOHTPOJIb — €eK3aMeH.

KoMmneTreHTHOCTI

3K02. 3gaTHicTb 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSA ¥ NPAKTUYHHUX CUTYaALiSIX
3K03. 3gaTHicTh NJIaHyBaTU Ta YIPABJSTH YaCOM.

3K06. 3paTHicTh NpoBejleHHA LOCAiJKeHb Ha BiIOBIAHOMY piBHI.
3K07. 3paTHicTh BUMTHCA | OBOJIOAIBATH Cy4YaCHUMU 3HAHHSAMMU.
3KO09. 3paTHicTb 6yTH KPUTUUHUM i CAMOKPUTUYHUM.

3K12 3paTHicTh npanoBaTH aBTOHOMHO.

3K13. 3naTHicTh peanisyBaTH CBOi mpaBa i 060B’SI3KU SIK 4JeHa CyCHiJIbCTBA, YCBiOMJIIOBAaTH LiHHOCTI
IPOMAJITHCBKOTO (BIJIBHOTO J€MOKPAaTUYHOT0) CyCHiZIbCTBA Ta HEOOXiJHICTb MOro CTajoro po3BUTKY,
BEpPXOBEHCTBA N1PaBa, IpaB i cB060/, IIAMHHY i TpOMajisiHMHA B YKpaiHi.

3K14. 3paTHicTh 36epiraTd Ta NPUMHOXYBaTH MOpaJibHi, KyJIbTYpPHi, HAYKOBi I[iHHOCTI i JOCATHEHHSA
CYCIiJIbCTBA Ha OCHOBI po3yMiHHs icTopii Ta 3aKOHOMipHOCTEN PO3BUTKY NpeMeTHOI 06.J1acTi, il Micus y
3araJjibHil CUCTEMi 3HaHb PO NPUPOJY i CYCHiJIbCTBO Ta Yy PO3BUTKY CyCHiJIbCTBA, TEXHIKU i TEXHOJIOTIH,
BUKOPHUCTOBYBATH Pi3Hi BUAM Ta GOPMH PYXOBOi aKTUBHOCTI i1 aKTUBHOTO BiJITOYMHKY Ta BeJl€HHS
3/I0POBOTO CIIOCOOY KUTTSI.

CKO1. 3pgaTHicTh AoCaiIKyBaTU TeH/EHIil pO3BUTKY €KOHOMIKH 3a JONIOMOTOI0 iHCTpyMeHTapio Makpo-
Ta MIKpOEKOHOMIYHOI0 aHaJli3y, OLiHI0OBAaTU Cy4YaCHi eKOHOMIYHi ABUIIA.

CKO5. 3paTHicTh 3acTocoByBaTHM 3HAaHHS 3aKOHOJaBcTBa y cdepi MoHeTapHoro, ¢ickaabHOro
peryJiroBaHHs Ta PeryJiloBaHHs piHAHCOBOTO PUHKY.

CK10. 3gaTHicTh BU3HAYaTH, 0GI'PYHTOBYBATH Ta OPATH BiANOBiAaJbHICTD 3a MpodeciliHi pileHHs.

CK11. 3pgaTHicTb MiATPUMyBaTH HaJIeXKHUM piBeHb 3HAHb Ta MOCTIHHO MiJBUILYBAaTH CBOIO MpodeciiHy
MiJCOTOBKY.

Pe3y/ibTaTH HAaBYaHHSA

[IP16. 3acTocoByBaTH HabyTi TeOpeTUYHI 3HAHHSA /Il PO3B’sI3aHHS NPAKTUYHHUX 3aBJaHb Ta 3MiCTOBHO
iHTepnpeTyBaTH OTPHUMaHi pe3yJbTaTH.

[1P17. BusHayaTH Ta IJIAaHYBAaTH MOXJIMBOCTI 0COGHCTOTO NMPodeCciiHOT0 PO3BUTKY.

06cAar AMCHUMILIIHA

3aranbHuit 06c¢car gucuumiainy 150 rog. (5 kpegutiB ECTS): nekuii — 32 rof., npakTHU4Hi 3aHATTS — 32 roj,,
caMocTiiiHa po6oTa - 86 ro/.

[lepeaymMoBY BUBYEHHS AUCHUIUIIHU (IpepeKBi3UTH)

Jns ycmilmHOro mpoxo/pKeHHsl Kypcy HeoO6XilHO MaTH 3HAaHHS Ta MPAKTUYHI HaBUYKK 3 HACTYNHUX
JAUCHMILIIH: «MikpoekoHOMiKa», «OCHOBU MEHEP)KMEHTY».

0co6J/IMBOCTi AUCIUIJIIHH, METOAM Ta TEXHOJIOTii HABYaHHS

[Ipy npoBefieHHI JIEKI[iIHHUX 3aHATh 3aCTOCOBYIOThCSI Npe3eHTallilHi MaTepiasy, BileoMaTepiaiy, Keic-
MeToJT (MeToJ, aHa/lily KOHKPETHUX cuTyalii). [IpoBeJlleHH MNpPaKTUYHUX 3aHATbH Mepejbayae
pO3B’si3aHHSA 3a/lay, KelciB, NpoBeJleHHs AUCKYCiH, npe3eHTaliil. [IoTOYHUN KOHTPOJb 3AiHCHIOETHCS y
¢$opMi NOTOYHUX KOHTPOJIbHUX (TECTyBaHHs/ YCHi Ta NHUCbMOBI 3aIMTAHHS BiAKpUTOro TUMY,/ Npo6JieMHi
3aBJlaHHsA/ iIHAUBiAya/IbHI 3aBAaHHA).
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IIporpama HaB4YaJIbHOI AUCLHMILIIHA

TeMH JIeKIilHUX 3aHATDH

Tema 1. Posib Ta 3Ha4eHHA ynpaBJiHHA IEPCOHAJNY 1K HAyKHA Ta HABYAJIbHOI U CLIMILJIIHU

3MicT, 3aBJlaHHS, NpeaMeT I MeToh Kypcy. PO3BUTOK ynpaBJiiHHS NepCOHa/IOM: iCTOpisl Ta Cy4acCHICTh.
PO3BUTOK BITUM3HAHUX MiAXOAIB 0 YIIPAaBJIiHHSA IepCOHAJIOM

Tema 2. YnpaBJliHHS IepCOHAJIOM Y CUCTEMI MEHEPKMEHTY OpraHisanii

YnpaBitiHHSA epcoHaJIoOM SIK crieniidivyHa GYHKINA MeHePKMeHTY. MeToy, MPUHIMITY, CTUJII YITPaBJIiHHS
NepCcoHaJIOM

Tema 3. YpaBJiiHHA IepCOHAJIOM fIK COLiiaJIbHa CUCTEMA

[lepcoHan sik cy6’eKT i 06’€eKT ynpaBJ/iiHHS. CTPYKTypa i UMCe/NbHICTh MepcoHaNy miinpueMcTBa. Bumoru
o npodeciiHo-KBasipiKamiiHOTO piBHA MpaLiBHUKIB. KoMIleTeHTHiCTb MpaniBHUKA: CYyTHICTh Ta BU/IU.
Tema 4. DopMyBaHHSA KOJEKTUBY OpraHisauii

KosekTuB fK conjasbHa rpyna. ETanu cTBOpeHHA i pPO3BUTKYy TPYAOBOro KoJIeKTHUBY. CyTHICTh Ta
kjaacudikanisa ¢opmanbHUX Ta HedopMmaibHUX rpyn. KoprnopaTuBHA KyJbTypa B CHUCTeMi ynpaBJ/iHHSA
IIepCOHAJIOM.

Tema 5. 3rypToBaHIicTh i coliaIbHUN PO3BUTOK KOJIEKTUBY

CyTb Ta cTafii 3rypToBaHOCTiI KoJieKTUBY. Comnia/JIbHO-IICUXO0JIOTiYHI 0COBJMBOCTI KOJIEKTHUBY SIK 00’€KTa
ynpabJiiHHA. ColiasbHi poJii i BiAHOCUHU B KOJIEeKTHUBi. CyTHICTb Ta 3HAa4e€HHSl COLLiaJIbHOIO PO3BUTKY
KOJIEKTHUBY.

Tema 6. KagpoBa noJiiTvka oprasisanii

CyTHicTb Ta 1iJi KagpoBol noJiTuku. ETany kagpoBoi noJiTuku. CTpaTerii ynpaBJliHHA IepCOHAI0M.
Tema 7. Ciy>x6u nepcoHasy: opraHisaijis Ta QyHKIIil

Po3BUTOK opraHisaniiHuX NiAxoAiB A0 ynpaBiiHHsA nepcoHasoM. OCHOBHI 3acajiy, 3aBJaHHs Ta QYHKII
cayx0 ynpaBJsiHHsA nepcoHas oM. OpraHisauiiiHi MoZesi ynpaB/iHHs nepcoHasioM (opraHisaniiiHi ¢gopmu
cayx6 ympaBiiHHA mepcoHasioMm). /JliloBoaHe 3abe3nedeHHs [iSJIbHOCTI KaJpOBOTO MiApO3Ainy
MNigNPUEMCTBA.

Tema 8. KazpoBe myiaHyBaHHS B oprasisanii

3micT, 3aBJaHHS Ta NPUHIUIHK KaZAPOBOTO MJIaHyBaHHA. PaKTopH, 1110 BIVIMBAIOTh HA BUSHAYEHHS TOTPe6
y mnepcoHaji. MeToAu NpOrHo3yBaHHsI Ta BH3HAueHHS MOTpebu y IMepcoHaldy. Buau kazpoBoro
nJiaHyBaHHA. ONepaTUBHUH IJIaH POGOTH 3 IEPCOHAJIOM.

Tema 9. Opranizanist Ha6opy i Bi6opy KaapiB

Opranizanisa 3amydyeHHsi nepcoHasy. [Ipodecifina opienTanis Ta mnpodopieHTaniiHa po6ota. ETanu
Bif60py NpaLiBHUKIB. YIIpaBJiHHS TPy 0BOIO aJlalTalli€lo Ha MiAMPUEMCTBI.

Tema 10. OnjiHOBaHHSA Ta aTecTalid IepcoHaNy

CyTb OLjiHKU NepcoHaly. MeTOo 1M OL[iHKY epcoHa/y. ATecTalis epcoHaJly.

Tema 11. YnpaBJiiHHS POLECOM PO3BUTKY Ta PyXOM [EPCOHAJY

CyTHicTh mpodeciiiHOrO PO3BUTKY IMepCcOHaNy Ta B3aEMO3B'SI30K 3 Kap epolo. YOpaBJiiHHA Kap'€poro
npauliBHUKA. YnpaBJ/liHHA MOGiIbHICTIO KaApiB Ha nignpueMcTBi . [lifrotoBka i ¢opMyBaHHSI pe3epBy
NpaLiBHUKIB

Tema 12. YnpaBJsiiHHS IPOLIECOM BUBIJIbHEHHSA EPCOHAJY

BuBizibHeHHs1 MepcoHally: CyTHiCTb Ta crnocobu. THUNOBI NOpYLIEHHS TPYAOBOI JUCLUIJIIHH.
JucuuniiiHapHUH BIUIMB. YHOpaBJiHHS IUIMHHICTIO KaJpiB B opradizaunii. YmpapJiiHHA 0e3MeK0i0
IepCcoHay.

TeMmu NPAKTUYHHUX 3aHATDb

Tema 1.AHasi3 cucTeMH Ta MiJICUCTEMHU YIIPABJIIHHA [IePCOHAIOM

Po3rsigp 3MicTy Ta HaloOBHEHHA CUCTEMM Ta NiJCUCTEMH YNpaBJiHHA IEepCOHAaJOM Ha Cy4acHOMY
MiAIPUEMCTBI.

Tewma 2. [l1aHyBaHHS YU CENBHOCTI IEPCOHAY MiATPUEMCTBA

Po3rzis icHyl0YHMX MeTOAIB NJaHYBaHHS 4YMCeJbHOCTI MepcoHaly MiANpUEMCTBA Ta OCOGJMBOCTEH iX
3acTocyBaHHs. Po3B's13yBaHHA 3aBJjaHb 3 3HAY€HOI TEMATHUKH.

Tewma 3. AHani3 060poTy KaApiB HA MiANPUEMCTBI

Po3rsisi;, cucTeMaTHM30BaHUX MOKAa3HUKIB OLIIHKM 06OpOTy KaJpiB Ha nignpueMcTBi. Po3B'a3yBaHHA
3aBJlaHb 3 3Ha4YE€HOI TeMaTHUKU.
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Tewma 4. [loBeninka oco6ucTocTi B opranizanii. ConjiomeTpis

Po3ruisg; cxeMu MpoOBeJeHHS COI[iOMEeTPUYHOI MpoLefypH, OCOGJUBOCTEN BUKOHAHHS HEOOXiHUX
po3paxyHKiB. [[pakTU4YHe IpOBeeHHA COLiOMEeTPUYHOI NpoLeypy Ha YMOBHOMY IIPUKJIA/I.

Tema 5. MapKeTHUHT lepcoHay

Posrsisi cxeMu npoBeJieHHST TPOLeypy MapKeTHUHTY MepCcoHaNty, 0COBJINBOCTEN BUKOHAHHS HEOOXiHUX
po3paxyHKiB. [I[pakTU4YHe poBeJeHHSA PoLeJypyu MapKeTUHTY [TIepCOHa/ly HA YMOBHOMY NPUKJAJI.

Tema 6. [lo6y10Ba Kap'eporpaMu npaijiBHUKA

Po3ruisgg MeTOAWYHUX NPUHIMIIB NOOYA0BU Kap'eporpaMu, fIK KJIAaCHUYHOTO iHCTPYMEHTY YINpaBJiHHSA
kap'epoto. [lo6y10Ba Kap'eporpaMu A/ yMOBHOTO MpaliBHUKA NiAITPUEMCTBA.

Tema 7. CyTHicTb Ta 0c06J1MBOCTi pOpMyBaHHS npodeciorpaM Ha NiJNPUEMCTBI

Po3rssi: MeTOAUYHUX NPUHLHUIIB, CTPYKTYpH, NiAIPYHTS NM0oOYyAOBH, BHUJIB Ta TUHIB npodeciorpam.
[To6ynoBa npodeciorpamMu Ajs1 yMoBHOI npodecii Ha niAIPUEMCTBI.

Tema 8. MoTuBalis nepcoHa€y

Po3ruisgg Ta 06roBOpeHHsI OCHOBHUX NIOHATbH MOTUBaLil nepcoHany. JlocaigxeHHs1 MoJesi MOTUBAL[iiHOTO
npollecy Ta MOTUBAI[iHHOTO Mpodiio npariBHUKa. [100y10Ba, yopsiIKyBaHHS Ta aHaJi3 MOTUBAIiTHOTO
npodisto ocobucTocTi (Ha NpUKIaZi CTyAEHTA).

Tema 9. AHaJ1i3 KiJIbKICHOTO Ta SIKICHOTO CKJIaZy NEPCOHAY

Po3rssap cucteMaTU30BaHUX HANPAMKIB KIJIBKICHO-IKICHOI'O aHaJli3y CKJaAy IepcoHally MiJIIpUEMCTBA 3
METO0 BUSIBJIEHHS 3MiH Ta HaJlaHHS BiZIOBiITHUX peKOMeH/jalill KEpiBHUIITBY B KaIpOBOMY aCHEeKTi.
Tema 10. HaByaHHSA nepcoHasny

Po3rsig, MeTOAUYHHUX OCHOB NOOYAOBU ePeKTUBHOI CHUCTeMH HaBYaHHSA Ha HiJNpueMCTBi (BUAY,
KOHIennii, MeToau mnpodeciiiHOro HaBuyaHHsA). Po3risa edekTy BIUIMBY NporpaMHd HaBYaHHS 3a
TeXHOJIOTi€l0 KoMnaHii «XoHiBeJ/UI» Ta CUCTEMM MOKAa3HUKIB CTAaTUCTUKU MpodecilHOro HaBYaHHS.
Po3B'si3yBaHH# 3aB/iaHb 3 3HAYEHOI TEMAaTUKH.

Tema 11. OuiHka kaHAWAATA [J11 BACYHEHHS Ha BaKaHTHY NOcCay

Posrsisi mponeiypy OL[iHKY KaHAM/aTa AJ151 BUCYHEHHS] HA BAKAaHTHY Nocafy (Ha NPUKJIa/li 3aCTOCYBaHHS
MaTpHUlld NMOMAapHUX NMOPIBHSHbB [IJisl AKOCTel MpalliBHUKa). [IpakTHYHe MpoBe/ieHHSI MPOIeAYPU OLiHKU
KaH/Ju/JaTa AJis BACYHeHHS Ha BAKaHTHY ITocazy.

Tema 12. Ck/1alaHHS KOPIOPATUBHOT'O KOJEKCY

Po3rJisi; cyTHOCTI Ta METOAMYHUX OCHOB NMOOY/I0BH KOPIIOPATUBHOTO KOJAEKCY MiANPUEMCTBA. BU3HAUMTH
0C06JIMBOCTI TOOY/I0BH

Temu J1abopaTOpPHUX POOGIT

JlabopaTopHi po60TH B paMKax AUCLUILIIHU He epe/ioavyeHi.

CamocriiiHa po6oTa

[HAUBiAya/IbHUM 3aBAAHHSAM 3 Kypcy € HamnucaHHs pedepaTy. MeToio pedepaTy € 3akpimnjeHHs
OTPUMaHMUX TEOPETUYHUX 3HAHb 3 AUCLMILIIHI «YpaB/JiHHA epCOHAJOM» i MPUA6aHHSA, CHCTEMaTH3allil
NPaKTUYHUX HABUYOK 3 YIPABJIiHHA NMepcoHasioM. [ljisd BUKOHAHHS MOCTaBJAeHOI MeTH pedepaT MiCTHUTD
OJIMH PO3/IiJ1 - TEOPETUYHUHN. Y TEOPETUUHOMY PO3/1iji CTYA€HTOBI MPONOHYETHCS BUKOHATH aHaJli3 CTaHy
MOCTaBJeHOI TEMU Ta PO3KPUTHU CYTHICTb 3alMPONOHOBAHUX MHUTAHb. 3axUCT pedepaTy 3/iNCHIOETHCSA
nyo6JivHO TepeJ; ayAUTOPi€l0, 110 HAJACTb 3MOTY ycCiM 3706yBadaM GiJbII JeTaJbHO O3HAWOMHUTHCS 3
MeBHUM IMPUKJAJAHUM HANpPSIMKOM JOCJAiPKEHHS CTyZeHTa. 3400yBadyaM TaKOX pPeKOMEeHAYHThCS
JI0/IaTKOBi MaTepiaJiy JiJisi CaMOCTiHHOT0 BUBUEHHS Ta aHaJIi3y MiJl 4ac HalMUCaHHS.

JliTepaTypa Ta HaBYaJIbHi MaTepiaun

OcHoBHa JiiTepaTtypa

1. YnpasiiHHA nepcoHaIoM : migpyuyHuk / [B. M. [lantok, A. M. KoJsioT, I. C. CykoB Ta iH.] ; 3a 3ar. Ta HayK.
pen. k.e.H., npod. B. M. lanioka. — K. : KHEY; KpamaTtopcek : HKM3, 2013. — 666, [6] c.

2. llleByenko B. C. YopaBJ/iiHHS NMepCOHA/IOM : KOHCIEKT JIEKIil (/A CTyJeHTiB BCix ¢opM HaBYAHHS
nepuioro (6akalaBpCbKOro) piBHSA BHUIOI OCBITH crnenjasbHocTti 281 - [lyGsiyHe ympaBJsiHHA Ta
aaminictpyBaHHs) / B. C. llleBuyeHko ; XapkKiB. Hal, yH-T MicbK. rocm-Ba iMm. 0. M. BekeToBa. — XapKiB :
XHYMT im. O. M. BekeToBa, 2021. - 121 c.

3. OuinroBaHH4 nepcoHasay : HaBu. noci6. / C. 0. Qumb6asniok, O. M. Binuk. — K.: KHEY, 2021. — 311, [1] c.
4. Humb6amntok C. O. PekpyTuHr nepcoHadny : nigipy4auk / C. O. umbanok. — Kuis : KHEY, 2019. — 355
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C.
5. BananoBcbka T. I, Muxaitnivenko M. B., TposH A. B. Cy4acHi TexHoJiorii ynpaBJliHHSI IEPCOHAIOM:
HaB4yasbHUH nocioHuK. Kuie: @OI1 fAmunncekuii 0.B., 2020. 466c.

6. /Jsakie O. II,, OctpoBepxoB B. M. YnpaB/iHHA NepcoHa/OM : HaBYaJbHO- METOJUYHHUM MOCIGHUK
(BugaHHS ApyTe, nepepobJr. i JonoBHeHO). — TepHomnisb : THEY, 2018. - 288 c.

7. YnpaaiHHS nepcoHasoM : mifgpydHuk / O. M. llly6anui, H. T. Pyap, A. L. Topaiituyk, 1. B. llly6ana, M. L.
Jzamynny, O. B. [lorboMkiHa, O. B. Cepeza; 3a 3ar. pea. 0. M. Illy6asoro. — Jlyuek : IBB Jlynskoro HTY,
2018.-404c.

8. Taepuwmr O0.A. TexHosorii ynpaBiiHHSA mnepcoHaioMm.:. MoHorpadis/ O.Al'aBpum, JIL.€.JloBrass,
[.M.Kpeitguy, H.B.Cemenuenko. - KuiB : HTYY «KIII imeHi Iropst Cikopcbkoro» - 2017. - 528c.

9. Qlywkap 3.M. KagpoBuii MmeHemxMmeHT: HaBuanbHui mnoci6uuk / 3.M. Ilywkap, B.T. [ymkap. -
TepHomninb: Ocagua 10.B., 2017. - 210 c.

10. OsxuraHoBa M. l. YopaBiiHHs nepcoHasoM : HaBy. noci6. / M. I. OxuranoBa, B. O. Xopoiuko, 10. €.
fApemuyk, B. B. Kapnineups. - Binnung : BHTY, 2014. - 187 ¢

11. liBeup I.b. KommyekcHa ouiHka sikocTi ynpaBJiiHHs nepcoHasoMm: moHorpadis / LB. Ilsens, T.B.
Kosanenko. - Jloneusk: /IBH3 «JonHTY», 2013. - 159 c.

12. TexHouJiorii ynpaBJliHHSA epcoHasoM : HaBy. noci6. / C. 0. lumbantok. — K. : KHEY, 2009. — 399, [1] c.
13. Bunorpaaceka M./J., Bunorpaaceka A.M., lllkanoBa O.M. YmnpaBJsiiHHS nepcoHasoM. 2-Te€ BUJIAHHSA:
Hagu. noci6. - K.: llenTp yu60Boi siTepatypu, 2009. - 502c.

14. Muxaitnosa JLI. YopaBiinHa nepcoHasoM. HaBuanbHui noci6Huk. — K.: lleHTp y460BOi JiTepaTypy,
2007.- 248 c.

15. Matpocos 0./, ke B.I'., MaTpocoBa B.0., [ToropeJio I.M. YnipaBJieHHe IepcoHa/JIOM: Y4ueb.1mocodue
JLIS CTYJIeHTOB 3KOHOMUYECKHX BY30B U PpakyibTeToB: — XapbkoB: HTY «XIIW», 2007.—- 224 c. - Ha pyc.as.
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Cucrema OLiHIOBaHHA

Kpurepii oniHIOBaHHA yCHIIIHOCTI CTyA€HTa
Ta po3nojija 6asiB

100% migcyMKoOBe OLIiHIOBAaHHSAl y BUIJIAJI: €eK3aMeH
(30%) Ta nmotouHoro ouiHoBaHHA (70%). Exk3ameH
(30%): cknagaHHS eK3aMeHy YV BHUIVISA/I BiAmoBizi Ha
BIAKpUTI 3alUMTAHHA Ta BUPIlIEeHHA NPAKTUYHUX
3a/1a4 (a60 OHJIAMH - TECTYBaHHS 3 ay/1i0-Bi3yabHOIO
imenTHudikamieto 3106yBaya 3a yMOBHU AUCTAHIIiHHOTO
HaB4yaHHs). 70% mnoTo4yHe ouiHoBaHHS: 20% -
OI[iHIOBaHHS iHJWBiIyaJIbHOTO 3aBJaHHS 3a KypCOM;
25% - BUBYEHHS TEMAaTUKH KypPCy, [0 BiTHOCATHCS /10

3MicToBHOro Moayaw N2l Ta HanucaHHA
BigmoBigHOI KOHTpoJibHOI po6oTH; 25% -
BUBYEHHS TeMAaTHUKU KypCy 110 BifHOCATBHCA A0
3MicToBHOro MoayJaw N°2 Ta HamucaHHA
BiZiMOBiHOT KOHTPOJILHOI POGOTH

IlIka/1a oiHIOBAaHHSA

Cyma HanionasbHa oninka ECTS

6aJiiB

90-100 BigmiHnHO A

82-89 Jobpe B

75-81 Jo6pe C

64-74 3a10BiJIbHO D

60-63 3a/0BiJIbHO E

35-59 He3azgoBinbHO FX
(moTpibHe HOAAaTKOBE
BUBYEHHS )

1-34 He3azgoBinbHO F
(moTpi6HE MOBTOPHE
BUBYEHHS )

HopMmu akageMiyHOI eTUKH i MOJIITUKA KYpPCYy

CTyzeHT noBUHeH AoTpuMyBaTuca «Kojekcy eTMKM akajeMiYHHUX B3a€MOBIJJHOCMH Ta J0O6POYECHOCTI
HTY «XIIl»: BUABASATH JUCHUILIIHOBAHICTb, BUXOBAaHICTh, J0GPO3UUIUBICTh, YECHICTD, BiZIOBiJa/bHICTD.
KoHduikTHI cuTyanii mOBUHHI BiIKpUTO O6rOBOPIOBATHUCS B HaBYaJbHUX TPylax 3 BUK/IAJAuyeM, a NMpHU
HEMOXKJIMBOCTiI BUpillleHHS KOHQJIKTY - JOBOJWUTHCS [0 BijJloMa CHiBPOOGITHUKIB AUpEKIil iHCTUTYTY.
HopMaTuBHO-nIpaBoBe 3a6e3neyeHHsI BIPOBAXKeHHsI IPUHLUIIB akajeMidHoi Jo6poyecHocTi HTY

«XI1I» po3MimieHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/

IloroaxeHHs
Cuabyc moropKkeHo JlaTa noromXeHHs, MigIMHUC 3aBimyBad kapeapu
OnexcaHzp
MAHOUJEHKO
JlaTa noroa»xeHHs, Mignuc ['apanT OIl
Mapuna IIEBYEHKO

Ynpaeainus nepcoHanom

HauionaAbHuii TexHiqHMI YHIBEpCUTET
«XapKiBChKMIT HOAITEXHIYHMIA IHCTHTY T »
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