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ABTopKa Ta cniBaBTOpKa noHa/, 200 HayKoBUX i HABYAJIbHO-METOJUYHUX
ny6Jikaniil. [IpoBifHa JieKTOpKa 3 KypCiB: «YNpaB/IiHCbKUIH 06JIiK,
«CTpaTeriuHuil ynpaBaiHCbKUN 006J1iK», «Byxrantepcbkuii 061k B
yIpaBJIiHHI MiATPUEMCTBOM», «DiHAaHCOBE MJIaHYBaHHS Ta OIO/[KETYBaHHS».
JeTaJibHillle TpO BUKJIAaiavya Ha calTi kabeapu

3arasbHa iHpopMaliis
AHoTanisa

CHpHMOBaHa Ha OTPUMAHHA TEOPETHUYIHHX i MMPpAaKTUYHHX 3HAaHb B o6J1acTi I,Z[iElI‘HOCTI/IKI/I i I[JIaHYBaHHA
JlisiIbHOCTI cy6'eKTiB rocno/iaptoBaHHs. OBOJIO/IiHHS NePCNEKTUBHUMU aHAJNITUUHUMU MeTOJjaMH
JIOCJIiIPKeHb JIJIs1 BUPillleHHs TP006JieM i BUBUEHHS aKTya/IbHUX HaNPSAMKIB MJIaHyBaHHSA piHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI'0 CTaHy HiTPUEMCTB, 60 KETYBAHHS

MeTa Ta mijli AUCHUILTIHU

CdopmyBaTH CUCTEMHUH MOTJIAM IOJ0 MiCIifl CUCTEM O0/PKETYBaHHS SIK YIIPaBJIiHCbKOI TEXHOJIOTi1
JiSIILHOCTI MiAPUEMCTBA; poaHaai3yBaTU NOPSIOK CTPYKTypHU3allil mignpueMcTBa A4 el
610/>KeTyBaHHS; CGOPMYBATH ¥ CTYZ€HTiB HaBUUKHU 11[0/10 TOPSAAKY CKJIaJJaHHS Ta B3a€EMOY3TO0/[PKEHHS
omnepaliiHux Ta GiHAHCOBUX OHO/KETIB, a TAK0XK OpraHisarii 610/KeTHOT0 MPOolLiecy Ta aBToMaTHU3allii
npoliecy 610/P)KeTyBaHHS Ha MiATPUEMCTBI.

dopmar 3aHATH

Jlek1ii, MpaKTU4HI 3aHATTS, KOHCYAbTallil. [HAMBiIyanibHe 3aBaHHA Y GOpPMi KypCOBOTO MPOEKTY.
[1inCyMKOBHI KOHTPOJIb — EK3aMEH.

KoMmnereHTHOCTI

3K01. 3gaTHicTb 10 aGCTPAaKTHOTO MUCJIEHHS, aHaJIi3y Ta CHHTE3Y.
3K02. 3paTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAaHHS Y IPAKTUYHUX CUTYaL[ifIX.
3K03. 3paTHicTh JIaHYBaTU Ta YIPABJIATH 4aCOM.
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3K04. 3paTHICTh CHIJIKYBaTUCS iIHO3EMHOI0 MOBOKO.

3K05. HaBuyKky BUKOpUCTAHHS iHPopMaiiHUX Ta KOMYHiKalliHHUX TeXHOJIOTIH.

3K06. 3paTHicTh NpoBeAeHHs A0CAi»KeHb Ha Bi/INOBiAHOMY piBHi.

3K07. 3paTHIiCTh BUMTHUCA | OBOJIOIBATHA Cy4YaCHUMHU 3HAHHAMU.

3K08. 3gaTHicTh 10 no1yKy, 06po6JIeHHS Ta aHaJi3y iHopMalii 3 pisHUX mpKepet.

3K09. 3paTHicTb 6yTH KPUTUYHUM i CAMOKPUTHYHHM.

3K10. 3paTHicTh NpaLoBaTH y KOMaH/|.

3K11. 3paTHicTh cnijikyBaTHCs 3 NpeCTaBHUKAMU iHIIUX npodeciii rpyn pisHOro piBHA (3 eKCcniepTaMHu 3
iHIMX rajiy3el 3HaHb/BU/IiB EKOHOMIYHOI AiSJTBHOCTI).

3K12. 3paTHicTh npaljioBaTh aBTOHOMHO.

3K13. 3paTHicTh peasizyBaTH CBOI IpaBa i 060B’I3KH SIK YJieHa CYyCIiJbCTBa, YCBiJOMJIIOBATH LiIHHOCTI
rPpOMa/ITHCHKOTO (BiJIbHOTO JIeMOKPATUYHOTO0) CYCHiJIbCTBA Ta HEOOXiAHICTb 1OT'0 CTA/IOr0 PO3BUTKY,
BEPXOBEHCTBA MPaBa, IIpaB i CBOGOI JIIOAWHHM i FpOMaiiHMHA B YKpaiHi.

3K14. 3paTHicTb 36epiraTy Ta NPUMHOXYBaTH MOPaJibHi, KyJIbTYPHI, HAYKOBI IIiIHHOCTI i J0CATHEHHS
CYyCIiJIbCTBA HAa OCHOBI p0o3yMiHHS icTOpil Ta 3aKOHOMiIpHOCTEN PO3BUTKY MpeAMeTHOI 06.J1acTi, if Micug y
3arajibHill cMCcTeMi 3HaHb PO MPUPOAY i CyCHiJILCTBO Ta Y PO3BUTKY CYCHiJIbCTBA, TEXHIKU i TEXHOJIOTIH,
BUKOPHUCTOBYBATH pi3Hi BUAM Ta GOPMHU PYXOBOi aKTUBHOCTI /IJIsI aKTHUBHOT'O BiITOYUHKY Ta BeEHHS
3/J0POBOT0 CIIOCOOY KUTTS.

CKO1. 3gaTHicTh fOCAIAKYBaTU TeHAEHLII pO3BUTKY EKOHOMIKH 3a JOIIOMOI0}0 IHCTPYMEHTAapito MakKpo-
Ta MIKPOEKOHOMIYHOTO aHaJli3y, OL[iHIOBAaTHU Cy4YaCHI EKOHOMiYHi ABHUILA.

CKO02. Po3ymiHHsA 0co61MBOCTEN GYHKIIIOHYBaHHS Cy4YaCHUX CBITOBUX Ta HalliOHAJbHUX GiHAHCOBUX
CHCTEM Ta iX CTPYKTYPHU.

CKO03. 3paTHicTb 10 AiarHOCTHUKU cTaHy GiHAHCOBUX cUcTeM (JAep:kaBHi GpiHAHCH, Y TOMY YU CTi
610/PKeTHA Ta M0/IaTKOBA cucTeMH, GiHaHCH cy6’€KTiB rocrnofapoBaHHs, piHAHCH JOMOTOCIOAAPCTB,
¢diHaHCOBI pUHKH, 6AaHKIBCbKA CUCTEMA Ta CTPAaxyBaHHS ).

CKO04. 3paTHicTh 3aCTOCOBYBAaTH EKOHOMIKO-MaTeMaTU4YHI METOAU Ta MOJeJi AJ1s1 BUPIlIeHHS
diHaHCOBUX 33/a4.

CKO05. 3paTHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS 3aKOHO/ABCTBA y cdepi MOHeTapHOro, pickanmbHOTrO
peryJiroBaHHS Ta peryJioBaHHs piHAHCOBOTO PUHKY.

CKO06. 3paTHicTb 3acToCcOByBaTH cy4yacHe iHopMalliiiHe Ta mporpaMHe 3abe3neyeHHs JJis OTPUMaHHS
Ta 06po6KU faHUX y chepi piHaHCIB, 6AHKIBCHKOI ClIpaBU Ta CTPaxyBaHHS.

CKO07. 3gaTHicTb ckJIafaTH Ta aHali3yBaTH GiHAHCOBY 3BiTHICTb.

CKO08. 3gaTHicTh BUKOHYBAaTH KOHTPOJIbHI GyHKIIIT ¥ chepi piHaHCiB, 6aHKIBCbKOI cClIpaBu Ta
CTpaxyBaHHSI.

CKO09. 3paTHicTb 31ilicHIOBaTH ebeKTUBHI KOMYHiKallii.

CK10. 3gaTHicTh BU3HAYaTH, 0GI'PYHTOBYBATH Ta 6pAaTH BiANMOBiAa/IbHICTD 3a mpodeciiiHi pileHHs.
CK11. 3paTHicTh niATpUMYyBaTHU HaJIeXKHUHM piBEeHb 3HAHb Ta MOCTIMHO MiABUIIYBATH CBOIO NpodeciiHy
MirOTOBKY.

PESYJIbTaTl/I HaBYaHHA

[TP09. ®opmyBaTH i aHaMi3yBaTH GiHAHCOBY 3BiTHICTh Ta MPaBUJIbHO iHTEPIPETYBAaTH OTPUMAHY
iHdpopmariiro.

[1P10. InenTudikyBatu mxepesa Ta po3yMiTH MeTO/,0J10TiI0 BUSHAUYEHHS | METOJY OTPUMaHHSA
€KOHOMIYHHMX JaHUX, 30UpaTH Ta aHaJi3yBaTH HeobxiaHy piHaHCOBY iHpopMalito, po3paxoByBaTH
MOKAa3HUKH, 1[0 XapaKTEePU3YIOTh CTaH piHAHCOBUX CUCTEM.

[1P11. BosiofiT MeTOAUUYHUM iHCTPYMEHTApi€EM 3/1iliCHEHHS KOHTPOJbHUX QYHKIiN y cdepi PpiHaHCiB,
GaHKiBCbKOI CIIpaBU Ta CTPaXyBaHHS.

[1P12. BukopucToByBaTH NpodeciiiHy apryMeHTallito /s JJoHeCeHHs iHopMalii, ifeH, mpo6Jiem Ta
croco06iB ix BupileHHs A0 ¢axiBIiB i HedaxiBIiB y piHaHCOBIH cepi AidIbHOCTI.

[1P13. BosiogiTH 3arajibHOHayKOBUMH Ta CHeLliaIbHUMH MeTOJaMU JOC/i/[KeHHs GiHAaHCOBUX MPOIIECIB.
[IP16. 3acTocoByBaTH HAOyTi TEOPEeTUYHI 3HAHHS /11 PO3B’s3aHHS NPAKTUYHHUX 3aB/IlaHb Ta 3MiCTOBHO
iHTepnpeTyBaTHU OTPHUMaHi pe3yJbTaTH.

[1P19. BUusiB/SITY HAaBUYKU CaMOCTiliHOI pO60OTH, THYYKOT'O MUC/EHHS, BiAKPUTOCTI 0 HOBUX 3HAHb.
[1P20. BukoHyBaTu ¢yHKIioOHANBHI 060B’I3KH B IpyMi, IPONOHYyBaTH 06rpyHTOBaHI ¢GiHAHCOBI pillleHHSA
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0o6cAr AMCHHUILIiHA

3aranbHuit 06¢car guctumiinu 120 roa. (4 kpeautu ECTS): nekuii - 24 roj., npakTU4Hi 3aHATTSA - 24
roJi., caMocTiiiHa po6oTa - 72 ro/.

IlepeayMOBY BUBYEHHS JUCLUIUIIHM (IpepeKBi3UTH)

Jlig ycninHoro mpoxo/KeHHS Kypcy Heo6XiJHO MaTH 3HaHHS Ta NPAKTUYHI HABUYKU 3 HACTYIHUX
auciuriib: "®inancu”, "®iHaHcu nignpueMcTB”.

0co6/IMBOCTi AUCHUIIIIIHM, METOAH TA TEXHOJIOTil HABYaHHS

Jlekuii npo6/ieMHOT0 XapaKTepy — OJMH i3 HAWBaXK/IMBILIUX eJIeMeHTIB NP06JIeMHOI0 HaBYaHHSA
CTyZeHTiB. BoHU nepes6ayaoTb NOPsAJ i3 po3r/isA0M OCHOBHOIO JIEKL[iHHOTO MaTepialy BCTAHOBJIEHHS
Ta pO3TJisA/ KoJla NPO6/JIeMHUX NUTaHb AUCKYCIHHOIO XapaKTepy, Ki HeJoCTaTHbO po3po6JieHi B Hay1Li i
MaloTh aKTya/ibHe 3HaUYeHHS [1J1s1 Teopil Ta NpakTHUKU. JIeK1lii Mpo6JieMHOro XapaKTepy BiJpi3HAIThCA
Nor/M6J/IeHO0 apryMeHTali€l0 MaTepiay, 10 BUKJIaAa€eTbcA. BoHu cripusaoTh GOpMyBaHHIO Y CTYAEHTIB
CaMOCTIHOTO TBOPYOI'0 MUCJIEHHS, IPUILEIJIIOITh IM Ni3HaBa/JbHI HABUYKU. CTYI€HTH CTAlOTh
y4aCHUKaMH HayKOBOTO MOIIYKY Ta BUPilIeHHSA NPO6JIeMHHUX CUTYallill.

Juckycii nepea6ayaroTb 06MiH AyMKaMU Ta NOTJ/IsjaMHU YYaCHUKIB 3 TPUBOAY laHoi TeMHU (IUTaHHA), a
TaKO0>X PO3BHMBAIOTh MUCJIEHHS, JONOMaraTb GpOpMyBaTH NOTJIsAAH | IepeKOHaHHs, BUPOOJIAIOTh BMiHHA
dbopMy1t0BaTH AYMKH ¥ BUCJIOBJIIOBATH iX, BYaTh OL[iHIOBATH NPONO3ULil iHIIKX JI0AeH, KPUTUIHO
MiAXOAUTHU A0 BJAACHUX IOTJIAAIB.

Kelic-meToA - MeTo/ aHa/li3y KOHKPEeTHUX CUTYaLlil, IKUU la€ 3MOT'y HAGJIM3UTH NPoLeCc HaBYaHHS [0
peasibHOI MPAaKTHUYHOI AislJIbHOCTI crieniasicTiB i nepesi6ayae po3rs/ NpobJeMHUX CUTYalliil y nporiieci
BUBYEHHS HaBYaJIbHOT'O MaTepiaJy.

[IpeseHTanil - BUCTYNY Nlepes;, ay AUTOPIEID, 110 BUKOPUCTOBYIOThCA [JIF IIPeJCTaBJIeHHA IIeBHUX
JlOCSATHEHD, pe3yJIbTaTiB pOOOTH rpyNH 3BiTYy PO BUKOHAHHS iHAMBIAya/bHUX 3aB/laHb, IPOEKTHUX
po6orT. [IpeseHTauii MOKyTb 6YTH fIK iHAUBIlyaJbHUMH, HAPUKJIAJ BUCTYI OJHOTO C/IyXaya, TakK i
KOJIEKTUBHUMH, TOOTO BUCTYIH [IBOX Ta OiJbllle cyXadiB.

[IporpamMa HaB4aJIbHOI AUCLUILIIHU
TeMHu JIeKIiHHUX 3aHATH

Tema 1. [lsiaHyBaHHSA K IHCTPYMEHT Yy PaBJIiHHSA

[HbopMalig A/ IaHyBaHHA i ypaBJjiHHsA. Buay i pa3u miranyBaHHsA. CHCTEMHU IJTaHYBaHHS Ha
MigMPUEMCTBI.

Tema 2. CyTHicTb 610/>KETHOT'O METO/1Y YIIPABJIiHHSA NiIIPHUEMCTBOM

[ToHATTSA GlO/KETY NiANPUEMCTBA i Tpoliecy 6rokeTyBaHHS. yHKIII Ta 3aBJjlaHHS 610/XKeTyBaHHS.
XapaKTepUCTUKH MPOLecy 610 KETyBaHHS.

Tema 3. TunoJioris 6r0/pKeTiB miAnpueMcTBa. bropkeTHI nipamiau

OcHoBHI nigxoau A0 kaacudikalii 610/pKkeTiB miAnpueMcTBa. lepapxiuHa CTPyKTypa 6I0/IKETiB
nianpueMcTBa. brokeTHa nipamiza. Pusuku B 610/3KeTyBaHHI Ta ULISAXU iX MiHiMizariii.

Tema 4. CTpyKTypu3alis NiAnpUEMCTBA AJIs IiJied 610pKeTyBaHHS

[ToHaTTsa GiHAHCOBOI CTPYKTYpH HifnprueMcTBa. PopMyBaHHS GiHAHCOBOI CTPYKTYPH HiIIIPHUEMCTBA.
[IpyUHLMIIY Y3TOMKEHHS CTPYKTYPU OIO/XKETIiB MiANPUEMCTBA 3 HoTo GiHAHCOBOIO CTPYKTYPOIO.
Tema 5. CkyIaZlaHHS Ta B3a€EMOY3T0/XKEHHS ONepaliiHUuX OI0/KeTiB

Buu onepaniiiHuX 610/KeTiB Ta iX 006/ IMBOCTI. MeTOAMYHI OCHOBH MMiATOTOBKY ONepaniiHUX

610 1keTiB. Po3po6Kka 610/pKeTy NpojakiB. MeTo M MPOrHO3yBaHHSA 00CATY MPOAAXK, BUOIp IIiHOBOI
cTparerii. Po3po6ka 610/xeTy BUpo6HUITBA. CKJIalaHHSA OI0/PKETY MPSMUX BUTPAT HA MaTepiaiu.
Po3po6ka 61o/pKeTy NpsIMUX BUTPAT Ha omiaTy npani. CKyiagaHH 610/KeTy aMOPTHU3aiHHUX
BipaxyBaHb. Bro/pKeT 3araJlbHOBUPOOHUYHMX BUTPAT. Bio/pkeT BUTpaAT Ha 36y T. Blo/»keT ynpaB/IiHCbKHUX
BUTpAT. Bro/pkeT NoJaTKOBUX MyIaTexiB. BrokeT BUmIaT no ¢piHaHCoOBiH AisnbHOCTI. DopMyBaHHS
3BeJIeHOr0 GI/KETY AOXOAIB i BUTpAT.

Tema 6. @opmyBaHHs $piHAaHCOBUX OIO/KETIB MiIpHUEMCTBA

Bugu diHaHCOBUX 610/KETIB i IPUHIIMIIHN IX TOOYI0BH. BI0)KeT pyxy IpOIIOBUX KOIITIB IK iHCTPYMEHT
yIpaBJliHHSA I'POILIOBUMH NOTOKaMU. Bio/keT kamiTa/soBk/aaAeHb. 0cCOGJIMBOCTI CKIaJlaHHSA
pO3paxyHKOBOTrO 6aJ1aHCy.

Tema 7. KoHTpoJIb BUKOHAHHS GI0/PKETIB Ta OLiHIOBAHHS BUKOHAHHS OI0/KETIB
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CyTHicTb Ta 3aBJJaHHS TPOBeJleHHS OI0/[P)KETHOTO KOHTPOJII0 Ha MiNPUEMCTBI. 3arajibHa cemMa
OL[iHIOBaHHS BUKOHAHHS 610/KeTy. MeTo/IMKa OL[iHIOBAHHS BUKOHAHHS G0/[PKETIB 3a BiAXUIEHHIMH.
CyTHicTb Ta 0CHOBHi MeTO/11 GaKTOPHOTO aHai3y GI0/PKETHUX BiAXU/IeHb

Ouinka pe3y/abTaTiB [islIbHOCTI LIEHTPIB Bi/iNOBiAaIbHOCTI. MOTHBallisl B 610/[>)KETyBaHHi.

Tema 8. PopMyBaHHS CUCTEMU OIO/PKETyBaHHS HA MiAMPUEMCTBI

CucreMa 6r0/)KeTYBaHHS Ha MiANMPHUEMCTBI Ta B3aEMO3B 130K Il CKJIaJI0BUX eJieMeHTiB. [Hpopmanifina
6a3a JJ1a 610/KeTyBaHHA. OCHOBHI BapiaHTH 0OY/I0BU CUCTEMU 610/ KeTyBaHHS. B3aeM03B’s130kK
diHaHCOBOrO, MPaBJIiHCHKOT0 06J1iKy Ta 06J1iKy BUKOHAHHS OI0/[>KETiB.

Tewma 9. Opranisaris 610/KeTHOr0 NPOoIecy Ha MiIpHUEMCTBI

Y4acHUKY npolecy 6r1/KeTyBaHHS Ha MiANTPHUEMCTBA Ta ix GyHKIIil. PersiaMmeHTallis GyHKLIIOHYBaHHS
CcHCTeMU O10/XKeTyBaHHS Ha MiITPUEMCTBI 32 CTPYKTYPO10 06’ €EKTIB O610/)KeTyBaHHS. PersiaMeHTanis
npoliecy 610/P)KeTyBaHHA Yy 4aci. Bro/pkeTHUH 1TUKJ | 610 )KeTHUHM TIpoliec.

Tema 10. ABTOMaTH3a1is TpoLEeCy 610/KeTyBaHHS Ha MiAMPUEMCTBI

Oco6/1MBOCTI aBTOMATH3aIlil mpollecy GloKeTyBaHHS Ha HiIIIPUEMCTBI 3a/1€2KHO BiJ MPUHIUIIIB HOTo
006./1ik0BOI MOJIITUKU. TUNM KOMI'IOTEPHUX POTrpaM, siki BAKOPUCTOBYIOThCS /11 aBTOMaTHU3allii
crcTeMU 610/KeTyBaHHS Ha NiAnpueMcTBi. [Ipo6jieMu aBTOMaTH3allil 610/[>KeTyBaHHS Ha MiANPHUEMCTBI.

Temnu NPAKTUYHHUX 3aHATH

Tema 1. [lslaHyBaHHA AK IHCTPYMEHT yIIPaBJIiHHSA

[HbopMalig A/ IaHyBaHHA i ypaBJjiHHsA. Bugy i pa3u miranyBaHHsA. CHCTEMHU IJTaHYBaHHS Ha

i IPUEMCTBI.

Tema 2. CyTHiCTB 610/)KETHOTO METO/Y YIIPaBJIiHHS MiIIPUEMCTBOM

[ToHATTS GI0/PKETY MiATPUEMCTBA i polecy 6ropKeTyBaHHA. PyHKIII Ta 3aBAaHHS 610PKETyBaHHS.
XapaKTepUCTUKU MPOLeCy 610/PKETYBaHHS.

Tema 3. TunoJioris 610/pkeTiB ninpueMcTBa. bropxeTHI nipamigu

OcHoBHI nigxoau Ko kaacudikailii 610/ pKeTiB MiATPUEMCTBA. lepapxiyHa CTPYKTypa OI0IKETiB
nianpueMcTBa. bropkeTHa mipamiza. Pusuku B 6lopKeTyBaHHI Ta NJIAXY iX MiHiMi3ariii.

Tema 4. CTpyKTypu3alisi niAnNpUeMCTBA AJs 1iJel 6101 KeTyBaHHS

[ToHaTTs diHAHCOBOI CTPYKTYpH NifinpueMcTBa. PopMyBaHHS GiHAHCOBOI CTPYKTYPH MiJIPUEMCTBA.
[IpUHIUMIIN Y3TOKEHHS CTPYKTYPHU OI0KETiB HiIpHUeEMCTBA 3 oro GiHAaHCOBOIO CTPYKTYPOIO.

Tema 5. CKyIaJJaHHSI Ta B3aEMOY3T0/[XKEHHS OTepaliiHUX OI0IKETiB

Buju onepatiiinux 610/keTiB Ta ix 0c06/1MBOCTI. MeTOJUUHI OCHOBU MiITOTOBKU OllepallifiHuX

610/ >xkeTiB. Po3po6ka 610/pkeTy npojaxiB. MeToiv NpOrHO3yBaHHS 006CATY MPOoAAXK, BUOIp 1IiHOBOI
ctparerii. Po3po6ka 610mxkeTy BUpo6HULTBA. CKIafaHHS GI0/PKETy MPSIMUX BUTPAT HA MaTepiasiu.
Po3po6ka 61o/pKeTy NpsIMUX BUTPAT Ha omiaTy npani. CKyagaHH 610/KeTy aMOPTHU3aiHHUX
BijpaxyBaHb. Bro/i>xeT 3araJibHOBUPOOHUYMX BUTPAT. BloxeT BUTpAT Ha 36y T. Bro/>keT yrnpaBaiHCbKUX
BUTpAT. BIo/pKeT MoJaTKOBUX IJIaTeXiB. BrokeT BuILIaT no ¢piHaHCOBIM AisibHOCTI. DopMyBaHHS
3BeJIEHOT0 GI0/KeTY AOX0/IiB i BUTpAT.

Tema 6. @opMyBaHHS GiHAHCOBUX OIO/KETIB MiINPUEMCTBA

Buau ¢iHaHCOBUX 610/KETIB i TPUHIUIH X TOOY/10BU. BIo/XKeT pyxy IpoIIOBUX KOIITIB SIK iHCTPYMEHT
yHpaBJ/IiHHSA IPOLIOBUMH NOTOKaMU. bro/pkeT kaniTanoBk/aeHb. OCO6JUBOCTI CKIaAaHHSA
pO3paxyHKOBOTO HGaJIaHCy.

Tema 7. KoHTpoJIb BUKOHAHHS GI0/>KETIB Ta OLiHIOBAHHS BUKOHAHHS OI0/KETIB

CyTHicTb Ta 3aBJJaHHS TPOBeJleHHS O10/[P)KETHOTO KOHTPOJII0 Ha MiANPpUEMCTBI. 3arajibHa cemMa
OL[iHIOBaHHS BUKOHAHHS 610/KeTy. MeTo[MKa OL[iHIOBAHHS BUKOHAHHS GI0/[KETIB 32 BiJXUIE€HHIMH.
CyTHicTb Ta 0CHOBHiI MeTO/11 GaKTOPHOTO aHai3y GI0/PKETHUX BiAXU/IeHb

Ouinka pe3y/abTaTiB [islIbHOCTI LIEHTPIB BiiNOBiAaIbHOCTI. MOTHBallisl B O10/[>)KETyBaHHi.

Tema 8. DopMyBaHHS cUCTEMU GIO/KETYBAHHS Ha MiMIPUEMCTBI

CucreMa 610/KeTYBaHHS Ha MiANTPHUEMCTBI Ta B3aEMO3B 130K 1l CKJIaJI0BUX eJieMeHTiB. [Hpopmanifina
6a3a g 6r1opKkeTyBaHHs. OCHOBHI BapiaHTH No6yZ0BY CUCTEMU O10/>KeTyBaHHs1. B3aeMo3B’s30K
dbiHaHCOBOrO, MPaBJIiHCHKOT0 06JIiKy Ta 06J1iKy BUKOHAHHS OI0/[>KEeTiB.

Tema 9. Opranisarnist 610/[)KETHOTO IPOIECY HA MiAMPUEMCTBI

Y4acHUKY npolecy 610/ KeTyBaHHS Ha MiANPHUEMCTBA Ta ix GpyHKIIil. PersiaMmeHTallis GyHKIIOHYBaHHS
CHCTeMU O10/XKeTyBaHHS Ha MiITPUEMCTRI 32 CTPYKTYPO10 06’ €EKTIB 610/)KeTyBaHHS. PersiaMeHTanis
npoliecy 610/PKeTyBaHHA Yy yaci. Bro/pkeTHUM UK | 610 KeTHUHM TIpoliec.

Tema 10. ABTOMaTH3a1is NTpoLECY OI0/KeTyBaHHS HA MiANPUEMCTBI
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Oco6/1MBOCTI aBTOMAaTH3allil polecy 6l0/KeTYBaHHS Ha Mi/[IPUEMCTBI 3a/1€2KHO Biji MPUHIIUIIIB HOTo
006J1iK0BOI MOJIITUKU. TUITKM KOMIT'IOTEPHUX POrpaM, siKi BAKOPHUCTOBYIOTbHCS /IS aBTOMaTH3allil
CHCTeMH OI0/[KeTYBaHHS Ha MiANMPUeEMCTBI. [Ipo6ieMu aBTOMaTH3allii 610/PKeTyBaHHS Ha MiAIPHUEMCTBI.

TeMu 1a60paTOpHUX POGIT

JlabopaTopHi po60TH B paMKaxX AUCLUIIIHU He epe/j0adyeHi.

CamocTinHa po6oTa

Kypc nepes6ayae BUKOHaHHA iHAMBIya/lbHOTr0 3aBJaHHA Y GOpMy KYpCOBOTO IIPOEKTY, 1[0 MiCTUTb ABi
YAaCTUHU: TEOPETUYHY Ta IPAKTUYHY. Y KypCOBOMY NIPOEKTI CTYeHT IOBUHEH [0Ka3aTH 3HaHH4,
MpaBUJbHE PO3yMiHHS Ta BMiHHS NpaloBaTH 3 iHpopMallilHUMU JpKepesaMy, aHa i3yBaTU LUGPOBI
JlaHi, caMOCTiHO BUKJIaZaTH 0COBUCTY TOUKY 30Dy, y3araJbHIOBAaTH TEOPETUYHUH i IpaKTUYHUI
MaTepiaJs, poGUTH BUCHOBKHU Ta MPOIO3HIIii.

JliTepaTypa Ta HaBYa/IbHI MaTepiaau

OcHoBHa JiiTepaTypa:

1. ®iHaHCOBe MIaHYBaHHS Ta Ol0/KeTyBaHHS: KOHCIEKT JIeKil /151 AJ151 CTYAEHTIB eKOHOMIYHUX
crenianpHocTer / Yii1. T.B. llaBuatok. — XapkiB: HTY «XI1I», 2023. - 140 c.

2. BrokeTyBaHHS B yIIpaBJiHHI: KOHCEKT Jiek1ill [EnekTponHuil pecypc] / Ckopo6oratosa H. €. ; KIII
im. Irops Cikopcbkoro. — KuiB : KIII im. Iropst Cikopcbkoro, 2023. - 155 c.

3.TosioB C.®. YnpasyiHcbKHH 06J1iK: miapydHuk. K. [IHJ/1.2020. 534c.

4. 'yuanenko JI. YnpaBiiHCbKUH 00J1iK: HaBYasibHUE nocioHuk. K.IJHJI. 2020. 370 c.

5. 3apopoxHui, 3.-M. B. YnpasiiHcbkuit 06J1iK : NPUKJIAAHY, 3a4a4i, TecTd [TekcT] : HaB4. noci6. / 3.-M. B.
3agopoxuul, I. f. OmenjiHchka, JI. T. Borynpka. - 2-re fonoBH. i nepepo6.1. - TepHomiab : 3YHY, 2020. 211
C.

6. YnpaBJ/iiHCbKUH 06J1iK: [HaB4YaJbHUM oci6HUK] / Pomina 0.B., MowkoBcbka 0.A., ABryctoBa 0.0.-
Kuis: KHTEY, 2021. 228c.

7. MeToau4Hi pekoMeHAallil 10 NPaKTUYHUX 3aHSTh 3 HAaBYaJIbHOI JUCHUILIIHU « DiHaHCOBe MJIaHYBaHHS
Ta 010 PKeTyBaHHA» ISl CTYZeHTiB eKOHOMIYHUX crelfiasibHocTed / Yki. T.B. /laBuatok. — Xapkis: HTY
«XIlI», 2023. - 62 c.

8. Muxasnbcbka 0. J1., llIBenp B. . YnpaBiiHcbkU# 06J1iK Ta aHaJ1i3 BUPOGHUYUX BUTPAT: MOHOIrpadis;
KHY. KuiB : Kongop, 2019. 224 c.

9. 06J1iKOBO-aHAITUYHE 3a6e31eYeHHS CTpaTerivHoro MeHekMeHTY [TekcT] : HaBY. noci6HuK / B. 1.
['aniH, C. 0. Ky3HenoBa, [. M. KinimoBuu ; XTEI KHTEY. - Xapkis : JIIZIEP, 2017. - 266 c. (6i6s1ioTeka HTY
«XIII»).

10. IMatpuH I'.0. YrpaBaiHCcbKUH 006J1iK: MiAPy4YHUK. JIbBiB. BumaBHUIITBO JIbBiBCBKOI MoJTiTexHiKN. 2017.
340 c.

11. Iletpenko M. I, [lpa6oBcbkuii A. I',, IBantoTa II. B., [leTpenko B. M. Bro/;>keTyBaHHS Ha NiANPUEMCTBI :
nigpy4yHuk. Binaung : TOB “Mepkbropi-Tloginnsa”, 2022. 600 c.

12. [lnanyBaHHd Ta 6tomketyBanHs / O. . Kapinnera Ta iH. // EkoHoMiKa i 6i3Hec: mijpy4HUK / 3a pe/.
J.e.H., npod. JI. I'. MenbHUKa, J.e.H., npod. O. I. Kapinuesoi. Cymu: YHiBepcuTeTchbka kHura, 2021. C. 138-
156.

13. YupasisiHcbkuit 061k [Tekct] : miapyynuk / B. C. JleHb. - 2-e BU/,, BUIp. - Kuis : Kapasesa, 2017. -
260 c. (6i6sioTeka HTY «XIII»).

14. YnpaBiiHCbKHH 061K Ta aHa/1i3 BUpo6HUYUX BUTPAT [TekcT] : MoHorpadis / 0. JI. Muxanbcbka, B. T
llIBeny ; KHY. - Kuis : Kongop, 2019. - 224 c. (6i6sioTexka HTY «XI1I»).

15. YnpaBsiHcbKuM 006J1iK. 36ipHUK 33434 : HaBYa/ibHUM nociouuk / [.A. FopoBui, T.B. /laBuarok, C.M.
KpaBuenko, O.B. MaHo#eHKoO. - XapkiB, BusjaBuuunii aim «['enbBeTrka», 2018. - 400 c.

16. Ynpaaincbkuil o6.ik. [ligpyynuk / . O. [lapTuh, A. I'. 3aropoaHii, A. 1. Acincbka, T. 1.
BockpeceHcbka, H. 0. MukuTok. JIbBiB: BugaBHUTBO JIBBIBCHKOI NOJiTexHiKY, 2023. 672 c.

17. ®apioH L[, [lucapenko T.M. YupasiiHcbku# o6Jik: nigpyynuk. K. LIHJI. 2020. 792 c.

18. Xneunpka T.b. ®iHaHCcOBe m1aHyBaHHA Ta 0I0KeTyBaHHS: HABYaJIbHUHM MOCIOHUK. KUiB.
JepxaBHUM yHiBepcUuTeT TesekoMmyHikanin, 2021. 130 c.
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1. BroixxeTyBaHHs Ha nignpueMctBi [TekcT] : HaBY. nocioHuk / O. €. Ky3bMiH, O. I'. MesnbHUK. - K. :
Konpgop, 2008. - 312 c. (6i6srioTeka HTY «XI1I»).

2. 3nit i maginug crpareriuboro mianyBaHHs [Tekct] = The Rise and Fall of Strategic Planning : Hay4Ho-
nonyaspHas auteparypa / [. Minu6epr ; nep. K. CucoeBa. - K. : Onekciit Kanycra, 2008. - 412

c. (6iosmioTexa HTY «XIII»).

3. KonTpoutiHr i 6tomkeTyBaHHs piHAaHCOBO-TOCIOAAPChKOI AislIbHOCTI mignpueMcTBa [EsekTpoHHUN
pecypc] : HaBY. noci6HuK / B. A. [laHkoB, C. . Enenpkux, H. M. Muxaiinvenko ; per.: C. B. Kasiam6eT, M.
C. Iywmikap, I. /. ®apioH. - EfiekTpoH. TeKcT. AaHi. - Kuis : lleHTp yuboBoi siTepaTypu, 2007. - 112

c. (6iosmioTexa HTY «XIII»).

4. Jlenb B. C. YnpaBiiHCbKHH 00JIiK: MAPYYHUK. 2- € BU/,., BUuIp. Kuis: Kapagesa, 2017. 260 ¢

OcHoBu 6i3Hecy. [IpakTHyHUE Kypc. 36ipHUK BIIpaB, 3aJay, TECTIB Ta CUTYaliiHUX 3aBJjaHb
[EnekTpoHHUM pecypc] : HaBY. noci6HUK / B. P. KyuepeHnko [Ta iH.] ; pea. B. P. Kyuepenko ; perr.: M. I1.
Caxaupkui, M. A. 3aenp, T. O. JIuceupka. - E1eKTpoH. TeKcT. AaHi. - KuiB : lleHTp yu60BOi JliTepaTypH,
2010.- 176 c. (6i6sioTeka HTY «XIII»).

5.Ilankos, B.A. KoHTpouJiHr i 610/keTyBaHHS GiHAHCOBO-TOCNOAAPCHKOI AiI/IbHOCTI Ni/IIPUEMCTBA
[EnekTpoHHUM pecypc] : HaBY. moci6HUK / B. A. I[lankos, C. fl. Eneupkux, H. M. MuxaiindeHko ; per,.: C. B.
Kamam6eT, M. C. [lymkap, L. /. @apioH. - EneKkTpoH. TeKcT. faHi. - KuiB : LleHTp y460Bo0i siTepaTypu, 2007.
-112 c. (6i6ioTeka HTY «XIII»).

6. [lnaHyBaHHA AisJbHOCTI NiinprueMcTBa [E/NleKTpoHHUM pecypc] : HaBY. mocioHuK / B. B. IBaHoBa ; pel.:
0. B. Kpucanbnui, I1. M. MakapeHko, A. T. Onips. - EneKTpoH. TeKCT. AaHi. - KuiB : LleHTp HaBYa/IbHOI
Jgitepatypy, 2006. - 472 c. (6i6ioTeka HTY «XII»).

7. YnpapJiHcbkuit 06ik [EnexkTponHuit pecypc] : HaBd. noci6uuk / I1. K. Atamac ; pen.: B. 4. [lnakcienko,
[. JI. CazoHenp, B. €. MoMoOT. - 2-re BUf,. - EneKTpoH. TeKCT. fjaHi. - KuiB : LleHTp yu60Boi JiTepaTypy,
20009. - 440 c. (6i6sioTeka HTY «XIII»).

8. ®inaHcu mignpuemMcTs [EnekTpoHHMUH pecypc] : HaBY. nmocioHuk / M. M. Bepaap ; peu.: B. B. Coniko, B. O.
[lleBuyk. - EnexkTpoH. TeKkcT. faHi. - KuiB : enTp yu6oBoi siiTepatypy, 2010. - 352 c. (6i6/1i0Texa HTY
«XIII»).

9. ®inancu niznpuemcts [EnekTpoHHUMi pecypc] : HaBy. noci6Huk / 0. 0. HemovaTteHko ; pen.: M. .
Mauik, O. M. Bapuenko, C. O. J/leBuIlbKa. - EJIeKTpOH. TeKCT. AaHi. - KuiB : LleHTp y460Boi JiiTepaTypH,
2011.- 328 c. (6i6sioTexa HTY «XIII»).

10. ®iHaHCH NiANPHUEMCTB Y 3aIUTAHHAX i BiAnoBiAgx [EnekTpoHHul pecypc] : HaBY. noci6Huk / O. /.
Janinos, T. B. [laenTko ; per.: B. M. Onapis, A. [1. Pymanues, JI. M. llla6aucTa. - EJeKTpoH. TEKCT. JaHi. -
KuiB : LlenTp yu60Boi siiTepaTypy, 2011. - 256 c. (6i6sioTeka HTY «XIII»).

11. ®iHaHcoBa AiANBHICTH Cy6’eKTIB rocnojapioBaHHs [EjnekTpoHHUM pecypc] : HaBY. noci6Huk / T L.
®iniHa ; pen.: B. . Epemenko, B. I1. Ky3abMeHKo. - 2-re BU,, Tepepo6. Ta 01 - EJIeKTpoH. TEeKCT. JaHi. -
KuiB : LlenTp yu60Bo0i siTepaTypy, 2009. - 314 c. (6i6sioTeka HTY «XII»).

12. ®iHaHCcOBe NJIaHYBaHHS i yIpaBJ/liHHA Ha NiinpueMcTBax [EjJeKTpoHHUM pecypc] : HaBY. MOCIGHUK /
. A. CemeHoB [Ta iH.] ; pen.: 0. O. [lonropykos, C. f. Canura, A. M. Typuio. - EeKTpoH. TEKCT. 1aHi. -
KuiB : LleHTp y460BOi stiTepaTypu, 2007. - 432 c. (6i6mioTexa HTY «XIII»).

13. ®inaHcoBUM MeHeKMeHT [EsiekTpoHHUH pecypc] : HaBY. nmociouuk / I'. 0. Kpamapenko, O. €. YopHa ;
pen.: C. B. HaymeHkoBa, A. M. Typuuo, I1. U. ATamac. - 2-re Buz, - EeKTpoH. TeKcT. AaHi. - Kuis : LleHTp
yu6oBoi giTepaTypy, 2009. - 520 c. (6i6ioTexa HTY «XIII»).

14. ®iHaHCOBUU MeHePKMEHT JIJIsi MaricTpiB i He TIbKY [EjiekTpoHHME pecypc] : HaBY. noci6Huk / 0. T.
€BTyX, 0. 0. EBTYX ; pen.: O. B. /I3t06u110K [Ta iH.]. - EJIeKTpoH. TeKCT. AaHi. - Kuib : lleHTp yu60BOi
aitepatypy, 2011. - 408 c. (6i6sioTexka HTY «XI1I»).
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http://library.kpi.kharkov.ua/scripts/irbis64r_01/cgiirbis_64.exe?LNG=uk&Z21ID=&I21DBN=FULLT&P21DBN=FULLT&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9F%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%2C%20%D0%92%D1%96%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%20%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D1%96%D0%B9%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87

Kpurepii onjiHIOBaHHA YCHIIIHOCTI CTyAeHTa
Ta po3MnoAiJ 6asiB

100% nigcyMKOBOI OLIHKU CKJ1aJlal0ThCS 3
pe3yJIbTaTiB OL[iHIOBAaHHSA y BUTJIALI: MOAYJbHOI
KOHTpPOJIbHOI po6oTH N2 1 (mepeBipka olaHyBaHHAM
CTyZleHTaMH 3HaHb 3 TeM 1-6) - 15 %, mMoaybHOI
KOHTpPOJIbHOI po60oTH N2 2 (mepeBipKa olaHyBaHHAM
CTyJleHTaMH 3HaHb 3 TeM 7-12) - 15 %, nigcymkoBoi
MOAYJIbHOI po60TH - 20 %, BUKOHaHHS KypCOBOTO
npoekTy - 30 %, BUKOHaHHS JIOMalllHiX 3aB/laHb 32
KO>KHOI0 3 MMPOMJIeHUX 3 AUCHUILIIHK TeM - 20 %.
Ex3aMeH BUKOHY€ETbCS NUCbMO Ta MiCTUTh: 1
TeopeTUYHe 3anuTaHHs, 10 TeCTOBUX 3aB/laHb

pi3HOTO piBHSA CKJIAJHOCTI, 2 CUTYyal[iHHUX 3aBJAAHHS.

HopMmu akageMidHOI eTUKH i OJiTHKA KypCy

IlIka/1a oLiHIOBaHHS

Cyma HanioHanbHa oniHKa ECTS

6asiB

90-100  BigminHO A

82-89 Jo6pe B

75-81 Jo6pe C

64-74 3a/0BiJIbHO D

60-63 3a/10BiJIbHO E

35-59 HesagoBisibHO FX
(moTpibHe JOaTKOBE
BUBYEHHS )

1-34 HezagoBisnibHO F
(moTpi6HE MOBTOPHE
BHUBYEHHS)

CTyZieHT MOBUHEH A0TpUMyBaTucs «KojeKcy eTHKHY akaJleMiuYHUX B3aEMOBIJIHOCHH Ta 106pOYEeCHOCTI
HTY «XIll»: BUABJAATH AUCHMILIIHOBaHICTb, BUXOBAHICTb, J00PO3UUYJIMBICTh, YECHICTB, BiZINIOBIAA/BHICTb.
KoHuikTHI cuTyanii NoBUHHI BiIKpUTO 06roBOpIOBaTHCS B HAaBYaJIbHUX I'PyNax 3 BUKJIaJaueM, a IpU
HEMOXKJIUBOCTI BUpillleHHSA KOHPJIIKTY — JOBOJJUTUCA 10 BiJloMa CliBPOGITHUKIB UPEKLIT iHCTUTYTY.
HopmaTuBHO-TIpaBOBe 3a6e3neYyeHHs BIPOBaKEHHS MPUHIIUITIB aKkageMidyHoi Jo6podecHocTi HTY
«XIII» po3mimieHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2 /nv/akademichna-dobrochesnist/

[ToromxeHHs

Cuabyc morompKeHo JlaTa moropKeHHs, MiAINC

JlaTa moropKeHHs, MiJIKC

diHaHCcoBe NJIaHYBaHHSA Ta 610/KETYBAHHS

3aBimyBayu kadepu
Onexkcanap MAHOUJIEHKO

['apanT OIl
Mapuna IHIEBYEHKO

HamionaAbHNMI TeXHIYHMIT yHIBEpCUTET
«XapKiBCBKMIE TOAITEXHIYHMIT IHCTUTYT »
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