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Загальна інформація 

Анотація 
Спрямована на отримання теоретичних і практичних знань в області діагностики і планування 
діяльності суб'єктів господарювання. Оволодіння перспективними аналітичними методами 
досліджень для вирішення проблем і вивчення актуальних напрямків планування фінансово-
економічного стану підприємств, бюджетування 
Мета та цілі дисципліни 
Сформувати системний погляд щодо місця систем бюджетування як управлінської технології 
діяльності підприємства; проаналізувати порядок структуризації підприємства для цілей 
бюджетування; сформувати у студентів навички щодо порядку складання та взаємоузгодження 
операційних та фінансових бюджетів, а також організації бюджетного процесу та автоматизації 
процесу бюджетування на підприємстві. 
 
Формат занять 
Лекції, практичні заняття, консультації. Індивідуальне завдання у формі контрольної роботи. 
Підсумковий контроль – залік. 
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Компетентності 
ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
ЗК02. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.  
ЗК07. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.  
ЗК08. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 
ЗК10. Здатність працювати у команді.  
ЗК11. Здатність спілкуватися з представниками інших професій груп різного рівня (з експертами з 
інших галузей знань/видів економічної діяльності). 
СК03. Здатність до діагностики стану фінансових систем (державні фінанси, у тому числі 
бюджетна та податкова системи, фінанси суб’єктів господарювання, фінанси домогосподарств, 
фінансові ринки, банківська система та страхування). 
СК04. Здатність застосовувати економіко-математичні методи та моделі для вирішення 
фінансових задач.  
СК07. Здатність складати та аналізувати фінансову звітність.  
СК08. Здатність виконувати контрольні функції у сфері фінансів, банківської справи та 
страхування.  
СК09. Здатність здійснювати ефективні комунікації.  
СК10. Здатність визначати, обґрунтовувати та брати відповідальність за професійні рішення. 
СК11. Здатність підтримувати належний рівень знань та постійно підвищувати свою професійну 
підготовку 
 
Результати навчання 
ПР09. Формувати і аналізувати фінансову звітність та правильно інтерпретувати отриману 
інформацію.  
ПР10. Ідентифікувати джерела та розуміти методологію визначення і методи отримання 
економічних даних, збирати та аналізувати необхідну фінансову інформацію, розраховувати 
показники, що характеризують стан фінансових систем. 
ПР11. Володіти методичним інструментарієм здійснення контрольних функцій у сфері фінансів, 
банківської справи та страхування.  
ПР12. Використовувати професійну аргументацію для донесення інформації, ідей, проблем та 
способів їх вирішення до фахівців і нефахівців у фінансовій сфері діяльності.  
ПР13. Володіти загальнонауковими та спеціальними методами дослідження фінансових процесів. 
ПР16. Застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання практичних завдань та змістовно 
інтерпретувати отримані результати.  
ПР19. Виявляти навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань. 
ПР20. Виконувати функціональні обов’язки в групі, пропонувати обґрунтовані фінансові рішення  
Обсяг дисципліни 
Загальний обсяг дисципліни 120 год. (4 кредити ECTS): лекції – 32 год., практичні заняття – 16 
год., самостійна робота – 72 год. 
 
Передумови вивчення дисципліни (пререквізити) 
Для успішного проходження курсу необхідно мати знання та практичні навички з наступних 
дисциплін: "Економіка підприємства", "Фінанси", "Бухгалтерський облік", "Фінанси суб'єктів 
господарювання", "Фінанси домогосподарств". 
 
Особливості дисципліни, методи та технології навчання 
Лекції проблемного характеру – один із найважливіших елементів проблемного навчання 
студентів. Вони передбачають поряд із розглядом основного лекційного матеріалу встановлення 
та розгляд кола проблемних питань дискусійного характеру, які недостатньо розроблені в науці й 
мають актуальне значення для теорії та практики. Лекції проблемного характеру відрізняються 
поглибленою аргументацією матеріалу, що викладається. Вони сприяють формуванню у студентів 
самостійного творчого мислення, прищеплюють їм пізнавальні навички. Студенти стають 
учасниками наукового пошуку та вирішення проблемних ситуацій.  
Дискусії передбачають обмін думками та поглядами учасників з приводу даної теми (питання), а 
також розвивають мислення, допомагають формувати погляди і переконання, виробляють вміння 
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формулювати думки й висловлювати їх, вчать оцінювати пропозиції інших людей, критично 
підходити до власних поглядів. 
Кейс-метод – метод аналізу конкретних ситуацій, який дає змогу наблизити процес навчання до 
реальної практичної діяльності спеціалістів і передбачає розгляд проблемних ситуацій у процесі 
вивчення навчального матеріалу. 
Презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються для представлення певних 
досягнень, результатів роботи групи звіту про виконання індивідуальних завдань, проектних 
робот. Презентації можуть бути як індивідуальними, наприклад виступ одного слухача, так і 
колективними, тобто виступи двох та більше слухачів. 
 

Програма навчальної дисципліни 

Теми лекційних занять 
Тема 1. Планування як інструмент управління 
Інформація для планування і управління. Види і фази планування. Системи планування на 
підприємстві. 
Тема 2. Сутність бюджетного методу управління підприємством  
Поняття бюджету підприємства і процесу бюджетування. Функції та завдання бюджетування. 
Характеристики процесу бюджетування. 
Тема 3. Типологія бюджетів підприємства. Бюджетні піраміди 
Основні підходи до класифікації бюджетів підприємства. Ієрархічна структура бюджетів 
підприємства. Бюджетна піраміда. Ризики в бюджетуванні та шляхи їх мінімізації. 
Тема 4. Структуризація підприємства для цілей бюджетування 
Поняття фінансової структури підприємства. Формування фінансової структури підприємства. 
Принципи узгодження структури бюджетів підприємства з його фінансовою структурою. 
Тема 5. Складання та взаємоузгодження операційних бюджетів 
Види операційних бюджетів та їх особливості. Методичні основи підготовки операційних 
бюджетів. Розробка бюджету продажів. Методи прогнозування обсягу продаж, вибір цінової 
стратегії. Розробка бюджету виробництва. Складання бюджету прямих витрат на матеріали. 
Розробка бюджету прямих витрат на оплату праці. Складання бюджету амортизаційних 
відрахувань. Бюджет загальновиробничих витрат. Бюджет витрат на збут. Бюджет управлінських 
витрат. Бюджет податкових платежів. Бюджет виплат по фінансовій діяльності. Формування 
зведеного бюджету доходів і витрат. 
Тема 6. Формування фінансових бюджетів підприємства 
Види фінансових бюджетів і принципи їх побудови. Бюджет руху грошових коштів як інструмент 
управління грошовими потоками. Бюджет капіталовкладень. Особливості складання 
розрахункового балансу. 
Тема 7. Контроль виконання бюджетів та оцінювання виконання бюджетів 
Сутність та завдання проведення бюджетного контролю на підприємстві. Загальна сема 
оцінювання виконання бюджету. Методика оцінювання виконання бюджетів за відхиленнями. 
Сутність та основні методи факторного аналізу бюджетних відхилень 
Оцінка результатів діяльності центрів відповідальності. Мотивація в бюджетуванні. 
Тема 8. Формування системи бюджетування на підприємстві 
Система бюджетування на підприємстві та взаємозв’язок її складових елементів. Інформаційна 
база для бюджетування. Основні варіанти побудови системи бюджетування. Взаємозв’язок 
фінансового, правлінського обліку та обліку виконання бюджетів. 
Тема 9. Організація бюджетного процесу на підприємстві 
Учасники процесу бюджетування на підприємства та їх функції. Регламентація функціонування 
системи бюджетування на підприємстві за структурою об’єктів бюджетування. Регламентація 
процесу бюджетування у часі. Бюджетний цикл і бюджетний процес. 
Тема 10. Автоматизація процесу бюджетування на підприємстві 
Особливості автоматизації процесу бюджетування на підприємстві залежно від принципів його 
облікової політики. Типи комп’ютерних програм, які використовуються для автоматизації 
системи бюджетування на підприємстві. Проблеми автоматизації бюджетування на підприємстві. 
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Теми практичних занять 
Тема 1. Планування як інструмент управління 
Інформація для планування і управління. Види і фази планування. Системи планування на 
підприємстві. 
Тема 2. Сутність бюджетного методу управління підприємством  
Поняття бюджету підприємства і процесу бюджетування. Функції та завдання бюджетування. 
Характеристики процесу бюджетування. 
Тема 3. Типологія бюджетів підприємства. Бюджетні піраміди 
Основні підходи до класифікації бюджетів підприємства. Ієрархічна структура бюджетів 
підприємства. Бюджетна піраміда. Ризики в бюджетуванні та шляхи їх мінімізації. 
Тема 4. Структуризація підприємства для цілей бюджетування 
Поняття фінансової структури підприємства. Формування фінансової структури підприємства. 
Принципи узгодження структури бюджетів підприємства з його фінансовою структурою. 
Тема 5. Складання та взаємоузгодження операційних бюджетів 
Види операційних бюджетів та їх особливості. Методичні основи підготовки операційних 
бюджетів. Розробка бюджету продажів. Методи прогнозування обсягу продаж, вибір цінової 
стратегії. Розробка бюджету виробництва. Складання бюджету прямих витрат на матеріали. 
Розробка бюджету прямих витрат на оплату праці. Складання бюджету амортизаційних 
відрахувань. Бюджет загальновиробничих витрат. Бюджет витрат на збут. Бюджет управлінських 
витрат. Бюджет податкових платежів. Бюджет виплат по фінансовій діяльності. Формування 
зведеного бюджету доходів і витрат. 
Тема 6. Формування фінансових бюджетів підприємства 
Види фінансових бюджетів і принципи їх побудови. Бюджет руху грошових коштів як інструмент 
управління грошовими потоками. Бюджет капіталовкладень. Особливості складання 
розрахункового балансу. 
Тема 7. Контроль виконання бюджетів та оцінювання виконання бюджетів 
Сутність та завдання проведення бюджетного контролю на підприємстві. Загальна сема 
оцінювання виконання бюджету. Методика оцінювання виконання бюджетів за відхиленнями. 
Сутність та основні методи факторного аналізу бюджетних відхилень 
Оцінка результатів діяльності центрів відповідальності. Мотивація в бюджетуванні. 
Тема 8. Формування системи бюджетування на підприємстві 
Система бюджетування на підприємстві та взаємозв’язок її складових елементів. Інформаційна 
база для бюджетування. Основні варіанти побудови системи бюджетування. Взаємозв’язок 
фінансового, правлінського обліку та обліку виконання бюджетів. 
Тема 9. Організація бюджетного процесу на підприємстві 
Учасники процесу бюджетування на підприємства та їх функції. Регламентація функціонування 
системи бюджетування на підприємстві за структурою об’єктів бюджетування. Регламентація 
процесу бюджетування у часі. Бюджетний цикл і бюджетний процес. 
Тема 10. Автоматизація процесу бюджетування на підприємстві 
Особливості автоматизації процесу бюджетування на підприємстві залежно від принципів його 
облікової політики. Типи комп’ютерних програм, які використовуються для автоматизації 
системи бюджетування на підприємстві. Проблеми автоматизації бюджетування на підприємстві. 
 
Теми лабораторних робіт 
Лабораторні роботи в рамках дисципліни не передбачені. 
 
Самостійна робота 
Курс передбачає виконання індивідуального завдання у форму контрольної роботи. Студент 
повинен показати знання, правильне розуміння та вміння працювати з інформаційними 
джерелами, аналізувати цифрові дані, самостійно викладати особисту точку зору, узагальнювати 
практичний матеріал, робити висновки та пропозиції. 
 



 
Фінансове планування та бюджетування 

Література та навчальні матеріали 

1. Фінансове планування та бюджетування: Конспект лекцій для студентів економічних 
спеціальностей / Укл. Т.В. Давидюк. – Харків: НТУ «ХПІ», 2023. –  140 с. 
2. Бюджетування в управлінні: конспект лекцій [Електронний ресурс] / Скоробогатова Н. Є. ; КПІ 
ім. Ігоря Сікорського. – Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2023. – 155 с.  
3. Голов С.Ф. Управлінський облік: підручник. К. ЦНЛ.2020. 534с. 
4. Задорожний, З.-М. В. Управлінський облік : приклади, задачі, тести [Текст] : навч. посіб. / З.-М. В. 
Задорожний, І. Я. Омецінська, Л. Т. Богуцька. - 2-ге доповн. і переробл. - Тернопіль : ЗУНУ, 2020. 211 
с.  
5. Управлінський облік: [навчальний посібник] / Фоміна О.В., Мошковська О.А., Августова О.О.- 
Київ: КНТЕУ, 2021. 228с. 
6. Методичні рекомендації до практичних занять з навчальної дисципліни «Фінансове планування 
та бюджетування» для студентів економічних спеціальностей / Укл. Т.В. Давидюк. – Харків: НТУ 
«ХПІ», 2023. – 62 с. 
7. Михальська О. Л., Швець В. Г. Управлінський облік та аналіз виробничих витрат: монографія; 
КНУ. Київ : Кондор, 2019. 224 с. 
8. Петренко М. І., Драбовський А. Г., Іванюта П. В., Петренко В. М. Бюджетування на підприємстві : 
підручник. Вінниця : ТОВ “Меркьюрі-Поділля”, 2022. 600 с. 
9. Планування та бюджетування / О. І. Карінцева та ін. // Економіка і бізнес: підручник / за ред. Л. 
Г. Мельника, О. І. Карінцевої. Суми: Університетська книга, 2021. С. 138-156. 
10. Управлінський облік [Текст] : підручник / В. С. Лень. - 2-е вид., випр. - Київ : Каравела, 2017. - 
260 с. (бібліотека НТУ «ХПІ»). 
11. Управлінський облік та аналіз виробничих витрат [Текст] : монографія / О. Л. Михальська, В. Г. 
Швець ; КНУ. - Київ : Кондор, 2019. - 224 с. (бібліотека НТУ «ХПІ»). 
12. Управлінський облік. Збірник задач : навчальний посібник / Д.А. Горовий, Т.В. Давидюк, С.М. 
Кравченко, О.В. Манойленко. – Харків, Видавничий дім «Гельветика», 2024. – 400 с. 
13. Управлінський облік. Підручник / Г. О. Партин, А. Г. Загородній, А. І. Ясінська, Т. І. 
Воскресенська, Н. О. Микитюк. Львів: Видавництво Львівської політехніки, 2023. 672 с.  
14. Фаріон І.Д., Писаренко Т.М. Управлінський облік: підручник. К. ЦНЛ. 2020. 792 с. 
15. Хлевицька Т.Б. Фінансове планування та бюджетування: навчальний посібник. Київ. 
Державний університет телекомунікацій, 2021. 130 с.  
 
Система  оцінювання 

Критерії оцінювання успішності студента  
та розподіл балів 
100% підсумкової оцінки складаються з 
результатів оцінювання у вигляді: модульної 
контрольної роботи № 1 (перевірка опануванням 
студентами знань з тем 1-5) - 15 %,  модульної 
контрольної роботи № 2 (перевірка опануванням 
студентами знань з тем 6-10) - 15 %, підсумкової 
модульної роботи - 20 %, виконання контрольної 
роботи - 30 %, виконання домашніх завдань за 
кожною з пройдених з дисципліни тем - 20 %.  
Залік виконується письмо та містить: 20 тестових 
завдань різного рівня складності, 2 ситуаційних 
завдання.  

Шкала оцінювання  
Сума 
балів 

Національна оцінка ECTS 

90–100 Відмінно A 
82–89 Добре B 
75–81 Добре C 
64–74 Задовільно D 
60–63 Задовільно E 
35–59 Незадовільно  

(потрібне додаткове 
вивчення) 

FX 

1–34 Незадовільно 
(потрібне повторне 
вивчення) 
 

F 

 

Норми академічної  етики і політика курсу 

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності 
НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, відповідальність. 



 
Фінансове планування та бюджетування 

Конфліктні ситуації повинні відкрито обговорюватися в навчальних групах з викладачем, а при 
неможливості вирішення конфлікту – доводитися до відома співробітників дирекції інституту. 
Нормативно-правове забезпечення впровадження принципів академічної доброчесності НТУ 
«ХПІ» розміщено на сайті: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/  
 

Погодження 

38B81B140B183B226B269B312B355B398B441BСилабус погоджено 39B82B141B184B227B270B313B356B399B442BДата погодження, підпис 
 

100BЗавідувач кафедри 
40B83B142B185B228B271B314B357B400B443BОлександр МАНОЙЛЕНКО 

 41B84B143B186B229B272B315B358B401B444BДата погодження, підпис 
 

101BГарант ОП 
42B85B144B187B230B273B316B359B402B445BМарина ШЕВЧЕНКО 
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