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ABTopka nona/; 50 HayKOBUX i HABYAJIbHO-METOAUYHUX MyOTiKaLliil.
Kypcu: «CTpaTeriuyHe ynpasJiHHsA», «OnepaniiHuii MeHePKMEHT»,
«OCHOBM MeHePKMeHTY», «CTpaTeriyHui MeHePKMEeHT».

- I ZIETaJ'[bHiHJe Ipo BUKJAA[JAd49d HA cauTi Kag]Qeg![zH

3arasibHa iHpopMaLis

AHoTanis

Kypc po3BuBa€e 3HaHHS Ta HABUYKU, HEOOXiIHI /1711 epEeKTUBHOTO YIIPaBIiHHSA oNepaliiHOo Ais/IbHICTIO
KOMIIaHil, po3po0KHU olepaljifHuX cTpaTeriii Ta TaKTUKU, opraHi3aillii Ta KOHTPOJII0 BUpOGHHUYOI Ta
CEpBICHOI NiANPUEMHULBKOI AiSAJIBHOCTI.

MeTa Ta miJ1i AUCHMIIIHU

OBoJIOAiHHS TEOPETUYHUMHU 3HAHHSMY, IPAKTUYHUMHU HaBUYKaMU Ta PopMyBaHHs PO3yMiHHA
TeOpeTUYHUX NPUHLMIIB, KaTeropil, CydaCHUX KOHLeNLiil Ta NPaKTUYHUX METO/IB yIpaBJliHHSA
onepalinHo AiAJbHICTIO MATPUEMCTB, pO3LUIUPEHHS OllepalliiHUX CTpaTerii, GopMyBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS MiJICHCTEM ONlepaTUBHOTO yIPaBJiHHS, IK OCHOBH JJI51 JOCSTHEHHS Liijiel 6i3Hecy.

dopmMaT 3aHATH

Jlekuil, npakTHU4HI 3aHATTS, KOHCYJIbTaLil. [liACYMKOBUI KOHTPOJIb — 3aJliK.

KoMmnereHTHOCTI

3K01. 3paTHicTb 0 aGCTPAKTHOTO MUCJEHHS, aHaMi3y Ta CHHTE3Y.
3K02. 3paTHicTh 3aCTOCOBYBAaTH 3HAHHSA ¥ IPAKTUYHUX CATYallifIX.


https://web.kpi.kharkov.ua/mto/about/staff/ulianchenko/

3K06. 3paTHicTb NpoBeAeHHA JOCIiIKEHb Ha BiANIOBIIHOMY PiBHI.

3K07. 3paTHiCTh BUMTHUCSA | OBOJIOJIBATH CyYaCHUMH 3HAHHAMU.

CKO1. 3gaTHicTb AOCIiAKYBAaTU TeHAEHLii pO3BUTKY EKOHOMIKHU 3a JONOMOT0I0 iHCTpPyMeHTapil0 Makpo-
Ta MIKPOEKOHOMIYHOI'0 aHaJli3y, OL[iHIOBAaTU CY4YaCHi eKOHOMIYHI ABUILA.

CKO09. 3paTHicTb 31ilicHIOBaTH edeKTUBHI KOMYHiKaliii.

CK10. 3gaTHicTb BU3HAaYaTH, OGI'PYHTOBYBATH Ta OpaTH BiAMOBiAa/IbHICTD 3a mpodeciiiHi pileHHs.
CK11. 3paTHicTh miATpUMYBaTH HaJIeXKHUH piBeHb 3HaHb Ta MOCTIHO NMiABULLYBAaTH CBOIO IpodeciiiHy
MiACOTOBKY.

PEBYJIbTaTI/I HaBYaHHA

[IP16. 3acTocoByBaTu HabyTi TeOpeTUYHI 3HAHHA /11 PO3B’I3aHHS IPAaKTUYHUX 3aBJJaHb Ta 3MiCTOBHO
iHTepnpeTyBaTH OTPUMaHI pe3yJbTaTH.
[1P19. BusiBJITH HABUUKU CAMOCTiIHHOI pO6OTH, THYYKOT0 MUCJIEHHS, BiIKPUTOCTI 0 HOBUX 3HAHb.

06cAr AUCHUIIiHU

3arasibHui o6car gucuuiiing 120 roa. (4 kpeautiB ECTS): nekuii -32 ro/j., npakTU4Hi 3aHATTA - 16 oy,
caMmocTifiHa po6oTta — 72 ro/,.

[lepeaymMoBU BUBYEHHS JUCLHUILIIHM (IpepeKBi3UTH)

JU1s ycniimHOTO MPOX0/PKeHHS AUCHUILIIHA Heo6XiJHO MaTHU 3HAaHHS Ta HABUYKH 3 AUCHUILIIHA «OCHOBH
niAnpueMHULTBa», <kEkoHOMika nignpueMcTBa», «KOCHOBU MeHEIXMeHTY», «OCHOBU NPOEKTHOTO
MeHePKMEeHTY».

0c06/IMBOCTi AMCIUILIIHHM, METOAH Ta TEXHOJIOTiI HABYaHHA

[IpeseHTanii, AUcKycii, ceMiHapH, Kelc-opieHTOBaHe HaBYaHHSA, iHAUBiIya/JibHa Ta KOMaHAHa po6OTa,
JIOCJIiTHUIIbKA pO6OoTAa.

IIporpamMa HaBYaJIbHOI AU CLUIIIHUA

TeMHU JIeKIIiHHUX 3aHATH

Tema 1. CymHicmo i 3micm onepayiiiHo20 MeHeOHCMeHmy.

OnepaniiHui MeHeKMEHT SIK CKJ1a/l0Ba MeHePKMEHTY opranisauii. 06’eKT Ta npe/iMeT, 3arajibHi
NOHSATTS i 3aB/laHHSA onepaliiiHoro MeHeJXKMeHTY. [I[puHI MY, YHKIII Ta METOAU onepaliiHOTO
MeHe/KMEHTY. [cTopis po3BUTKY onepaniiHOTO MeHEeI)KMEHTY.

Tema 2. OcHosu ynpas/iHHs onepayitiHow cucmemoro.

OnepaniiiHa cucTeMa oprasisaliii: 3arajibHa Ta CTpYKTypHa XapaKTepUucTUka. Pecypcu, npouecy,
npoAyKTU. YKUTTEBUHN LUK | pexkMMU QYHKI[IOHYBaHHS onepaniiiHoi cucteMu. Tunosoris onepaninHux
CUCTEM.

Tema 3. Onepayiiina cmpamezisi IK 0CHO8A NPOEKMY8AHHS onepayitiHoi cucmemu.

[TousaTTs cTpaTerii Ta ocobnBoCTi ii po3po6eHHs. [Ipoliec po3po6JieHHS KOPIOPATUBHOI cTpaTeril.
Bupo6HHUYa cTpaTeris ik 0CHOBAa MPOEKTYBaHHs Ta CTBOPEHHS onepaliiHol cucTeMU opraHisariii.
OnepariiiHi npiopuTeTH Npu BU3HAYeHHI BUpOOHUYOI cTpaTerii. OnepaniiiHa cTrpaTerisa B chepi mocayr.
CrtparerivHi piieHHs B cdepi onepaniil. KoHKypeHTHI NOKa3HUKHU onepaLii Ta ix eGeKTUBHICTD

Tema 4 [Ipuiinamms piweHb 8 onepayiliHOMy MeHeOHCMeHMI.

CyTb, 0cO6JIMBOCTI Ta Ipoljec IPUHHATTA pillleHb B onepaliiiHoMy MeHe/[P)KMeHTi. Poib MoJie/1l0oBaHHS B
npoleci IpUAHATTA pilleHb. TUNIN MoAeJieH, AKI BUKOPUCTOBYIOThCS IPU NPUUHATTI pillleHb.

Tema 5. YnpasaiHHA npoekmamu.

CyTb, 3MicT, kJ1acudikallisg NpoeKTiB. YIpaBJiHHS NPOEKTaMU B CUCTeMi onepaniiiHo-BUPOOHUYOT0
MeHe/PKMeHTY Ta ioro ocHoBHi ¢a3u. CiTkoBi rpadiku B ynpaJiiHHI npoekTaMu. [lokasHUKHU
edeKTHBHOCTI iHBECTUL[IHHOTO TPOEKTY.

Tema 6. [I[poekmy8aHHs1 NPOMUCA08020 NPOAYKMY..

1Po3pobka npoAyKTy y BUpoO6HUUiil cdepi. [[poekTyBaHHS NPOAYKTY ouMMa crnoxkuBaya. Onepaniifi
TexHoJiorii. 0co6JIMBOCTI po3MillleHHS MiANTPUEMCTB. Po3MillleHHs 06J1a/lHAHHA i IJTaHyBaHHSA
IPUMIILEHB.

HaulonaAeHuA TeXHIMHUA YHIBEPCHTET

Pi3uyHe 8UXOBAHHS XapkiBchkMit MOAITEXHIMHUI IHCTUTY T




Tema 7. [IpoekmysaHHs nocaye ma ubip npoyecy 06¢/1y208y8aHHS.

CyTHicTb nocsyr. CyTHICTb CTPYKTypH3allil CEpBiCHUX KOHTAKTIB: CEPBiC — cucTeMa — MaTpuld. Tunu
CepBiCHUX CUCTEM Ta NPOEKTYyBaHHS MOCIYT. YIIpaBJiHHs yepramu. TexHoJioril y cdepi nocayr ta
pO3MillleHHA IpUMIlleHb Ha MiAIPUEMCTBAX CEpBIcy.

Tema 8. YnpaeniHHsa naaHy8aHHAM onepayiliHoi cucmemu.

CyTb, CTPYKTypa, IPUHLUIN Ta METOAM IIJIaHYBaHHSA B ONlepaljiiHOMy MeHePKMeHTi. ArperaTHe
IJIaHyBaHHs, HOro 3MiCT Ta OCHOBHI cTpareril. KoOpoTKOCTpoKoBe TaKTHYHE IJIaHYBaHHS BUPOOHUITBA
1 onepariiii. OnepaTyUBHE MJaHYBaHHS ¥ BUPOOHUUUX chepaX. [lucneTuepyBaHHS B CUCTEMI
OonepaTUBHOIO yIpaBJliHHS oNepaliiHo0 AiAbHICTIO.

Tema 9. YnpasaiHHa mamepianbHUMU pecypcamu i BUPOGHUMUMU 3aNAcCaMU.

CyTHicTb ynpaBJ/iiHHA 3anacaMu. Moziesib ONTUMa/IbHOTO PO3Mipy 3aMOBJIEHHS 3anaciB. CUcTeMU
ynpaBJiiHHs 3anacaMu. ABC — aHauis. Cuctema «TouHo — BuacHo». Cucrema «Kan6an» ta MRP.

Tema 10. YnpasainHs onepayitiHoro iHopacmpykmypor nionpuemcmea ma mamepiaabHo-mexXHIYHUM
NnoCMa4avHsM i 36ymom.

3arajibHa XapaKTepUCTUKa iIHGpaCTPYKTypH NiANPUEMCTBA. YIPaBJIiHHS PEMOHTHUM roClIOJapCTBOM.
Opranisanis iHcTpyMeHTa/IbHOT0 3a6e3neyeHHs NiiIpueMCcTBaA. EHepreTryHe rocnoiapcTBo Ta Horo
0Cc006JIMBOCTI ynpaBJiHHA. OpraHisalis ynpaBJiHHS TPaHCIOPTHUM rOCOAapCTBOM. YIPaBJiHHSA
CKJIaJICbKUM rOCIOAApCTBOM, MOT0 OCHOBHI 3aBJjlaHHA. YTIpaBJIiHHA MaTepiaJlbHO-TEXHIYHUM
MOCTA4YaHHAM i 36yTOM Ha MiAMPUEMCTBI.

Tema 11. ¥YnpaeaiHHA saKicmio supobHUYmM8a ma nocaye.

CyyacHa KOHILeNLid ynpaBJiHHA AKiCTI0. MeTOAY OL[iHIOBaHHA AKOCTI NpoAyKLii. CucTeMa ynpaBJliHHSA
siKicTio. OCHOBY cTaHjapTH3allii BUPOOGHUYOI AiI/IbBHOCTI.

TeMmu NPAKTHYHUX 3AHATDb

Tema 1. PosymiHH# omnepaniil. 060B’13ku onepaiiiHoro MeHeaxepa. 06roBopeHHs Cy4acHOTo
BHUPOOHUIITBA.

Tema 2. Po3po6ka cTpareridynux nijseil. Tematuune focaimkeHHs «CTpaTeriss BUpOOHUIITBA B Zara»
Tema 3. Tematuunuil npuknaj «Cucrema Bupo6HuLTBa Toyota». MosentoBaHHs cucteMu Kan6aH.
TeMa 4. [IporpamHe 3a6e3nedeHHs [/ yIIpaBaiHHA npoekTaMu. Jliarpamu 'aHTa.

Tema 5. JlepeBa pimeHns (6i3Hec -miaxia Ta miaxij, 1o COUPaETbCS Ha MallMHK ). MaTeMaTHUYHI METOIU Y
NPUNHATTI pillleHb.

Tema 6. TemaTuuHe gocaigxeHHs «BUpoOGHUITBO B3yTTs Crocs».

Tema 7. HasamwrtyBanHd ta ynpasJiHHsa KPL

Tema 8. Opranizanisi KOHTPOJIIO SKOCTI Ha MiANPHUEMCTBI.

TeMu 1a60paTOPHUX POGIT

JlabopaTopHi po6OTH B paMKax JUCIUIJIIHA He iepeadadeHi

CamocriiiHa po60oTa

CaMmocrTiitHa po60Ta CTyZeHTiB epeAbayae onpaLoBaHHs TEOPETUYHHUX OCHOB IPOCJIYXaHOI'0
JIeKLiliHOro MaTepiajy; BUBUeHH OKpeMUX TeM IMTaHb, Ki epe/6ayeHo A1 CaMOCTIHHOTO
OIpaloBaHH; MIATOTOBKY Ipe3eHTalii Ta BUCTYI Ha NPAaKTUYHOMY 3aHATTI Ta NirOTOBKA 0
CEMECTPOBOI0 KOHTPOJIIO.

Jucnuniida nepen6adae NiroTOBKY iHAMBIya/lbHOT0 PO3PaxXyHKOBOTO 3aB/IaHHS 3 KJIIOYOBUX MUTAHb
OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTY.

JliTepaTypa Ta HaBYaJ/IbHi MaTepiaau

OcHoBHa JiiTepaTypa

1. OnepanifiHui MeEHeJKMEHT: HaBY.noci6. yactuHa 1 / JI. Banauw, O. Jluctok, A. Camino, O. KoBasbuyk.
JIbBiB, 2023. 194 c. URL:
https://scildubgd.edu.ua/bitstream/123456789/12175/1/%d0%9f%d0%be%d1%81%d1%96%d0%b
1%d0%bd%d0%b8%d0%ba%20%d0%9e%d0%9¢c 2023%20%283%29%20%281%29.pdf

2. MenemxmenT : [ligpyuynuk / C.10. Biprouenko, K.O. By>kumceka, 1.B. Bypauek Ta iH.; mig 3ar. peg. T.I1.
OcTtanuyk. - XKutomup: [lepkaBHui yHiBepcuTeT « KUTOMUpCbKa noJiTexHika». - 2Kutomup: Bua-so

HaulonaAeHuA TeXHIMHUA YHIBEPCHTET

QizuuHe 8UXOBAHHS XapkiBCEKUIA MOAITEXHIYHHUA IHCTUTYT -



https://sci.ldubgd.edu.ua/bitstream/123456789/12175/1/%d0%9f%d0%be%d1%81%d1%96%d0%b1%d0%bd%d0%b8%d0%ba%20%d0%9e%d0%9c_2023%20%283%29%20%281%29.pdf
https://sci.ldubgd.edu.ua/bitstream/123456789/12175/1/%d0%9f%d0%be%d1%81%d1%96%d0%b1%d0%bd%d0%b8%d0%ba%20%d0%9e%d0%9c_2023%20%283%29%20%281%29.pdf

«PyTa», 2021. - 856 c. URL:
https://eztuir.ztu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/8068/1/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%
D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82.pdf

4. MenemxMeHT Jiid MaricTpiB O. B. [IpoxopeHko [Ta iH.] ; Hal,. TexH. yH-T "XapkiB. nosiTexH. iH-T".
EjieKTpoH. TeKcT. faHi. Xapkis : HTY "XIII", 2024. 382 c. URL:
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/82228

6. MeHe)KMeHT: opraHisaniiiHa epeKTUBHICTh: HaB4a/IbHUN noci6Huk / H.M. llIMmaTbko, M.B.
KapmMiHcbka-Beno6posa, 0.B. 3amyiia Ta iH. XapkiB: HTY «XIII», 2024. 280 c.

JopaTkoBa JiTepatypa

1. OnepauiiHui MeHePKMEHT Y KOHTEKCTI 3aCTOCYBaHHSA Cy4aCHUX aHAJIITUYHUX IHCTPYMEHTIB [0
yXBaJleHHs ynpaBJiHcbKuX pilieHs / O. ['pigin, C. 3aika, 0. Carauko / ludppoBa ekoHomika Ta
eKoHoMiuHa 6e3mneka. 2024 N24 (13). C. 3-10. URL: https://doi.org/10.32782/dees.13-1

2. CyTHicTb onepaLiliHOro MeHe)KMEHTY Ta OCHOBHI eTanu Horo po3BuTKy / C.I1. Kpamapuyk, H.IL
Jly6keii // EkoHoMika Ta ynpaB/iHHA nignpueMmctBamu. 2020 Ne44. C. 83-86. URL: http://www.market-
infr.od.ua/journals/2020/44 2020 ukr/16.pdf

3. PO3BUTOK cHCTEMHU OllepalliiHOro MeHEPKMEHTY MiIMIPUEMCTB B YMOBax LHPORi3alii eKOHOMiKU
Ykpainu / LI. Baarys Bisnec Ingopm. 2023. Ne11. C. 325-331. URL: https://doi.org/10.32983/2222-
4459-2023-11-325-331

Cucrema OLiHIOBAHHA

Kpurepii onjiHIOBaHHA yCHIINHOCTI CTyA€HTa Illkana oniHIOBaHHSA

Ta po3MOoAiI 6aJIiB Cyma HarioHasnbHa oniHka ECTS
AxkazneMiuHi ycnixu 37106yBada BUILO1 OCBITH basiB

BU3HAYaKOTbCsA 3a IONOMOroi KpuTepiiB Ta cuctemu  90-100  BiaminHo A
OLIiHIOBaHHS 3HaHb Ta YMiHb 37j006yBayiB, sfiKa 82-89 Jlobpe B
BukopuctoByeTbcst B HTY "XIII" (http://surlli/ppxix)  75-81 JoGpe C
[liZIcyMKOBUI KOHTPOJIb 3[IiICHIOETHCSA 3a 64-74 3aZl0BiJBHO D
pe3yJibTaTaMHu 3aJliKy ab60 B pe3y/bTaTi HAKONUYEHH 60-63 3a/j0BiIbHO E
6aJiiB 3 BUKOHAHHA 3/100yBayeM pPi3HUX BU/IiB 35-59 HeszaznoBinbHO FX
MNOTOYHOIl HaB4YaJIbHOI A19JIbBHOCTI. (HOTpiGHe JoJaTKOBe

[ToTouHe OL[iH}OBaHHH: BHquHHﬂ)

- OLIiHIOBaHHA 3aB/JaHb Ha IPAKTUYHUX 3aHATTAX - 0 1-34 He3azoBisibHO F
5 6aJiB 32 KOXKHe 3aHATTH; (HOTpi6He NOBTOpHE

- OHJIAWH TeCT - 10 5 6aJ1iB 32 KOXKEH TECT; BUBYEHHH)

- Ipe3eHTallis 3a TEMOIO 3 BUCTYIIOM Ha
NpaKTUYHOMY 3aHATTI - 10 20 6aJiiB;

- iHAUBIAya/lbHe 3aBaHHA - NiICYMKOBA KOHTPOJIbHA
po6oTa (BKJIIOUAE TeOpeTUYHE MUTAHHA Ta 33/ja4a) -
10 6anis.

Y4acThb y CTy/€HTChKUX OJliMITIaZiaX, KOHKypCcax
HAYKOBUX pOOIT, rpaHTaX, HAYKOBO-/10C/iAHUX
npoekTax - 10 6aJiB 3a KOX€eH BU/L aKTUBHOCTI.
[ly6aikanii HayKOBHUX cTaTeH, Te3 AOMOBiAi Ha
koHepeHIlii 3a TeMaTHKOW Kypcy - 10 6asiB 3a
KO>KeH BU/Jl aKTUBHOCTI.

Y4acTb y nporpaMax 34,06yTTs HepopMaibHOI Ta
iHpOpMasIbHOI OCBITH, TPOXO/[?KEHHS
peKoMeHJ0BaHUX OHJIaWH-KYpCiB - no 20 6aiB.

HopmMu akaaeMiyHOI eTHKH i OJIITUKA KYPCY

CTyeHT MoBUHEH JloTpuMyBaTHcs «KoJiekcy eTUKM akaJleMiYHUX B3aEMOBI/ITHOCUH Ta JJOGPOYECHOCTI
HTY «XII»: BUSABAATH AUCIUILIIHOBAHICTb, BUXOBAHICTb, JOOPO3UUIUBICTh, YECHICTD, BiINOBiAAIbHICTD.

HaulonaAeHuA TeXHIMHUA YHIBEPCHTET

QizuuHe 8UXOBAHHS XapkiBCEKUIA MOAITEXHIYHHUA IHCTUTYT -



https://eztuir.ztu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/8068/1/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82.pdf
https://eztuir.ztu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/8068/1/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82.pdf
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/82228
https://doi.org/10.32782/dees.13-1
http://www.market-infr.od.ua/journals/2020/44_2020_ukr/16.pdf
http://www.market-infr.od.ua/journals/2020/44_2020_ukr/16.pdf
http://surl.li/ppxix

KoHaikTHI cuTyalii MOBHHHI BiKPUTO 06roBOPIOBAaTHUCS B HABYAJbHUX I'PyIax 3 BUKJIaZaueM, a IpU
HEMOXXJIMBOCTI BUpillleHHS KOHQJIIKTY — IOBOAUTHUCS 0 BijoMa ciBpOoOITHUKIB AUPEKIIil iHCTUTYTY.
HopmaTuBHO-IpaBoOBe 3a6e3ne4eHHs] BIPOBAXKeHHsI IPUHIUIIB akaZeMiuHoi gfo6podecHocti HTY
«XIII» posmimeHo Ha caiTi: https://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/?page id=208

IloroaxeHHA
Cunabyc noroAxxeHo JlaTa noroxkeHHs, MiAnuc 3aBiayBau kadbeapu
Osiena [IPOXOPEHKO
JlaTa noroa»xeHHs, mignuc ['apanT OII
Mapuna IIEBYEHKO

HaumlonaAsHuf TexHIMHUA yHIBEPCUTET

QizuuHe 8UXOBAHHS XapkiBCEKUIA MOAITEXHIYHHUA IHCTUTYT -



https://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/?page_id=208
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	Шкала оцінювання 
	Сума балів
	Національна оцінка
	ECTS


	Участь у студентських олімпіадах, конкурсах наукових робіт, грантах, науково-дослідних проектах - 10 балів за кожен вид активності. Публікації наукових статей, тез доповіді на конференції за тематикою курсу - 10 балів за кожен вид активності. 
	- індивідуальне завдання - підсумкова контрольна робота (включає теоретичне питання та задача) - 10 балів.
	- презентація за темою з виступом на практичному занятті - до 20 балів;
	- онлайн тест - до 5 балів за кожен тест;
	- оцінювання завдань на практичних заняттях - до 5 балів за кожне заняття; 
	Академічні успіхи здобувача вищої освіти визначаються за допомогою критеріїв та системи оцінювання знань та умінь здобувачів, яка використовується в НТУ "ХПІ" (http://surl.li/ppxix) Підсумковий контроль здійснюється за результатами заліку або в результаті накопичення балів з виконання здобувачем різних видів поточної навчальної діяльності. 
	Детальніше про викладача на сайті кафедри
	Критерії оцінювання успішності студента та розподіл балів

	«Основи менеджменту», «Стратегічний менеджмент».
	курси: «Стратегічне управління», «Операційний менеджмент», 
	Авторка понад 50 наукових і навчально-методичних публікацій.
	Кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту НТУ "ХПІ"
	Українська 
	Ульянченко Наталія Володимирівна
	Natalia.Ulyanchenko@khpi.edu.ua
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