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ABTop Ta cniBaBTOp 6isiblie 300 HayKOBUX Ta METOJAWYHUX MyOiKaLliil.

Kypcu: " Koutpouinr", " ®iHaHcoBuit koHTpoJiHr", " Teopis MixkHapoAHUX
dinanciB", " OCHOBHI TeHJeHIlii Ta KOHIeNLil ynpaBJiiHHA piHAHCOBUM

non

kanitTasioMm", "l[HBecTUIiliHA Ta iHHOBaIiiHA JisJIbHICTb HAa MiATPUEMCTBI",

non

" diHaHCcOBUM MeHeXKMeHT", " YIpaBJ/liHHA KOpopaTUBHUMU diHaHCAMU'".

Z!eTaanime PO BUKJIAJid49d HA cauTi Ka@eapu

3arasibHa iHpopManin

AHoTanisa

MakcrMaibHe BUKOPUCTAHHSA BHYTPIIIHIX MOK/JIMBOCTEHN NiAMPUEMCTBA B CYyYaCHUX YMOBaX NOTPebye
CTBOPEHHA TAKOI CUCTEMU MEeHePKMEHTY, sIKa 3/[laTHAa CBOEYACHO BUABJIATH, aHAJIi3yBaTH,
KOHTPOJIIOBATH, KOOPJAMHYBATH, KOPUTYBATH 1 iHGOpPMYyBaTH KepiBHULTBO IPO EKOHOMIYHY CHUTYaLil0
Ha MiAnpueMcTBi. lle Moxke 6yTH 3a6e3neyeH0 32 paXyHOK BIPOBA/KeHHS iIHHOBAI[iMHUX yIPaBJAiHCbKUX
TEXHOJIOTIH, /10 AKUX BiTHOCUTBCA PpiHaHCOBUN KOHTPOJIIHT SIK CKJIaIOBA 3araJIbHOTO KOHTPOJIiHTY. BiH
npeJCcTaBJIsi€ CO60I0 MPUHLUIIOBO HOBY KOHIIEMNLiIO B YIIPaBJiHHI MiATPUEMCTBOM, 3[jaTHY 3a6e3Me4nTu
Horo epekTuBHEe QYHKIIOHYBAaHHS B JIOBIOCTPOKOBilM nepcrneKTUBi nuisgxom ¢opMyBaHHS 06’€KTHUBHOI
iHdopMalii npo wopivHi BUTpATH U A0XOAH, 110 YMOXK/IMBJIIOE IPUUMATH ONepaTUBHI ONTUMabHI
yIpaBJIiHCBKI pillleHHs], # 0fHOYaCHO 3a6e3Mevye MPOrHO3HUU pe3yJbTaT AislIbHOCTI Yepe3 iHTerpariio
Ta CIPSAMYBAHHSA Pi3HUX CIYKO6 Ta MiIPO3/IIiB MiIIPHUEMCTBA HA JOCATHEHHS HAMOI/IbII BaXK/IUBUX
cTpaTeriuHux nisei. PiHaHCOBUM KOHTPOJIIHT 30pieHTOBaHUM Ha iHQopMaliiiHy ¥ pyHKI[iOHAIbHY
niJTpUMKY GiHAHCOBOTO0 MeHeXKMeHTY. JlucuuI/liHa HanpaBJieHa Ha NOTJING/1eHHS TeOPETUYHUX 3HAHD,
OCBOEHHSI Cy4aCHOTO METOJUYHOTO iIHCTPYMEHTAPil0, IPAKTUYHUX HABUYOK epEeKTUBHOTO yIPaBJIiHHSA
iHpopMaLiiHUMU IOTOKAMH ¥ pecypcaMu MiANPUEMCTBA B CY4YaCHUX JUHAMIYHUX YMOBaX
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rocrno/iapoBaHHs, pOpMyBaHHS KOMILJIEKCHOTO GaueHHS ¥ pO3yMiHHS CUCTEMH YIPABJIiHHS B peXUMI
OH-JIAWH AJ151 IPUUHATTS aJibTePHATUBHUX BapiaHTIB yNpaB/liHCbKHUX pillleHb

MeTa Ta miJ1i AUCHMIIIHU

MeToto HaB4aIbHOI AUcUUILIIHY “DiHaHCOBUI KOHTPOJIIHT” € GOPMYBaHHS Y CTYAEHTIB TEOPETUYHUX
3HaHb W[0/10 IHHOBAL[iIMHUX KOHLENik KOHTPOJLIIHTY, IPAKTUYHUX HABUYOK BiJTHOCHO NPUUHATTS
CBO€YACHUX i eQEeKTUBHUX YIPABIiHCbKUX PillleHb HA 0CHOBI KOHTPOJIJIIHIOBOI TpaHCIIapaHTHOI
iHpopMarii Ta npodeciiHUX KOMIIETEHTHOCTEN 100 OpraHizanii piHaHCOBOro KOHTPOJIIHTY Ha
nignpyUeMCTBIi 3 ypaxyBaHHAM Horo sk QyHKUii i iHcTpyMeHTapito. e nae MOXJIUBICTb CTY€HTY
OINlaHYBAaTH TEOPEeTUYHI yABJIEHHA Ta IPAKTUYHI HABUYKHU 111010 3aCTOCYBaHHSA Cy4YaCHUX HOBITHIX
MeTO/iB YNpaBJ/iHHS, AiarHOCTYBaHHS i MPOrHO3yBaHHs piHAaHCOBO-eKOHOMIYHOTr0 CTaHy HiJIPUEMCTBA
Ta y3arajbHeHHA OTPUMaHUX pe3yJbTaTiB y IpoLeci HaBYaHHA.

dopmar 3aHATH

Jlekuii, npakTHU4Hi 3aHATTS, caMocTiliHa po60Ta, KOHcy/aAbTaLii. [1iJcyMKOBUI KOHTPOJIb — iCIIUT.

KoMneTeHTHOCTI

3K01. 3paTHicTb 0 aGCTPAKTHOTO MUCJEHHS, aHaIi3y Ta CHHTE3Y.

3K02. 3paTHiCTb 3aCTOCOBYBATHU 3HaHHSA Y NPAKTUYHUX CUTYaLlifX.

3KO03. 3paTHicTb JIaHyBaTH Ta YNPaBJIATH YacOM.

3K05. HaBuuku BUKOpUCTaHHSA iHGOpMaLliiHUX Ta KOMYHIKalliHHUX TEXHOJIOTiH.

3K06. 3paTHicTb NpoBeAeHHA JOCIiIKeHb Ha BiANIOBIIHOMY PiBHI.

3KO07. 3paTHiCTb BUMTHUCSA | OBOJIOJIBATH CyYaCHUMH 3HAHHAMU.

3K08. 3gaTHicTb /10 noiyKy, 06po6ieHHS Ta aHa i3y iHopMallii 3 pi3HUX Kepe.

3K09. 3naTHicTb 6YTH KPUTUUHUM i CAMOKPUTUUHUM.

3K10. 3paTHicTh npayoBaTy y KOMaH/|.

3K11. 3gaTHicTb CHiJIKyBaTHCA 3 MPeACTABHUKAMU iHIINUX Mpodeciii rpyn pisHOro piBHA (3 eKCIepTaMHu 3
iHLIKX rajy3eil 3HaHb/BU/|iB EKOHOMIYHOI JisI/IbHOCTI).

3K12 3paTHicTh npanoBaTH aBTOHOMHO.

CKO03. 3paTHicTb 10 AiarHOCTHKU cTaHy piHAHCOBUX cUcTeM (Jep:kaBHi GpiHAHCH, Y TOMY YUCi
610/PKeTHA Ta N0JaTKOBa CUCTeMH, PpiHaHCHU Cy6’ €KTIB rocrnojapoBaHHs, GiHAHCU JOMOTOCIOAAPCTB,
¢iHaHCOBI pUHKY, 6aHKIBChbKA CUCTEMA Ta CTPaXyBaHHS).

CKO4. 3paTHicTbh 3aCTOCOBYBAaTH EKOHOMIKO-MaTeMaTU4YHI METOAU Ta MOJeJi [J1s1 BUpilleHHS
¢diHaHCOBUX 33/a4.

CKO06. 3paTHicTb 3acTOCOBYBaTH CydyacHe iHoOpMalliiiHe Ta mporpaMHe 3abe3neYyeHHs A/ OTPUMaHHS
Ta 06po6kU faHuX y chepi piHaHCIB, 6AHKIBCHKOI ClIpaBU Ta CTPaXyBaHHS.

CKO07.3paTHicTb ckaaTH Ta aHali3yBaTH GiHAHCOBY 3BITHICTh.

CKO08. 3naTHicTh BUKOHYBATH KOHTpOJIbHI QyHKIIT ¥y cdepi piHaHCIB, 6aHKIBCbKOI clIpaBu Ta
CTpaxyBaHHS.

CKO09. 3paTHicTb 31ilicHI0BaTH edeKTUBHI KOMyHiKaIiii.

CK10. 3paTHicTb BU3HAaYaTH, 0GIPYHTOBYBATU Ta OpaTH BiINMOBia/bHICTh 3a npodeciiiHi pilieHHs.
CK11.3pgaTHicTb NiATpHMMYBaTH HaJIeXKHUHM piBeHb 3HAHb Ta MOCTiMHO MiJABUIIYBAaTH CBOIO Ipodeciiiny
NiATOTOBKY

PesyanaTn HaBYaHHA

[1P04. 3naTu MexaHi3M QYHKI[IOHYBaHHS AepKaBHUX QiHAHCIB, Y T.4. 6I0/>KETHOI Ta MOJJaTKOBOI CUCTEM,
¢dinaHciB cy6’eKTiB rocrnojiapoBaHHs, ¢piHaHCIB JoMOrocnoAapcTs, GpiHAaHCOBUX PUHKIB, 6aHKIBCHKOI
CUCTEMH Ta CTpaXyBaHHS.

[1PO5. BosioAiTh MeTOAMYHUM iIHCTPYMeEHTapieM AiarHOCTHKHY cTaHy GiHaHCOBUX CUCTEM (JeprKaBHi
¢diHaHcy, ¥ T.4. 6I0/P)KETHA Ta M0/]aTKOBa CUCTeMU, piHaHCU Cy6’€KTIB rocnoapoBaHHA, piHaHCH
JloMorocno/iapcTB, GiHaHCOBI pUHKH, GaHKIBCbKa CCTeMa Ta CTPaxyBaHHS).

[TP06. 3acTOoCOBYBaTH BiANOBIJHI EKOHOMIKO-MaTeMaTHU4YHiI METOAY Ta MOJeJli JJi1 BUPillleHHS
¢diHaHCOBUX 33/]a4.

[TPO7. Po3yMiTH NpUHLMIIY, METOAM Ta iIHCTPYMEHTH AEPKABHOTO Ta PUHKOBOTO PEry/I0BaHHS
JisiibHOCTI B cdepi ¢piHaHCIB, 6aHKIBCHKOI ClIpaBH Ta CTpaxXyBaHHSI.

HamioHaAbHMIT TEXHIMHUA YHIBEPCHTET
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[TP08. 3acTocoByBaTH cnelianizoBaHi iHpopMalliliHi cucTeMy, cydyacHi ¢piHaHCOBI TexHoJIOTII Ta
IpOrpaMHi NPpOAYKTH.

[IP09. ®opmyBaTH i aHai3yBaTH PpiHaHCOBY 3BITHICTh Ta NPAaBUJIBHO iIHTEPNPETYBATH OTPUMAHY
indpopmMmariito.

[1P10. [nenTudikyBaTu mAxepesa Ta po3yMiTH MeTO/0/10Tit0 BU3HAUYEHHS | METOM OTPUMaHHA
€KOHOMIYHHUX JIaHUX, 30MpaTH Ta aHaJi3yBaTH HeOOXiIHY GiHAHCOBY iHdOpMallilo, po3paxoByBaTH
MOKAa3HHUKHY, 1110 XapaKTepU3yThb CTaH GiHAHCOBUX CUCTEM.

[1P11. BosioAiTu MeToAUYHUM iHCTpyMeHTapieM 3/1ilicCHeHHS KOHTPOJbHUX QYHKIIN ¥ chepi piHaHCiB,
6aHKiBCbKOI CIIpaBU Ta CTPaxXyBaHHS.

[1P13. BosioZiTu 3araJibHOHAayKOBUMHU Ta CleliaJIbHUMU MeTOJaMU A0CTiP)KeHHsI piHaHCOBUX NMPOIIECIB.
[IP16. 3acTocoByBaTH HAbyTi TEOPETHUYHI 3HAHHS [JIJIs1 PO3B’SI3aHHS MPAKTUYHUX 3aBJIaHb Ta 3MiCTOBHO
iHTepnpeTyBaTH OTPUMaHi pe3yJbTaTH.

[1P20. BukoHyBaTH GYyHKIIiOHA/IbHI 060B’AI3KHU B I'PYIIi, MPONIOHYBAaTH 0GI'PYHTOBAHI ¢piHaHCOBI pileHHS.
[1P21. Po3yMiTu BUMOTH 10 AiSTBHOCTI 3a Cliel[ia/IbHICTI0, 3yMOBJIeHi He0OXiAHICTIO 3a6e3neYeHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY YKpaiHy, ii 3MilJHEHHA AK JeMOKPaTUYHOI, COLia/IbHOI, IPAaBOBOI JepKaBH.

06cAr AMCHMITIiHU

3aranbHuit o6car aucuumiainy 180 rog. (6 kpeautiB ECTS): neknii — 32 rof,, npakTHU4YHi 3aHATTS — 32
roj., caMocTiliHa po6oTta -116 rog.

[lepeaymMoBU BUBYEHHS JUCLHUILUIIHM (IpepeKBi3UTH)

Juia ycnilHOro BUBYEHHS Kypcy He0OXiJHO MaTH 3HaHHS Ta NPAaKTUYHI HABUYKU 3 HACTYTHUX
auctuiid: "OcHoBu nmignpueMHunTBa", "ExoHomika nignpuemcTtBa”, "EkoHOMiYHa cTaTUCTHKA",

non

"®inancu", "[logaTkoBa cucrema”, " ®iHaHcH cy6'eKTiB rocnofapoBaHHA".

0c06/IMBOCTi AMCIUILIIHHM, METOAH Ta TEXHOJIOTiI HABYaHHA

Jleknii npoBOAATHCS iIHTEPAKTUBHO 3 MAKCMMaJlbHUM BUKOPUCTAHHSM MYJbTUMEiNHUX TexHoJorii. Ha
NpPaKTUYHUX 3aHATTAX BUKOPUCTOBYETHCA MPOEKTHUM | KEHCOBUH MiAXiJ 0 HABYaHHS, iITPOBi MeTOAHY,
aKIIEHTYEThCS yBara Ha BUKOPUCTAaHHI CUCTEMHOTO Mi/[X0/ly B KOHTPOJIiHrOBOMY i piHaHCOBOMY
MeHeP)KMEHTI.

IIporpama HaB4YaJIbHOI AUCHUILIIHU

TeMMU JIeKIIiHHUX 3aHATH

Tema 1. Bctyn. OcHoBU GiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

[HHOBalliliHa KOHIlenuis, npeagMeT, PyHKIi i 3aga4i KOHTpoJIiHTY. PiHAHCOBUU KOHTPOJIIHT SIK CKJIaJ0Ba
KOHTpoJTiHTy. Heo6XigHicTb GiHAHCOBOT0 KOHTPOJIIHTY HA BITYU3HAHUX HiIIIPUEMCTBAX ¥ CY4YaCHUX
yMoBax. [lizcucremMu ¢piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B MEHEP)KMEHTI mifinpuemMmctBa. Bugau ¢dinancoBoro
KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. Opranisaniiini ocHoBY ¢biHaHCOBOI'0 KOHTPOJIIHTY Ha NiAMPUEMCTRI.

[IpuHOMIM opraxizanii KOHTpoJIiHTY. [IpakThKa BNIpoBaKeHHs CUCTeMH GiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha
nignprueMcTBi. Mozesi KOHTPOJIIHIOBUX Cayx0 B iepapxii ynpaBuinHs. PyH1ioHaIbHI 060BS'3KU
¢dinaHcoBOr0 KOHTpoJiepa. [Hpopmaniline 3a6e3neueHHs piHaHCOBOro KOHTpOJiHTY i Hioro IT-
MNiATpUMKa.

Tema 3. BrogpkeTyBaHHS i 610/PKETHUN KOHTPOJIb 3a KOHILeNi€l0 GpiHAaHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY.

3MicT, 3aBIaHHS, eTanu U METO/IU PO3pOOKHU onepaliiiHux 610/KeTiB. BrogxeTn pyHKIioHATBHUX
niapo3AisiB i madictep 6101KeT. Po3po6ka 6romkeTiB 3a 1eHTpamMu piHaHcoBoi BignoBiganbHOCTI. AKicHi
U KisibKicHI MeTO UM $GiHAHCOBOT'O MPOTHO3yBaHHA. Bro/)KeTHHUI KOHTPOJIb. AHAJIi3 32 BiIXUJIEHHSIMU BiJ
CTAaTUYHOT'0 ¥ THYYKOTO OI0/[KETiB.. 3BITHICTh PO BUKOHaHHA Or0KkeTiB. KoHLlenis 6e360/1keTHOI
JisSIJIbHOCTI.

Tema 4. TpaHcdepTHe LiHOYTBOPEHHS HA MiANPUEMCTBI.

Heob6xiaHiCTb, CyTHICTB i yHKIIil BHYTPIlIHBOTO I[iIHOYTBOPEeHHS. MeTOAUYHI MiAX0AU [0
TpaHchepTHOro LiHOYTBOpeHH: 1) Ha OCHOBI pUHKOBUX LiiH; 2) Ha 6a3i BUTpaT; 3) Ha AoroBipHik 6as3i;
4) na noABiNHiN nini. MoxuBi KOHQJIIKTH iHTepeciB y npolieci BCTaHOBJIEHHS TpaHCPEpPTHHUX LiiH.
Tema 5. OuiHoBaHHS pe3yAbTaTUBHOCTI GiHAHCOBO-TOCIOIAPChKOI AiIBHOCTI NiMPUEMCTBA.

HamioHaAbHMIT TEXHIMHUA YHIBEPCHTET
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[ToBe1iHKOBUIM KOHTPOJIiHT. MOTHUBalliliHA cMCcTeMa B IKOCTi iIHCTPyMEHTY KOHTPOJIiHTY TOBEJiHKHU.
[loka3HUKM pe3yJbTaTUBHOCTI i MOJIMBI LIJISIXU IX peaJlbHOT0 BUKOPUCTaHHS. BU3HaueHHs CTaBKU
JUCKOHTYBaHHS NpU OLiHLi ¢piHAHCOBO-TOCNOAAPCHKOI AisIIbHOCTI MiANTPUEMCTBA.

Tema 6. BapTicHO-OpieHTOBaHe KOHTPOJIIHTOBE YIIPaBJIiHHSA NiAIPUEMCTBOM.

BusHaueHHs i CyTHICTb BapTiCHO-OpiEHTOBaHOI0 ynpaBJiHHA. Posib $iHaHCOBOTrO KOHTPOJIIHTY B TAKOMY
ynpasJiHHi. MeTo/u olliHIOBaHHSA BapTOCTI MiANpUEMCTBA. MeTOAMYHI NIAX0AU 40 3alPOBaPKEHHA
BapTiCHO-OpPiEHTOBAHOIO ynpasJiHHsA ¢piHaHcamu. Mojiesib ArckoHTyBaHHSA Cash Flow. [lokazHuKU
BapTicHO-opieHTOBaHOro ynpasJiHHs ¢iHaHcamu(EVA, SVA, CVA, MVA).

Tema 7. CTpaTeriunuii piHaHCOBUN KOHTPOJIIHT i cMcTeMa 36a/1aHCOBAaHUX MOKA3HHUKIB.

CtpaTeriyHuil piHaHCOBUM KOHTPOJIIHT i HOro iHCTpyMeHTapiil KOHKYpeHTHUX NepeBar. Cucrema
36a/1aHCOBAaHMX MTOKA3HUKIB SIK iHHOBAI[iHHUM IHCTPYMEHT yIpaBJIiHHSA BapTiCTIO MiINPUEMCTBA.
Konuenuiss BPM B cucTteMi cTpaTeriuHoro KOHTpOJIiHry. AbTepHAaTHUBHI KoHLenuii ¢piHaHCOBOTO
yIpaBJiHHA.

Tema 8. ®inaHCcOBe fjiarHOCTyBaHHA ¥ MOHITOPUHT 3a KOHIEMNIIi€I0 KOHTPOJIIHTY.

Knacuunuit nmigxin g0 iHaHcoBoro aiarHoctyBaHHA. CUCTeMHU MOKAa3HUKIB GpiHaHCOBOI /[iarHOCTUKHU.
MeTo/ JUCKPUMIHAHTHOrO aHai3y. JlMCKpUMiHaHTHI MoJieJli JiarHOCTYBaHHS HalliOHAJIbHUX
niAIpUEMCTB. MeTo 1 peHTUHTOBUX OI[iHOK. SIKiCTb OIl[iHIOBaHHS 32 Mo esIMU GiHAHCOBOI AiarHOCTUKH.
Tema 9. F'apMoHizanis ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI sIK KOMIeTeHis1 GiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY.

diHaHCOBUIM KOHTPOJIIHT B MiXKHapOAHUX cTaHAapTax piHaHcoBoi 3BiTHOCTI. DOopMyBaHHS 3BiTHOCTI Ha
6a3i ynpaBjiHcbKOTO Nifixoay. BUsHaueHHs cripaBe /IMBOi BapTOCTi. BUMoru Ao ckjaiaHHs 6asaHcy.
3BiTHICTB PO pyx rpolIoBUX KolITiB. KoHcostiganisa 3BiTHOCTI i ¢iHAaHCOBUN KOHTPOJIIHT.

Tema 10. KoHTpoJsiHT BUTpAT Y cUCTEMi BapTiCHO-OpieHTOBaHOT0 GiHAHCOBOIO YNPaB/JiHHSA KOMIIAHIE
YnpaBaiHcbKU# 06J1iK | KOHTpOJIiHT BUTpaT. Knacudikaniss BUTpaT i cucTeMu Ka/bKy/Al0BaHH:A: 1) Ha
6a3i NOBHUX BUTpAT; 2) Ha 6a3i yacTkoBUX BUTPAT; 3)3 BUKopuctaHHaM CVP- ananisy, metony ABC,
JSKUTTEBOTO LUKJIY NpoAyKTy, Target-Costing.

TeMmu NPAaKTHYHUX 3AHATDb

Tema 1. OcHOBM piHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

ExoHOMiuHa cyTHicTb KOHTpoOJAiHTy. [IpeaMeT, dyHKLIi i 3a7a4i KOHTpoAiHTYy. EBOJIOLiSAA KOHTPOJIIHTY.
diHaHCOBUH KOHTPOJIIHT SIK CKJIaZ[0Ba KOHTPOJIiHTY. HeoOXiiHiCTh i mpo6JieMy BIPOBaXKeHH S
KOHTPOJIIHT'Y Ha HallioHaJIbHUX NiJNPUEMCTBAX ¥ Cy4acHUX yMoBax. [lifcucremu ¢piHaHCcOBOTO
KOHTPOJIIHTY B MEHE/PKMEHTI MiZNpUEMCTBA. XapaKTepUCTUKA CTPATETriYHOr0 1 OIepaTUBHOIO
KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. Opranisaniiini ocHoBY $iHAaHCOBOT'0 KOHTPOJIIHTY Ha NiINIPUEMCTBI.

LlenTpasizoBaHa i AeleHTpanizoBaHa cucTeMa ¢iHaHCOBOTO KOHTPOJIIHIOBOIO YIIPaBJiHHS Ha
ninpueMcTBi. XapaKTepUCTHKA 3aKOPIOHHUX MO/ieJiell KOHTPOJIIHIOBUX CIYK0 B MeHEe/I)KMEHTI
koMnaHii. Posib i yHLlioHa/NbHI 060Bs'3KM dpiHaHCOBOTO KOHTpOJepa. "[lopTpeT"” KOHTpoJIepa.
BukopucranHs IT-TexHo 0TI B ynipaB/iiHHi piHaHCcamu pipMu 3a KOHIENIi€El0 (GiHAHCOBOTO
KOHTpOJIIHTY.

Tema 3. bropxkeTyBaHHA 1 610PKETHUH KOHTPOJIb 32 KOHIEMNI[i€l0 piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

CtaTuyHi ¥ rHy4Ki 6o >keTH. YacoBi eTanu i MeTOAU po3pobKU onepaniiiHux 61opkeTiB. [IpuHunu
dopMyBaHH4 1IeHTpPiB GPiHAHCOBOI BiANIOBiJaIbHOCTI K METOAY PO3POOKHU /sl HUX O10/1KeTiB. Bro/»keTu
byHKIioOHAaNBHUX MiApo34iiB i MalicTep GropKeT. MeToau ¢iHaHCOBOro NporHo3yBaHHs. [IpoBeeHHSA
610/P)KETHOTO KOHTPOJIIO Yepe3 aHaJli3 Bi/IXUJIeHb BiJl CTATUUHOTO ¥ FHy4YKoro 61o/pKkeTiB. [Ipukiaj,
dbopMyBaHHS MalcTep 610/PKETY 1 aHa/Ii3y HOT0 BUKOHAHHS yepe3 NOPiBHAHHSA MaH/daKT

Tema 4. TpaHcdepTHe L[iHOYyTBOPEHHS Ha MiZIPHUEMCTBI.

MeToauyHi miagxoau A0 TpaHchepTHOTO I[iHOYTBOPeHH: 1) 3 ypaXyBaHHSIM PUHKOBUX IIiH; 2) Ha 6a3i
BUTPAT; 3) Ha JloroBipHiii 6a3i; 4) Ha moABiiHIN wiHi. [[pukaaau pyxy BapToCTi BUpo6y 3a
TeXHOJIOTIUHOI0 MOC/AiJOBHICTIO 3 ypaxyBaHHSAM KiJIbKOCTi BUpO6iB y mapTii i BUTpaT Ha Ii 06po6Ky 1o
OKpeMHM BUPOOHUYMM Hip03AisaM 3 ypaxyBaHHSIM 3a3HAYEHUX LliH KOKHOI0 METOMKOIO Ha OJJUH
BUPIO.

Tema 5. OuiHOBaHHS pe3yAbTaTUBHOCTI GiHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI AiIBHOCTI NiMPUEMCTBA.
MeTo/ M ¥ TOKAa3HUKH OLliHIOBAaHHS Pe3yJIbTaTUBHOCTI AisJIbHOCTI NiATpUEMCTBA. BU3HaYeHHS CTaBKHU
JUCKOHTYBAHHS NPH OLiHII GiHAHCOBO-TOCIOAaPChKOI AiJIBHOCTI MiIMIPUEMCTBA.

[IpyukJaj oLiHIOBaHHS pe3yJbTaTUBHOCTI AislIbHOCTI 3a rpynaMu ¢iHaHCOBUX MOKa3HUKIB: 1)
abcosoTHI NokasHukU npubyTKy(ducTuil npubyTok, EBITDA, EBIT, EBT, NOPAT); 2)BigHocHi
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NOKa3HUKU (peHTabe/IbHICTh BJIACHOTO KaliTasny, peHTabe/bHICTb aKTHUBIB, peHTa0e/bHICTh iHBECTHUIIiH,

peHTabeIbHICTb Mpoak); 3)BiIHOCHI Ta a6COJIIOTHI MOKa3HUKHU YUCTUX rpoioBuX nNoTokiB {Cash Flow,

CFROI, CFROE}.

Tema 6. BapTicHO-OpieHTOBaHe KOHTPOJIIHTOBE YIIPaBJIiHHSA NiAIPUEMCTBOM.

MeToau oniHIOBaHHSA BapTOCTi NignpueMctBa. Mogenb auckoHTyBaHHA Cash Flow. [TokazHuku

BapTicHO-opieHTOBaHOrO ynpasJiHHg ¢iHaHcaMu(EVA, SVA, CVA, MVA). [Ipukia po3paxyHKy

NOKa3HUKIB BapTOCTIi NiANPUEMCTBA 3a BCiMa MeTO/laMU U 3a3HaYeHUX BapTiCHUX iHAUKATOPIB

ynpaBJiiHHA QiHaHCaMU.

Tema 7. CTpaTeriunuii piHaHCOBUN KOHTPOJIIHT i cMcTeMa 36a/1aHCOBAaHUX MOKA3HHUKIB.
[HCTpyMeHTapiil cTpaTeriyHOro KOHTPOJIIHTY /1 3a6e3Ne4eHHs KOHKYpeHTHUX nepeBar. Cucrema

36a/1aHCOBAaHMX MNOKA3HUKIB SIK iHHOBaI[iHHUM IHCTPYMEHT yIpaBJIiHHSA BapTiCcTIO Ni/INIPUEMCTBA i

eJleMeHT MO€EJHAHHS KOHTPOJIiHTY U ¢piHaHcoBoro KoHTpoJiiHry. KoHuenuis BPM B cucremi

CTpPaTErivHOr0 KOHTPOJIIHTY. AJIbTepHAaTHUBHI KOHIeMNLii ¢piHaHCcOBOTO ynpaBJjiHHs. [Ipuknaau

MPaKTUYHOI0 3aCTOCYBAHHA yCiX BiAMIYeHUX METOAUYHUX MiJXO0/iB.

Tema 8. ®iHaHCOBe /[iarHOCTYBaHHS ¥ MOHITOPUHT 32 KOHIEMI[i€I0 KOHTPJIIHTY.

KinbkicHi MeToau ¥ cucTeMU MOKa3HUKIB ¢piHAHCOBOI AiarHOCTUKU. 3apybixkHi MoAei OLliHKU

BiporigHocTi 6aHKpyTCcTBa NiANpUeEMCTBA. [IpuKaagu BITYU3HAHUX AUCKPUMiHAaHTHUX MoJeslel

JAlarHOCTyBaHHA mianpueMcTB. [Ipukias peATUHIOBOI OLLiIHKY KOMMaHil. fKicHa xapaKTepUCTHKa

OI[iHIOBAaHHS 3 BUKOPUCTAHHAM 3aKOPJAOHHUX i BITUM3HAHUX MoJesiell GiHaHCOBOI 1iarHOCTUKHU .

Tema 9. 'apmonizanist ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI Ik KOMIeTeH1isi GiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

Bu3HaueHHs MoKIuBOCTel noegHanHs MC®P3 3 HallioHa/IbHOIO CUCTEMOI0 YIIPABJIiHCHKOTr0 06J1iKy U

3BITHOCTI 3 BUKOPHUCTAaHHAM (iHAHCOBOT'O0 KOHTPOJLIIHTY. [lomyK MIAXiB y0CKOHA/JIEHHSI BU3HAYEeHHS

crpaBeJJ/IMBOI BapTOCTi. AfanTalis HallioHaabHOI cucTeMU GopMyBaHHs 6asaHcy Ao BUuMmor MCP3 i1

3BITHOCTI [IPO PyX IPOLIOBUX KOIITIB.

Tema 10. KoHTpoJiHT BUTpAT Y cCUCTEMi BapTiCHO-OpieHTOBaHOI0 GiHAHCOBOI'O YIPAaBJAiHHSA KOMIIAHIE

CucTeMU Ka/IbKy/I10BaHHA: 1) Ha 6a3i NOBHUX BUTPAT; 2) Ha 6a3i YaCTKOBUX BUTPAT; 3)3 BUKOPUCTAHHAM

CVP- anaunizy, Metony ABC, »kuTTeBOro uukay npoaykry, Target-Costing. [Ipukiaay po3paxyHKy

cobiBapToCcTi BUpoOy 3a BCiMa NpUBeJeHUMHU MeTOJUKaMU

TeMu 1a60paTOPHUX POGIT

JlabopaTopHi po60TH B paMKax JUCIUIIIHYA He Tiepea6avyeHi.

CamocriiiHa po60oTa

Kypc nepeabayae BUKOHAHHS iHAWBIIyaJbHOT0 pO3PAaXyHKOBOTO 3aB/laHHA. Pe3ysibTaT odopMseThCs y
BUIJIsA/i TUCbMOBOTO 3BiTy. CTyZleHTaM TaKOoX peKOMeH/[yI0ThCsl A0AAaTKOBI MaTepianu (Bifeo, cTaTTi)
JIJIS1 CAaMOCTiHOr0 BUBYEHHS Ta aHaJli3y

JliTepaTypa Ta HaBYaJIbHI MaTepiaau

OcHOBHa JiiTepaTtypa

1. [TTamenko JI.O. KoHcneKT Jek1il i3 gucuunainu «PiHaHCOBUI KOHTpPOJIIHT». - [losiTaBa : Hau. yH-T
im. lOpig KongpaTtioka, 2023.-80 ¢
2. Ca6uina H.B., Ky3senkoT.b. ®iHaHcoBu# KOHTpoJIiHT [EneKTpoHHUM pecypc] : HaBYaJIbHUN
nocioHuk.- Xapkis : XHEY im. C. Ky3nens, 2019. - 161 c.
3. Kop6yTsak A.l'., Epmiituyk H.I. HaByasibHO-HAaOYHUH MOCIOHUK 3 AUCUMUILIIHU «DiHaHCOBUHT
KOHTpoOJIiHr». - YepHiByji, Bua-so YHY, 2017. - 115 ¢
4. MishchenkoV.A., Dolinska R.G., Partsyrna. A.L. Controlling. - Kh.: Pavlenko 0.G., 2015-144p.

JoaaTkoBa JiTepatypa

1.KoBasnenko B. B., Cepreesa 0.C. ®iHaHCOBUIM KOHTPOJIIHT Ta cienMdika Horo BUKOPUCTAHHS B
yIpaBJliHHI TPOIIOBUMU MOTOKaMu 6aHKiB // @iHaHcu Ykpainu. - 2015. - Ne9. - C. 96-109
2. lllenem6a H. ®iHaHCOBHUI KOHTPOJIIHT B AisibHOCTI 6aHKy. Hayka ons1aiiH: MexyHapoAHbIN
Hay4YHbIN 3JIEKTPOHHBIN KypHaJs1. 2020. Ne12. URL:
https://nauka-online.com/publications/ekonomika/2020/12 /finansovijkontroling-v-diyalnosti-banku
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3. Pavlo Pronoza, Tetyana Kuzenko, Nataliya Sablina. Controlling mechanisms to ensure the financial
security of instrument-making enterprises (2020). Economics of Development, Volume 19, Issue 3, 2020
4. Miwenko B.A,, MexoBuu C.A., ['opo6ens I. I. 3apy6i>kHa npakTHKa KOHTPOJIIHTY Ta NPo6JeMU HOro
BIIPOBa/XKEHHS Ha HallioHAJIbHUX MiANpUeMcTBax. EHepros6epexeHHs. EHepreTuka. EHeproayaur.
Xapkis, 2020. (B) Ne11,(160). C.3-13.
5. Mimenko B.A. [JlpyroBa O.C., [JomuiHa LI. ®opmyBaHHs cTpaTerii po3BUTKY NiJIpUEMCTBA 3

BUKOPUCTAHHSM IHCTPYMEHTapilo CTpaTeriyHoro KOHTPOJIIHTY B Cy4YaCHHUX TOCIOJAPCHKUX yMOBax.
HaykoBo - npakTU4YHUM )KypHaJ «EkoHoMiuHi cTyaii». JIbBiB, 2020. Ne1 (27). C.119 - 125. .

Cucrema OLiHIOBAaHHA

KpuTtepii oniHIOBaHHS YCHILIHOCTI CTyAeHTa IlIkas1a oniHIOBaHHSA

Ta po3M0oAi 6asiB Cyma HauioHasbHa oLiHKa ECTS
[lincymkoBa oninka (100%) BK/Ir0O4aE MOTOYHE 6asiB
ouiHtoBaHHA (60%) Ta ex3ameH(40%). 90-100  BigMiHHO A
[ToTo4uHe O1iHIOBaHHS OXOIJIFE PO3PaXyHKOBE 82-89 Jobpe B
3aBgaHHA (30%) i ABi piBHOLiIHHI KOHTPOJIbHI 75-81 Jlo6pe C
po6oTtu(mno 15%). 64-74 3a/10BIJIbHO D
60-63 3a10BiJIbHO E
Ex3amen NpOBOJUTHCS B (l)OpMaTi BHUKOHaHH4 35-59 HeszazoBizibHO FX
MCbMOBOTO 3aB/IaHHA 3 JIBOX TEOPETUUYHUX MTUTAHb i (noTpiGHe 0AaTKOBE
3aja4i abo TecTy Ta ycHoi Bignosizi) BUBYEHHs)
1-34 HesapoBisibHO F
(moTpi6bHe moBTOpHE
BUBYEHHS)

HopMu akaageMiyHOI eTHKHM i MOJIITUKA KYPCY

CTyeHT MOBHUHEH JoTpUMyBaTHcs «Koekcy eTUKHM aka/leMiYHUX B3aEMOBITHOCHH Ta JI06GPOYECHOCTI
HTY «XII»: BUSABAATH AUCIUILIIHOBAHICTb, BUXOBAHICTb, JOOPO3UUINUBICTh, YECHICTD, BiINOBiAAIbHICTD.
KoHuikTHI cuTyanii MOBUHHI BiIKPHUTO 06GrOBOPIOBATHCSA B HABYaJbHUX I'PyIaX 3 BUKJaZayeM, a MPH
HEMOXXJIMBOCTI BUpilIeHHsI KOHQJIIKTY — JOBOAUTHUCH A0 BiloMa CHiBpOGITHUKIB JUpeKLil iIHCTUTYTY.
HopMmaTuBHO-paBoBe 3a6e3ne4yeHHs] BIPOBAaXKeHHs IPUHLUIIIB akaZeMiuHoi fo6podecHocti HTY
«XTIII» po3mimmeHno Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/

IloroaxeHHsA

Cuabyc noroaxeHo JlaTa nmoroa»keHHs, mignuc 3aBiayBau kadeapu
Onekcangp MAHOUJIEHKO

JlaTa nmoroa»xeHHs, mignuc ['apanT OII
MapuHa llleBuyeHKO
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