
ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈɋȼȱɌɂ ȱ ɇȺɍɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ ɌȿɏɇȱɑɇɂɃ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ 

«ɏȺɊɄȱȼɋɖɄɂɃ ɉɈɅȱɌȿɏɇȱɑɇɂɃ ȱɇɋɌɂɌɍɌ» 

 

Ʉɚɮɟɞɪɚ   ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
(ɧɚɡɜɚ) 

 

«ɁȺɌȼȿɊȾɀɍɘ» 

Ƚɨɥɨɜɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ  ________________________________________________ 

(ɧɚɡɜɚ ɤɨɦɿɫɿʀ) 
 

____________ _____________________ 
   (ɩɿɞɩɢɫ)   (ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɬɚ ɩɪɿɡɜɢɳɟ) 

«_____»____________20______ ɪɨɤɭ 
 

 

 

 

 

ɊɈȻɈɑȺ ɉɊɈȽɊȺɆȺ ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȲ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 
 

Ɉɫɧɨɜɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɱɚɫɬɢɧɚ 2) 
( ɧɚɡɜɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ) 

 

 

 

ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ______________ɩɟɪɲɢɣ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɣ)_________________ 
ɩɟɪɲɢɣ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɣ) / ɞɪɭɝɢɣ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ) 

 

ɝɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ ___________________12 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ_________________________ 

(ɲɢɮɪ ɿ ɧɚɡɜɚ) 
 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ________126 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ                   _________ 

(ɲɢɮɪ ɿ ɧɚɡɜɚ ) 

 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ _________________________________________________________ 

(ɲɢɮɪ ɿ ɧɚɡɜɚ ) 

 

ɜɢɞ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ _______________ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ___________________ 
(ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ / ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ) 

 

ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ __________________ɞɟɧɧɚ_______________________________ 
(ɞɟɧɧɚ / ɡɚɨɱɧɚ) 

 

 

 

 

 

 

 

ɏɚɪɤɿɜ – 2017 ɪɿɤ 



ɅɂɋɌ ɁȺɌȼȿɊȾɀȿɇɇə 

 

 

Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ  Ɉɫɧɨɜɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɱɚɫɬɢɧɚ 2) 
(ɧɚɡɜɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ) 

 
 

 

Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ: 
 

Ⱦɨɰɟɧɬ, ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  ______________ Ⱦ.Ʌ. Ɉɪɥɨɜɫɶɤɢɣ 
(ɩɨɫɚɞɚ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɬɚ ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ) (ɩɿɞɩɢɫ) (ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɬɚ ɩɪɿɡɜɢɳɟ) 
 

 

 

 

 

 

 

Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ  
 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
(ɧɚɡɜɚ ɤɚɮɟɞɪɢ) 

 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɜɿɞ «_31___»__ɫɟɪɩɧɹ____________2017__  ɪɨɤɭ № __1___ 

 

 

 

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɉȱȱɌɍ                 _ ____________  Ƚɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ɇ.Ⱦ. 
 (ɧɚɡɜɚ ɤɚɮɟɞɪɢ) (ɩɿɞɩɢɫ) (ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɬɚ ɩɪɿɡɜɢɳɟ) 
 

 

 



ɅɂɋɌ ɉɈȽɈȾɀȿɇɇə 

 

ɇɚɡɜɚ ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

 

 

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ __________________   Ƚɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ɇ.Ⱦ.  
     (ɩɿɞɩɢɫ)    (ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɬɚ ɩɪɿɡɜɢɳɟ)  
 

 

«______» __________________ 20___ ɪ. 
 

 



ɅɂɋɌ ɉȿɊȿɁȺɌȼȿɊȾɀȿɇɇə ɊɈȻɈɑɈȲ ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȲ ɉɊɈȽɊȺɆɂ 

 

Ⱦɚɬɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ  
ɤɚɮɟɞɪɢ – 

ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ ɊɉɇȾ 

ɇɨɦɟɪ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ 

ɉɿɞɩɢɫ 
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ 
ɤɚɮɟɞɪɢ 

ɉɿɞɩɢɫ ɝɨɥɨɜɢ ɇɆɄ (ɞɥɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ) 
ɚɛɨ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ (ɞɥɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɳɨ ɊɉɇȾ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɟ 

ɜɢɩɭɫɤɨɜɨɸ ɤɚɮɟɞɪɨɸ) 
    

    

    

    

    

 

 



ɆȿɌȺ, ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ, ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ ɇȺȼɑȺɇɇə  
ɌȺ ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈ-ɅɈȽȱɑɇȺ ɋɏȿɆȺ ȼɂȼɑȿɇɇə ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȲ 

ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 

 
Ɇɟɬɚ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɿʀ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ 
ɧɨɬɚɰɿɣ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ; ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɹɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ: ɡɧɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɨɬɚɰɿɣ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ: ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɦɿɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɨɬɚɰɿɣ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: 
Ɉɫɧɨɜɢ ȱɌ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ 

 

Ɉɫɧɨɜɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
(ɱɚɫɬɢɧɚ 1) 

 

 



 

Ɉɉɂɋ ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȲ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 

(ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦɢ ɬɚ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ) 
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ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɞɢɧ  ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɫɤɥɚɞɚє 56 (%): 
 

 



ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȲ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 
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ɇɨɦɟɪ ɫɟɦɟɫɬɪɭ (ɹɤɳɨ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɜɢɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ  
ɭ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɫɟɦɟɫɬɪɚɯ). 

ɇɚɡɜɢ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ. 
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɦ ɬɚ ɩɢɬɚɧɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ. Ɋɟ
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Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥɶ № 1 (ɉɪɨɰɟɫɧɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ) 

Ɍɟɦɚ 1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ȼɢɛɿɪ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ɉɰɿɧɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɚɯ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
Ɍɟɦɚ 2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

Ɉɩɢɫ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. KPȱ ɿ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɰɿɥɹɦɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ.  
Ɍɟɦɚ 3. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ 
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Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥɶ № 2 (Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ BPMN) 

Ɍɟɦɚ 4. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ BPMN. ɉɪɢɡɧɚɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ BPMN. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɦɨɜɢ BPMN. ɋɢɧɬɚɤɫɢɫ ɿ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɦɨɜɢ 
BPMN. ȼɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɞɿɚɝɪɚɦ BPMN. ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɞɿɚɝɪɚɦ BPMN. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɦɨɞɟɥɟɣ BPMN.  

Ɍɟɦɚ 5. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ CASE-ɡɚɫɨɛɭ BizAgi). 

Ɂɚɝɚɥɶɧɟ  ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
BizAgi.  

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɦɨɞɟɥɟɣ BPMN ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ CASE-

ɡɚɫɨɛɭ BizAgi. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɨɞɟɥɟɣ BPMN ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ CASE-ɡɚɫɨɛɭ 
BizAgi. 
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ɋȺɆɈɋɌȱɃɇȺ ɊɈȻɈɌȺ 

 

№ 

ɡ/ɩ 
ɇɚɡɜɚ ɜɢɞɿɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɝɨɞɢɧ 

1 Ɉɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɹ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 10 

2 ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ  10 

3 
ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɦ ɬɚ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 

ɥɟɤɰɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ  
8 

4 ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 20 

5 ȱɧɲɿ ɜɢɞɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 2 

 Ɋɚɡɨɦ 50 
 

 



ɆȿɌɈȾɂ ɇȺȼɑȺɇɇə 

 
ɉɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɚɤɢɯ, ɹɤ: ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɥɟɤɰɿʀ; ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɢɯ 
ɝɪɭɩɚɯ; ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ; ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ ɥɟɤɰɿʀ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ʉɨɥɨ ɩɢɬɚɧɶ  
ɬɟɦɢ ɥɟɤɰɿʀ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ-ɬɪɶɨɦɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɜɚɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ, ɳɨ ɧɟ ɡɧɚɣɲɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡ ɪɨɡɞɚɜɚɧɧɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɥɟɤɰɿɣ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ.  
ɉɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɥɟɤɬɨɪ ɡɚɞɚє ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɲɭɤɚɬɢ 
ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɭɲɭє ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɩɨɱɚɬɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɢɫɥɢɬɢ ɜ ɩɨɲɭɤɚɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɥɟɤɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɿɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɤɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ɉɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɫɥɿɞ ɭɧɢɤɚɬɢ ɩɪɹɦɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɚ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢ ɥɟɤɰɿɣɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ 
ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɿɝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

Ɇɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ 
ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ єɦɧɿɫɬɸ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɛɭɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɿɜ, ɞɨɤɚɡɿɜ ɬɚ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ. Ɇɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹ-ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ ɡɚ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɥɟɤɬɨɪ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ ɥɟɤɰɿɣɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɭ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɚ  
ɪɨɡɝɥɹɞ ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ  ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɭ ɩɥɚɧɿ ɥɟɤɰɿɣ, ɚɥɟ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜɨɧɢ ɫɬɢɫɥɨ. 
Ʌɟɤɰɿɣɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, ɩɪɨɛɭɞɠɭє ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɣɨɝɨ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɢ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɜɿɧ ɨɞɟɪɠɚɜ ɜɿɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ ɥɟɤɰɿʀ ɬɚ ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɡ ɬɚɤɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɢɯ 
ɝɪɭɩɚɯ.  

Ɋɨɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩɚɯ  ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɚɛɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ  ɡɚɧɹɬɬɹ ɡɚ 
ɮɨɪɦɨɸ ɿ ɡɦɿɫɬɨɦ, ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɡɚ ɬɟɦɨɸ 
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɿɫɥɹ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɥɟɤɰɿɣ) ɚɛɨ  ɫɬɢɫɥɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ (ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿɣ) ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɨɛ'єɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɝɪɭɩɢ ɩɨ 5-

6  ɨɫɿɛ  ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɫɜɨє ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ  –  ɜɢɫɬɭɩɢ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 

ɩɟɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɝɪɭɩɢ, ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ. 
Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɢɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ є 
ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɹɤɢɣ ɡɞɨɛɭɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɦɚɥɿɣ ɝɪɭɩɿ. 

Ʉɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ  –  ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤɢɣ ɞɚє  ɡɦɨɝɭ ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɝɥɹɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, 
ɿɧɰɢɞɟɧɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 

 

 

 

 

 

 



ɆȿɌɈȾɂ ɄɈɇɌɊɈɅɘ 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɜɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɨɰɿɧɨɤ 

ɡɚ ɭɫɿɦɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ.  ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɨɠɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɭ ɬɚɤɢɯ  
ɮɨɪɦɚɯ: 

1. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ. 
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɦɨɞɭɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬ  ɨɬɪɢɦɭє ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ  ɡɚɧɹɬɶ  ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧє ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ (ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬɿɜ). 
 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  
ɉɨɬɨɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ  ɡɚɧɹɬɶ ɿ ɦɚє ɧɚ 

ɦɟɬɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɉɛ'єɤɬɚɦɢ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є: 

1) ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɧɚɞ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ; 

2) ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
3) ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ  ɡɚɧɹɬɬɹɯ 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ 5-ɛɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: 
1) ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ  

ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ; 
2) ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; 
3) ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ ɡ 

ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ; 
4) ɭɦɿɧɧɹ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɿɸ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, 

ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɿ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɶ,  ɜɢɧɟɫɟɧɢɯ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɢɧɟɫɟɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ; 

5) ɥɨɝɿɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɢɥɶ ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɜ ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɿ ɩɪɢ ɜɢɫɬɭɩɚɯ ɜ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɜɦɿɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 

Ɉɰɿɧɤɚ  "ɜɿɞɦɿɧɧɨ"  ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɚɛɨ 
ɣɨɝɨ ɭɫɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɞɨ ɜɫɿɯ ɩ'ɹɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɡɧɢɠɭє ɨɰɿɧɤɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɥɿɜ. 
ɉɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɡɞɚɱɿ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɭ (ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ). əɤɳɨ ɹɤɚɫɶ ɿɡ ɜɢɦɨɝ ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɧɚɧɚ, ɬɨ ɨɰɿɧɤɚ ɛɭɞɟ ɡɧɢɠɟɧɚ. 
 

ɉɪɨɦɿɠɧɢɣ ɦɨɞɭɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɉɪɨɦɿɠɧɢɣ ɦɨɞɭɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ ɬɟɫɬɨɜɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɦɿɫɬɢɬɢ ɹɤ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɭɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟɜɟɥɢɱɤɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 



Ɍɟɫɬɨɜɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɿ ɦɧɨɠɢɧɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  
ɬɚɤɿ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ: 

 ɨɰɿɧɤɚ  "ɜɿɞɦɿɧɧɨ"  (12  –  10 ɛɚɥɿɜ)  –  ɜɢɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɜ ɧɚ 24 – 20 ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɡɚɩɢɬɚɧɶ; 

 ɨɰɿɧɤɚ "ɞɭɠɟ ɞɨɛɪɟ" (9 ɛɚɥɿɜ) – 19 – 18 ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ; 
 ɨɰɿɧɤɚ "ɞɨɛɪɟ" (8 – 7 ɛɚɥɿɜ) – 17 – 14 ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ; 
 ɨɰɿɧɤɚ "ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ" (6 ɛɚɥɿɜ) – 13 – 12 ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ; 

 ɨɰɿɧɤɚ "ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ" (5 – 4 ɛɚɥɿɜ) – 11 – 8 ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ; 
 ɨɰɿɧɤɚ "ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ" (3 ɛɚɥɢ) – 7 – 6 ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ; 
 ɨɰɿɧɤɚ "ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ" (2 – 1 ɛɚɥɢ) –  5 – 0 ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ. 

Ɍɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɟɫɬɿɜ ɡɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ɇɨɞɭɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ: ɥɟɤɰɿɣɧɢɣ 
(ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ) ɦɨɞɭɥɶ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɦɨɞɭɥɶ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɨɞɭɥɶɧɢɣ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ ɹɤ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɜɟɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ. ɉɿɫɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɦ 1 – 4 (ɦɨɞɭɥɶ 1) ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɞɟɧɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨ ɦɨɞɭɥɹ 1.  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɿɫɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɦ 5  –  7 

(ɦɨɞɭɥɶ 2)  – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨ ɦɨɞɭɥɹ 2. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɦɨɞɭɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɿɫɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ  ɭ  

ɦɟɠɚɯ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɞɜɨɯ ɦɨɞɭɥɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɦɨɞɭɥɶɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 12-ɛɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 6.050101 "Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ". ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɭ 1 ɛɚɥɚ  ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ 2 ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨ ɦɨɞɭɥɹ. 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ  ɹɤ ɫɟɪɟɞɧɹ ɡ ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɳɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɞɜɿ ɨɰɿɧɤɢ  ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɭ). 

 
 



ɊɈɁɉɈȾȱɅ ȻȺɅȱȼ, əɄȱ ɈɌɊɂɆɍɘɌɖ ɋɌɍȾȿɇɌɂ, ɌȺ ɒɄȺɅȺ 
ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɁɇȺɇɖ ɌȺ ɍɆȱɇɖ (ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇȺ ɌȺ ECTS) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɛɚɥɿɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 

ɉɨɬɨɱɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɋɭɦɚ 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥɶ 1 Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥɶ 2 

Ɍ1 Ɍ2 Ɍ3 Ɍ4 Ɍ5 

100 10 20 20 25 25 

Ɍ1, Ɍ2, ... – ɧɨɦɟɪɢ ɬɟɦ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2. ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɭɦɿɧɶ: ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɬɚ ЄɄɌɋ 
 

ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ ɡɚ ɜɫɿ ɜɢɞɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɉɰɿɧɤɚ ECTS 

Ɉɰɿɧɤɚ  
ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ 

90 ... 100 A ɜɿɞɦɿɧɧɨ  

82 … 89 B ɞɨɛɪɟ 

74 … 81 C 

64 … 73 D ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ 

60 … 63 E 

35 … 59 FX 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 

0 … 34 F 

ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ 
ɩɨɜɬɨɪɧɢɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 
 

 



 

ɇȺȼɑȺɅɖɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə  
ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȲ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 

 

Ⱥɞɪɟɫɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 

\\Selena\Method\5 course\Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ȼɉ\  

 

ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 

ɇɚɡɜɚ ɮɚɣɥɭ Ɂɦɿɫɬ ɮɚɣɥɭ 

lr_BizAgi.pdf Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɉɫɧɨɜɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ». 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ CASE-ɡɚɫɨɛɭ BizAgi ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɆȻɉ2_____.pdf ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 
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