
 

ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈɋȼȱɌɂ ȱ ɇȺɍɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇɂɃ ɌȿɏɇȱɑɇɂɃ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ 

«ɏȺɊɄȱȼɋЬɄɂɃ ɉɈɅȱɌȿɏɇȱɑɇɂɃ ȱɇɋɌɂɌɍɌ» 
 

 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   
 

 

ɊɈȻɈɑȺ ɉɊɈȽɊȺɆȺ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȲ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ  
 

           _________________ɈɋɇɈȼɂ _ȻІɁɇȿɋ-ȺɇȺɅІɁɍ____________________ 
(ɲɢɮɪ ɿ ɧɚɡɜɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ) 

ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ_____ɩɟɪшɢɣ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɣ)_________________________ 

ɩɟɪɲɢɣ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɣ) / ɞɪɭɝɢɣ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ) 
 

ɝɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ_________12 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ__________________________________ 

(ɲɢɮɪ ɿ ɧɚɡɜɚ) 
 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ _____126 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ___________________ 

(ɲɢɮɪ ɿ ɧɚɡɜɚ ) 
 

ɜɢɞ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ___ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ______________________________ 

(ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ / ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ) 
 

ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ______ɞɟɧɧɚ__________________________________________ 

(ɞɟɧɧɚ / ɡɚɨɱɧɚ) 
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ɅɂɋɌ ɁȺɌȼȿɊȾɀȿɇɇə 

 

 

Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ  

___            ɈɋɇɈȼɂ ȻІɁɇȿɋ-ȺɇȺɅІɁɍ ________________ 

(ɧɚɡɜɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ) 
 

 

 

Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ: 
 

Ⱦɨɰɟɧɬ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ              ______________ _Н.Ƚ. Фɨɧɬɚ_____ 

(ɩɨɫɚɞɚ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɬɚ ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ) (ɩɿɞɩɢɫ) (ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɬɚ ɩɪɿɡɜɢɳɟ) 
 
_____________________________________ ______________ _________________ 

(ɩɨɫɚɞɚ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɬɚ ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ) (ɩɿɞɩɢɫ) (ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɬɚ ɩɪɿɡɜɢɳɟ) 
 

 

 

 

 

 

Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ  
 

__________ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧя _____ 

(ɧɚɡɜɚ ɤɚɮɟɞɪɢ) 
 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɜɿɞ «_31___»__ɫɟɪɩɧɹ____________2017__  ɪɨɤɭ № __1___ 

 
 

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ___ɉІІɌɍ____________ ___________________ _Ɇ.Ⱦ. Ƚɨɞɥɟɜɫɤɢɣ_  

 (ɧɚɡɜɚ ɤɚɮɟɞɪɢ) (ɩɿɞɩɢɫ) (ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɬɚ ɩɪɿɡɜɢɳɟ) 

 

 

 

 

Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ  
 

__________                                                                      _________________________ 

(ɧɚɡɜɚ ɤɚɮɟɞɪɢ) 
 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɜɿɞ «____»________________20___ ɪɨɤɭ № _____ 

 
 

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ _____ ɉІІɌɍ ______________________ __ Ɇ.Ⱦ. Ƚɨɞɥɟɜɫɤɢɣ ______ 

 (ɧɚɡɜɚ ɤɚɮɟɞɪɢ) (ɩɿɞɩɢɫ) (ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɬɚ ɩɪɿɡɜɢɳɟ) 
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ɅɂɋɌ ɉȿɊȿɁȺɌȼȿɊȾɀȿɇɇə ɊɈȻɈɑɈȲ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȲ ɉɊɈȽɊȺɆɂ 

 

 

 

 

Ⱦɚɬɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ  
ɤɚɮɟɞɪɢ – 

ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ ɊɉɇȾ 

ɇɨɦɟɪ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ 

ɉɿɞɩɢɫ 
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ 
ɤɚɮɟɞɪɢ 

ɉɿɞɩɢɫ ɝɨɥɨɜɢ ɇɆɄ (ɞɥɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ) 
ɚɛɨ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ (ɞɥɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɳɨ ɊɉɇȾ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɟ 

ɜɢɩɭɫɤɨɜɨɸ ɤɚɮɟɞɪɨɸ) 
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1. Ɉɩɢɫ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  

Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ, ɧɚɩɪɹɦ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɫɜɿɬɧɶɨ-

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɡɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɿɜ: 5 

 

Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ 

12 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ 

 126 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

Ɇɨɞɭɥɿɜ – 2 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 
(ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 

ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ): 

0.05010301 «ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ»   

Ɋɿɤ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
Ɂɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ –  

2 
4-ɣ  

Іɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ: Ɋ 

ɋɟɦɟɫɬɪ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɝɨɞɢɧ – 150 

7  

Ʌɟɤɰɿʀ 

Ɍɢɠɧɟɜɢɯ ɝɨɞɢɧ ɞɥɹ 
ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ:  
ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ – 4 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ – 5,4 

Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ: 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ (ɦɚɝɿɫɬɪ) 

 

32 ɝɨɞ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ, ɫɟɦɿɧɚɪɫьɤɿ 
  

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ 
32 ɝɨɞ.   

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

86 ɝɨɞ.  

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ:    

ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɟɤɡɚɦɟɧ 
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1. Ɇɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

1.1. Ⱦɚɧɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɭє ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ.  

Ɇɟɬɨɸ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɉɫɧɨɜɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ» є 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ 
ɨɛ’єɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɦɟɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɨ ɦɿɫɰɟ ɿ ɪɨɥɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧɶ ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɭ ɮɭɧɤɰɿɸ 
ɨɫɜɿɬɢ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ. 

1.2. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ȼɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɬɚ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ» є: 

- ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɪɨɥɶ ɿ ɦɿɫɰɟ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ;  
- ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ;  
- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ;  
- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ; 
- ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɿɜ;  
- ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

1.3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ: 
Ɂɧɚɬɢ: 

- ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ» ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ; 
- ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ 

ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɨɦ; 
- ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ; 
- ɨɫɧɨɜɢ, ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
- ɫɭɱɚɫɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
- ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ;  

- ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ; 
- ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ; 
- ɪɨɥɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɪɟɿɧɠɢɧɢɪɿɧɝɭ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ȼɦɿɬɢ: 

- ɜɿɥɶɧɨ ɨɩɟɪɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; 
- ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɿ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
- ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɿ 

ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; 
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- ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɞɥɹ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 

- ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
- ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ІɌ-ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɜɢɦɨɝ.  
 

2. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 

 ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɚє ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɞɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɧɚɧɶ.  
 Ɍɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɥɚɧ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ  ɞɜɨɯ  ɦɨɞɭɥɿɜ, ɤɨɠɧɢɣ 
ɡ ɹɤɢɯ ɨɛ'єɞɧɭє ɭ ɫɨɛɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɤɪɟɦɢɣ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɛɥɨɤ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɹɤɢɣ 
ɥɨɝɿɱɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɭє ɤɿɥɶɤɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɬɚ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɚɦɢ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɬɚ  
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ  ɡɚɧɹɬɬɹ,  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  
 

2. ɁɆȱɋɌ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȲ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 
 

2.1. Ɇɨɞɭɥь №1 «Ɍɟɨɪɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ» 

Ɍɟɦɚ 2.1.1. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɛɿɡɧɟɫ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤ ɹɤ 
ɩɪɨɮɟɫɿɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ.Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɰɿɥɿ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ. 
Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ. əɤɨɫɬɿ/ɧɚɜɢɤɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ. Ɍɢɩɨɜɿ 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɹɤɨɫɬɿ ȿ. Ⱦɟɦɿɧɝɚ. ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
əɩɨɧɫɶɤɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɨ ɤɪɚɳɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ.   
Ɍɟɦɚ 2.1.2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 

ȼɢɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ. 
ȼɿɡɭɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. ȼɢɦɿɪ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɱɚɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɹɤɨɫɬɿ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. Ɂɚɞɚɱɿ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȿɬɚɩɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɿɞɛɿɪ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ. ɉɪɢɱɢɧɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ BPM-ɫɢɫɬɟɦ. Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ȼɊɆ-ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɍɟɦɚ 2.1.3. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ. 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɥɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 
ɛɥɨɤ ɩɪɨɰɟɫɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɚɞɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. 
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ɋɬɚɞɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. 

Ɍɟɦɚ 2.1.4. Ɇɟɬɨɞɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɍɢɩɢ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ ɬɟɫɬɢ, ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɿ ɬɟɫɬɢ. ɐɿɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɫɯɨɞɢ ɰɿɧ, 
ɦɟɬɨɞ ȼɚɧ-ȼɟɫɬɟɧɞɨɪɩɚ, ȼɊɌɈ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ. 
Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɭ: ɦɨɡɝɨɜɢɣ ɲɬɭɪɦ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, 
ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɍɟɦɚ 2.1.5. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɪɹɦɢɣ ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ 

ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȿɬɚɩɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɿ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

 

2.2. Ɇɨɞɭɥь №2 «ɉɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ» 

Ɍɟɦɚ 2.2.1. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ «ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ» ɿ «ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ». Іɫɬɨɪɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ IDEF0. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ BMS. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɿɞɯɿɞ Ƚɟɧɪɿ ɑɟɫɛɨɪɨ. ɉɿɞɯɿɞ Ⱦ.Ⱦɟɛɟɥɚɤɚ. ɉɿɞɯɿɞ 
Ɉɫɬɟɪɜɚɥɶɞɟɪ ɿ ɉɢɧɶє. ɉɿɞɯɿɞ ɑɚɧɚ Ʉɿɦɚ ɬɚ Ɋɟɧɟ Ɇɨɛɨɪɧ «ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ Ȼɥɚɤɢɬɧɨɝɨ 
Ɉɤɟɚɧɭ». ɉɿɞɯɿɞ ɋɥɿɜɨɬɫɤɿ. ɉɿɞɯɿɞ Ƚɟɪɿ ɏɟɦɟɥ. ɉɿɞɯɿɞ Ɇ. Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, Ʉ. 
Ʉɪɿɫɬɟɧɫɟɧɚ ɿ ɏ.Ʉɚɝɟɪɦɚɧɧɚ. ɉɿɞɯɿɞ Ʌɚɪɫɚ ɒɜɚɣɰɟɪɚ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ Rational Unified Process. 

Ɇɨɞɟɥɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɿɞɨɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɚɜɿɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 
ɭ ɫɮɟɪɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɯɚɪɱɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɍɟɦɚ 2.2.2. Ɇɨɞɟɥь ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɍɢɩɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɛɿɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɜɨɪɨɬɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɬɚ ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ȼɿɡɧɟɫ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨɸ ɬɚ ɜɿɞɫɬɚɸɱɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ.   

Ɍɟɦɚ 2.2.3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ «єɞɢɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ» ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ɋɯɨɜɢɳɚ ɞɚɧɢɯ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ OLAP-ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ. 
Ɂɚɫɨɛɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɡɜɿɬɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (BSC-ɫɢɫɬɟɦɢ). 



8 

 

  

ɋɢɫɬɟɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Іɧɲɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ. 
 

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɥɿɤɨɜɨɝɨ  ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɭ ɬɚɛɥ. 1  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɧɚ 7-ɣ ɫɟɦɟɫɬɪ. 
ɇɚɡɜɢ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ 

ɿ ɬɟɦ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɞɢɧ 

 

ɭɫɶɨɝɨ  ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɥ ɩ ɥɚɛ ɿɧɞ ɫ.ɪ. 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1. Ɍɟɨɪɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ. 

Ɍɟɦɚ . Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ 

 4  4  10 

Ɍɟɦɚ 2.  Ⱥɧɚɥɿɡ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 

 4  4  11 

Ɍɟɦɚ 3. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɿɡɭ. 

 4  4  10 

Ɍɟɦɚ 4. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ. 

 4  4  11 

Ɍɟɦɚ 5. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ  

 4  4  10 

Ɋɚɡɨɦ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɜɢɦ 
ɦɨɞɭɥɟɦ 1 

93 20  20  53 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 2. ɉɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ. 

Ɍɟɦɚ 6. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
 

 4  4  11 

Ɍɟɦɚ 7.  Ɇɨɞɟɥɶ ɛɿɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

 4  4  11 

Ɍɟɦɚ 8. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

 4  4  11 

Ɋɚɡɨɦ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɜɢɦ 
ɦɨɞɭɥɟɦ 2 

57 12  12  33 

ɍɫьɨɝɨ ɝɨɞɢɧ  150 32  32  86 
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                                5. Ɍɟɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь 

 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ  –  ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɿɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɧɚɬɭɪɧɿ ɚɛɨ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ 
ɱɢ  ɞɨɫɥɿɞɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ  
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ  ɭ  ɪɨɛɨɬɿ ɡ 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ, ɨɜɨɥɨɞɿɜɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ  ɡɚɧɹɬɬɹ  ɡ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ  ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɚɫɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɤɥɚɞɚɱ  ɿ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɝɪɭɩɚ 
ɞɿɥɢɬɶɫɹ ɧɚ  ɞɜɿ  ɩɿɞɝɪɭɩɢ.  Ʉɨɠɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɚɰɸє  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɿ 
ɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɡɜɿɬɢ ɡ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ ɰɿ ɡɜɿɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ. 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɭ ɬɚɛɥ. 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 - Ɍɟɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ 

№ 

ɡ/ɩ 

ɇɚɡɜɚ ɬɟɦɢ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɝɨɞɢɧ 

Ɇɨɞɭɥь 1. Ɍɟɨɪɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ 

1 ɅɁ 1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɉɁ. 4 

2 ɅɁ 2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɰɶ ɩɪɨɟɤɬɭ 4 

3 ɅɁ 3. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ 4 

4 ɅɁ 4. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ ɡ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 4 

5 ɅɁ 5. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɡ ɝɧɭɱɤɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

4 

Ɇɨɞɭɥь 2. ɉɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ 

6 ɅɁ 6. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜɢɦɨɝ 4 

7 ɅɁ 7. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɋɍɌ JAMA 4 

8 ɅɁ 8. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɋɍɌ JAMA 4 

 Ɋɚɡɨɦ ɡɚ 7 ɫɟɦɟɫɬɪ 32 

 

6. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɨɤɪɿɦ ɥɟɤɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ, ɬɨɛɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ:  
1. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. 
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2. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɡɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ  
3. ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
4. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ. 
5. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
6. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɡ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. 

 

 
7. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

 

Сɤɥɚɫɬɢ ɫɯɟɦɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧя ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. ȼɢɦɨɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ 

ɤɨɪɨɬɤɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɂɚɦɨɜɧɢɤ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɬɨɦɭ ɠ 
ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɩɨɹɫɿ, ɳɨ ɣ ɤɨɦɚɧɞɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Ɂɚɦɨɜɧɢɤ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡ 
ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɬɚ ɯɨɱɟ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɳɨɞɟɧɧɿ ɡɜɿɬɢ. 

2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɛɚɡɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɭ ɤɨɪɨɬɤɿ ɫɬɪɨɤɢ. Ɋɨɡɦɿɪ ɤɨɦɚɧɞɢ 
ɧɟ ɦɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɛɚɠɚɧɨ ɜɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜ ɨɞɧɿɣ ɥɨɤɚɰɿʀ 

3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɪɟɧɬɝɟɧɿɜɫɤɶɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ. 
ȼɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɡɦɿɪ ɤɨɦɚɧɞɢ ɧɟ ɦɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɥɨɤɚɰɿɹ ɬɚɤɨɠ 

 
8. Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɉɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɚɤɢɯ, ɹɤ: ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ 
ɥɟɤɰɿʀ; ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩɚɯ; ɫɟɦɿɧɚɪɢ-ɞɢɫɤɭɫɿʀ; ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ; ɞɿɥɨɜɿ ɿɝɪɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ ɥɟɤɰɿʀ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 
Ʉɨɥɨ ɩɢɬɚɧɶ  ɬɟɦɢ ɥɟɤɰɿʀ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ-ɬɪɶɨɦɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɭɜɚɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ, ɳɨ ɧɟ ɡɧɚɣɲɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡ ɪɨɡɞɚɜɚɧɧɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɥɟɤɰɿɣ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ.  ɉɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɥɟɤɬɨɪ ɡɚɞɚє ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɲɭɤɚɬɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɭɲɭє ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɩɨɱɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɢɫɥɢɬɢ ɜ ɩɨɲɭɤɚɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɥɟɤɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɿɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ɉɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɫɥɿɞ ɭɧɢɤɚɬɢ ɩɪɹɦɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɚ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢ 
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ɥɟɤɰɿɣɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɿɝ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

Ɇɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ єɦɧɿɫɬɸ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɨɛɭɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɿɜ, ɞɨɤɚɡɿɜ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ. Ɇɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɤ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹ-ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ ɡɚ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ 
ɬɟɦɚɦɢ ɥɟɤɬɨɪ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ 
ɥɟɤɰɿɣɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɭ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɚ  ɪɨɡɝɥɹɞ 
ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ  ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɭ ɩɥɚɧɿ ɥɟɤɰɿɣ, ɚɥɟ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜɨɧɢ 
ɫɬɢɫɥɨ. Ʌɟɤɰɿɣɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, ɩɪɨɛɭɞɠɭє ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɣɨɝɨ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɢ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɜɿɧ ɨɞɟɪɠɚɜ ɜɿɞ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ ɥɟɤɰɿʀ ɬɚ ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɡ ɬɚɤɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩɚɯ.  

Ɋɨɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩɚɯ  ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɚɛɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ  
ɡɚɧɹɬɬɹ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɿ ɡɦɿɫɬɨɦ, ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ 
ɪɨɛɨɬɿ ɡɚ ɬɟɦɨɸ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɥɟɤɰɿɣ) ɚɛɨ  ɫɬɢɫɥɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ (ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɿɧɿ-
ɥɟɤɰɿɣ) ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɨɛ'єɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɝɪɭɩɢ ɩɨ 5-6  ɨɫɿɛ  ɬɚ 
ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɫɜɨє ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ  –  ɜɢɫɬɭɩɢ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɝɪɭɩɢ, ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɢɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ є ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɹɤɢɣ ɡɞɨɛɭɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɢ 
ɪɨɛɨɬɿ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɦɚɥɿɣ ɝɪɭɩɿ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ (ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɟɦɿɧɚɪɫьɤɨʀ  ɞɢɫɤɭɫɿʀ ) ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɜɢɱɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ,  ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɭɦɨɜ  ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɧɨɜɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ, ɳɨ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɞɨ 
ɧɢɯ,  ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ,  ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɞɭɦɤɢ, ɜɟɫɬɢ  
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ  ɨɛɦɿɧ ɞɭɦɤɚɦɢ ɬɚ ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ  ɡ ɿɧɲɢɦɢ  ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ  ɳɨɞɨ  
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ  ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ  ɬɜɨɪɱɟ  
ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɝɥɹɞɢ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɜɱɚɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ ɩɨɝɥɹɞɿɜ. 

Ⱦɿɥɨɜɿ ɬɚ  ɪɨɥьɨɜɿ ɿɝɪɢ  –  ɮɨɪɦɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɜɨɧɢ ɡɚɞɿɹɧɿ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɫɰɟɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɜɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɪɨɥɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɿɣ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ  ɡɚɧɹɬɬɹ ɡɚ ɬɟɦɨɸ  
"Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɚɦ'ɹɬɿ ɜ ɡɚɯɢɳɟɧɨɦɭ  ɪɟɠɢɦɿ"  ɫɥɿɞ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ 
ɧɚ ɝɪɭɩɢ, ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɹɤɢɯ ɞɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɚɦ'ɹɬɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɚɦ'ɹɬɿ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ.  
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Ʉɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ  –  ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤɢɣ ɞɚє  ɡɦɨɝɭ 
ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɝɥɹɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɿɧɰɢɞɟɧɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɮɨɪɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɡɚ  ɬɟɦɚɦɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥ. 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 - Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɮɨɪɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ɍɟɦɚ  ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

1. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ  ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ  "Ȼɚɡɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ";    

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ.  

Ɍɟɦɚ 2.  Ⱥɧɚɥɿɡ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 

Ɇɿɧɿ-ɥɟɤɰɿɹ,  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ  (ɫɟɦɿɧɚɪ-ɞɢɫɤɭɫɿɹ)   ɡ 
ɩɢɬɚɧɧɹ  "ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ"; ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩɚɯ  
Ɍɟɦɚ 3. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɿɡɭ 

Ɇɿɧɿ-ɥɟɤɰɿɹ,   ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɟɦɿɧɚɪ- ɞɢɫɤɭɫɿɹ  ɡ  
ɩɢɬɚɧɶ  "ɋɬɚɞɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ";  

 

Ɍɟɦɚ 4. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɛɿɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚ ɥɟɤɰɿɹ  ɡ ɩɢɬɚɧɧɹ  "Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɭ: ɦɨɡɝɨɜɢɣ ɲɬɭɪɦ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, 
ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ"; 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩɚɯ 

Ɍɟɦɚ 5. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ  

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɟɦɿɧɚɪ-ɞɢɫɤɭɫɿɹ  ɡ  
ɩɢɬɚɧɧɹ  "Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ" 

 

Ɍɟɦɚ 6. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚ ɥɟɤɰɿɹ,  ɡ ɩɢɬɚɧɧɹ  "ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ";    

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ,  ɫɟɦɿɧɚɪ- ɞɢɫɤɭɫɿɹ  ɡ ɩɢɬɚɧɧɹ  
"Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ Rational Unified Process" 

Ɍɟɦɚ 7.  Ɇɨɞɟɥɶ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
 

Ɇɿɧɿ-ɥɟɤɰɿɹ,  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ,  ɫɟɦɿɧɚɪ-ɞɢɫɤɭɫɿɹ   ɡ 
ɩɢɬɚɧɧɹ  "Ȼɿɡɧɟɫ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ"; ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɦɚɥɢɯ 
ɝɪɭɩɚɯ  
 

Ɍɟɦɚ 8. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.   

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ,   ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɟɦɿɧɚɪ-ɞɢɫɤɭɫɿɹ  ɡ  
ɩɢɬɚɧɶ  "ɋɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (BSC-ɫɢɫɬɟɦɢ)" 
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9. Ɇɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɜɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɨɰɿɧɨɤ ɡɚ ɭɫɿɦɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ.  ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɬɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɭ ɬɚɤɢɯ  
ɮɨɪɦɚɯ: 

1. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ. 
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɦɨɞɭɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬ  ɨɬɪɢɦɭє 

ɩɿɞ ɱɚɫ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ  ɡɚɧɹɬɶ  ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧє ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  

ɉɨɬɨɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ  ɡɚɧɹɬɶ ɿ 
ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ. Ɉɛ'єɤɬɚɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є: 
1) ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɧɚɞ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ; 
2) ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ  ɡɚɧɹɬɬɹɯ 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ 5-ɛɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: 
1) ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ; 
2) ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; 
3) ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ 
ɡ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ; 
4) ɭɦɿɧɧɹ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɿɸ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, 
ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɿ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɶ,  ɜɢɧɟɫɟɧɢɯ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɢɧɟɫɟɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ; 
5) ɥɨɝɿɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɢɥɶ ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɜ ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɿ ɩɪɢ ɜɢɫɬɭɩɚɯ 
ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɜɦɿɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 

Ɉɰɿɧɤɚ  "ɜɿɞɦɿɧɧɨ"  ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɭɫɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɞɨ ɜɫɿɯ ɩ'ɹɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɡɧɢɠɭє ɨɰɿɧɤɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɛɚɥɿɜ. 

ɉɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɡɞɚɱɿ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɭ (ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɝɪɚɮɿɤɨɦ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ). əɤɳɨ ɹɤɚɫɶ ɿɡ ɜɢɦɨɝ ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɧɚɧɚ, ɬɨ ɨɰɿɧɤɚ ɛɭɞɟ 
ɡɧɢɠɟɧɚ. 
 

Ɇɨɞɭɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь 

ɉɪɨɦɿɠɧɢɣ ɦɨɞɭɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ 
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ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ  
ɰɶɨɦɭ ɬɟɫɬɨɜɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɹɤ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɭɬɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟɜɟɥɢɱɤɨɝɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

 

 

10. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɛɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɫɬɭɞɟɧɬɢ (ɬɚɛɥ. 4) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 - Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɛɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɢ  ɡɚ 7 ɫɟɦɟɫɬɪ 
 

ɉɨɬɨɱɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ 
ɬɟɫɬ 

(ɟɤɡɚɦɟɧ) ɋɭɦɚ 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥɶ  
1 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥɶ  

20 100 

2 

Ɍ1 Ɍ2 Ɍ3 Ɍ4 Ɍ5 ɆɄ1 Ɍ6 Ɍ7 Ɍ8 ɆɄ2 

5 5 5 5 5 20 5 5 5 20 

 

ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ: ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɬɚ ECTS 

ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ ɡɚ ɜɫɿ 
ɜɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɉɰɿɧɤɚ 

ECTS 

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ 

ɞɥɹ ɟɤɡɚɦɟɧɭ, ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ), ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɞɥɹ ɡɚɥɿɤɭ 

90 – 100 Ⱥ ɜɿɞɦɿɧɧɨ    

 

ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 
82-89 ȼ ɞɨɛɪɟ  
74-81 ɋ 

64-73 D ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ  
60-63 ȿ  

35-59 FX 

ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 

ɧɟ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 

0-34 F 

ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɡ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɩɨɜɬɨɪɧɢɦ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɧɟ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ 

ɩɨɜɬɨɪɧɢɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 

 

11. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 

11.1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 

11.1.1. ȼɢɝɟɪɫ Ʉ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. / 
ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ –ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ», 2009. 

11.1.2. Ʌɟɮɮɢɧɝɭɷɥɥ Ⱦ., ɍɢɞɪɢɝ Ⱦ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. / ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. – Ɇ.: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «ȼɢɥɶɹɦɫ», 2002. – 448 ɫ. 
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11.1.3. Ɋɟɩɢɧ ȼ. ȼ., ȿɥɢɮɟɪɨɜ ȼ. Ƚ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. – Ɇ.: ɊɂȺ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ», 2004. 

11.1.4.  Pohl K., Rupp C. Requirements engineering fundamentals% a study 

guide for the Certified Professional for Requirements Engineering exam: foundation 

level. – Santa Barbara: Rocky Nook Inc, 2011. 

11.1.5.  Wiegers K., Beatty J. Software Requirements. – Washington : Microsoft 

Press, 2013. 

11.1.6.  BABOK Guide. –  IIBA,  International Institute of Business 

Analysis.  2015. 

11.1.7. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ Ⱥ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɨɬɞɚɱɭ? / Ⱥɧɧɚ ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, Ⱥɥɟɧɚ Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɚɹ // Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. - 

2013. - № 10. - ɋ. 38-41. 

11.1.8. ɇɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬ IBM // Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. - 2009. - N 11. - ɋ. 58-59. 

11.1.9.ɑɭɦɚɱɤɨɜɚ ȿ.. "Yes I No I Ask Tomorrow, ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɣ"/ ȿ. ɑɭɦɚɱɤɨɜɚ, Ɇ. Ɏɟɧɨɦɟɧɨɜ // Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ / Mobile Communications International. Russian Edition. - 2012. - 

№ 8. - ɋ. 12-13. 

 

3.2. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 

11.2.1. Ⱥɛɞɵɤɟɟɜ ɇ.Ɇ.Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɨɜ/ ɇ.Ɇ. Ⱥɛɞɵɤɟɟɜ, Ɍ.ɉ. 
Ⱦɚɧɶɤɨ, ɋ.ȼ.ɂɥɶɞɟɦɟɧɨ, Ⱥ.Ⱦ. Ʉɢɫɟɥɟɜ. – Ɇ.:Эɤɫɦɨ, 2007. – 592ɫ. – (ɉɨɥɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɆȼȺ) 

11.2.2. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ Ɇ.Ʌ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ // Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɨɝɥɹɞ.– 2011. – № 1 (34) – ɋ. 179-185. 

11.2.3. Ʉɨɪɿɧєɜ ȼ.Ʌ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ / ȼ.Ʌ. Ʉɨɪɿɧєɜ // Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɢ: ɇɚɭɤ.-ɜɢɪɨɛɢ, 
ɠɭɪɧɚɥ. ɋɟɪɿɹ: ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ. - 2010. - №5. - ɋ. 44-47. 

 

http://www.iiba.org/babok-guide.aspx
http://www.iiba.org/babok-guide.aspx
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