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ɉɈəɋɇɘȼȺɅЬɇȺ ɁȺɉɂɋɄȺ  
 

Ɇɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь - ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɳɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ 

ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɬɚ ɧɟɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿʀ ɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɤɥɸɱɿɜ (ІȼɄ).  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, 

ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɞɨ ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɥɭɯɚɱɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ: 

 Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. 

 Ɂɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɱɢɬɢɫɹ ɿ ɨɜɨɥɨɞɿɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ. 

 Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. 

 Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

 ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɬɚ 

ɧɚɜɢɱɨɤ ɞɨɞɚєɬɶɫɹ. ȼɨɧɢ ɫɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɈɋɇɈȼɂ ȻІɁɇȿɋ-ȺɇȺɅІɁɍ» ɬɚ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ „ɛɚɤɚɥɚɜɪ” ɡɚ ɫɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 126 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ 12 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ».  
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ɇȺȼɑȺɅЬɇȺ ɉɊɈȽɊȺɆȺ ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈȲ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 

 

Ɇɨɞɭɥь №1 «Ɍɟɨɪɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ» 

Ɍɟɦɚ 1.1. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɛɿɡɧɟɫ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤ ɹɤ ɩɪɨɮɟɫɿɹ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɰɿɥɿ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ. əɤɨɫɬɿ/ɧɚɜɢɤɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ. Ɍɢɩɨɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ 
ɹɤɨɫɬɿ ȿ. Ⱦɟɦɿɧɝɚ. ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. əɩɨɧɫɶɤɚ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ.   

Ɍɟɦɚ 1.2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 

ȼɢɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ. 
ȼɿɡɭɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. ȼɢɦɿɪ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɱɚɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɹɤɨɫɬɿ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. Ɂɚɞɚɱɿ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȿɬɚɩɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɿɞɛɿɪ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ. ɉɪɢɱɢɧɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ BPM-ɫɢɫɬɟɦ. Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ȼɊɆ-ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɍɟɦɚ 1.3. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ. 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɥɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɛɥɨɤ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɚɞɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. ɋɬɚɞɿʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɭ. 
Ɍɟɦɚ 1.4. Ɇɟɬɨɞɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɍɢɩɢ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ ɬɟɫɬɢ, ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɿ ɬɟɫɬɢ. ɐɿɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɫɯɨɞɢ ɰɿɧ, 
ɦɟɬɨɞ ȼɚɧ-ȼɟɫɬɟɧɞɨɪɩɚ, ȼɊɌɈ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɭ: ɦɨɡɝɨɜɢɣ ɲɬɭɪɦ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, 
ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɍɟɦɚ 1.5. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɪɹɦɢɣ ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ 

ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȿɬɚɩɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
 

2.2. Ɇɨɞɭɥь №2 «ɉɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ» 

Ɍɟɦɚ 2.1. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ «ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ» ɿ «ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ». Іɫɬɨɪɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-



ɩɪɨɰɟɫɿɜ IDEF0. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ BMS. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɿɞɯɿɞ Ƚɟɧɪɿ ɑɟɫɛɨɪɨ. ɉɿɞɯɿɞ Ⱦ.Ⱦɟɛɟɥɚɤɚ. ɉɿɞɯɿɞ 
Ɉɫɬɟɪɜɚɥɶɞɟɪ ɿ ɉɢɧɶє. ɉɿɞɯɿɞ ɑɚɧɚ Ʉɿɦɚ ɬɚ Ɋɟɧɟ Ɇɨɛɨɪɧ «ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ Ȼɥɚɤɢɬɧɨɝɨ 
Ɉɤɟɚɧɭ». ɉɿɞɯɿɞ ɋɥɿɜɨɬɫɤɿ. ɉɿɞɯɿɞ Ƚɟɪɿ ɏɟɦɟɥ. ɉɿɞɯɿɞ Ɇ. Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, Ʉ. Ʉɪɿɫɬɟɧɫɟɧɚ ɿ 
ɏ.Ʉɚɝɟɪɦɚɧɧɚ. ɉɿɞɯɿɞ Ʌɚɪɫɚ ɒɜɚɣɰɟɪɚ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ Rational Unified Process. 

Ɇɨɞɟɥɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɿɞɨɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɚɜɿɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭ 
ɫɮɟɪɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɯɚɪɱɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɍɟɦɚ 2.2. Ɇɨɞɟɥь ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɍɢɩɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɛɿɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɜɨɪɨɬɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ 
ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ȼɿɡɧɟɫ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨɸ ɬɚ ɜɿɞɫɬɚɸɱɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ.   

Ɍɟɦɚ 2.3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ «єɞɢɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ» ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ɋɯɨɜɢɳɚ ɞɚɧɢɯ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ OLAP-ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ. Ɂɚɫɨɛɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɡɜɿɬɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (BSC-ɫɢɫɬɟɦɢ). ɋɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Іɧɲɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ. 

 

 



ɄɊɂɌȿɊȱȲ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɁɇȺɇЬ ɌȺ ȼɆȱɇЬ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ 

 

 
Ɋɿɜɟɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ/Marks Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ/Evaluation criteria 

 

 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
National grad 

 

Ȼɚɥɢ 
Local 
grad 

Ɉɰɿɧɤɚ 

ɡɚ 
ɲɤɚɥɨɸ 
ЄɄɌɋ  
ȿɋɌS 
grad 

 

 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ/pozitiv 

 

 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ/negativ 

 

 

 

 

ȼɿɞɦɿɧɧɨ 
Excelient 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

95-100 

 

 

 

 

 

Ⱥ 

Ƚɥɢɛɨɤɟ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ  
ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ; 
ȼɦɿɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɹɜɢɳɚ, ɹɤɿ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ʀɯɧɶɨɦɭ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
ȼɦɿɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ; 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɱɿɬɤɿ, ɥɚɤɨɧɿɱɧɿ, ɥɨɝɿɱɧɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ; 
ȼɦɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

 

 

 

ȼɿɞɦɿɧɧɨ 
Excelient 

 

 

 

5 

 

 

 

90-94 

 

 

 

ȼ 

Ƚɥɢɛɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɧɶ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɦɨɞɭɥɟɦ; 
ȼɦɿɧɧɹ ɞɚɜɚɬɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ; 
ȼɦɿɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɞɚɱɿ. 

 

 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɹɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɿ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ. 

 

 

Ⱦɨɛɪɟ 
Good 

 

 

 

4 

 

 

 

85-89 

 

 

 

ȼ 

Ƚɥɢɛɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɧɶ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɦɨɞɭɥɟɦ; 
ȼɦɿɧɧɹ ɞɚɜɚɬɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ; 
ȼɦɿɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɞɚɱɿ. 

 

 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɹɬɶ ɩɟɜɧɿ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ. 

 

 

 

Ⱦɨɛɪɟ 
Good 

 

 

 

4 

 

 

 

75-84 

 

 

 

ɋ 

Ɇɿɰɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ, ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 
ȼɦɿɧɧɹ ɞɚɜɚɬɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ; 
ȼɦɿɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɞɚɱɿ. 
 

ɇɟɜɦɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɢɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɂɚɞɨɜɿɥɶɧɨ 
Satisfactory 

 

3 
 

65-74 
 

D 
Ɂɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ 
ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ, ɬɚ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 
ȼɦɿɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɞɚɱɿ. 

ɇɟɜɦɿɧɧɹ ɞɚɜɚɬɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ 
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ; 
ɇɟɜɦɿɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɿ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ; 
ɇɟɜɦɿɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɞɚɱɿ. 



 

 

Ɂɚɞɨɜɿɥɶɧɨ 
Satisfactory 

 

 

 

3 

 

 

 

60-64 

 

 

 

ȿ 

Ɂɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 
ɦɨɞɭɥɹ; 
ȼɦɿɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɞɚɱɿ. 
 

ɇɟɡɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ (ɧɟɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ) ɩɢɬɚɧɶ ɡ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɦɨɞɭɥɹ; 
ɇɟɜɦɿɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɞɭɦɤɭ; 
ɇɟɜɦɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

 

ɇɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ 
Fail 
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Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɦɨɞɭɥɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɟ ɜ 
ɬɟɪɦɿɧɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ. 

ɇɟɡɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɦɨɞɭɥɹ; 
Іɫɬɨɬɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɹɯ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ; 
ɇɟɜɦɿɧɧɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɞɚɱɿ. 

 

 

ɇɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ 
Fail 
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 ɉɨɜɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɦɨɞɭɥɹ; 
Іɫɬɨɬɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɹɯ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ; 
ɇɟɡɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ; 
ɇɟɜɦɿɧɧɹ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɫɬɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

 

 

 

 

 

 



ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇɂɃ ɌȿɏɇȱɑɇɂɃ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ 

«ɏȺɊɄȱȼɋЬɄɂɃ ɉɈɅȱɌȿɏɇȱɑɇɂɃ ȱɇɋɌɂɌɍɌ» 

 

ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ_____ɩɟɪɲɢɣ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɣ)_________________________ 

ɝɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ_________12 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ_________________________ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ _____121 Іɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ___________________ 

  _______122  Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɧɚɭɤɢ_______________________________ 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɈɋɇɈȼɂ ȻІɁɇȿɋ-ȺɇȺɅІɁɍ 

 

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇȺ ɄɈɇɌɊɈɅЬɇȺ ɊɈȻɈɌȺ № 1. 

 

1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.  

2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ OLAP-ɫɢɫɬɟɦ.  

3. ɉɪɟɞɦɟɬɧɚ ɝɚɥɭɡɶ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɚɝɟɧɰɿʀ. 

   Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

- ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɰɿɥɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɚɝɟɧɰɿʀ;  

- ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɞɟɪɟɜɨ ɰɿɥɟɣ (3-4 ɪɿɜɧɹ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ);  

- ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

- ɧɚɜɟɫɬɢ UML ɞɿɚɝɪɚɦɭ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ. 

 

 

 

 

 

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ Ʉɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 ɉɪɨɬɨɤɨɥ №____ ɜɿɞ „____” ________________ 20____ɪɨɤɭ  

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ______________________ Ƚɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ɇ.Ⱦ. 

ɍɤɥɚɞɚɱ ______________________________ Ɏɨɧɬɚ ɇ. Ƚ. 
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ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ 

1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 

1.1. ȼɢɝɟɪɫ Ʉ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. / ɉɟɪ. ɫ 
ɚɧɝɥ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ –ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ», 2009. 

1.2. Ʌɟɮɮɢɧɝɭɷɥɥ Ⱦ., ɍɢɞɪɢɝ Ⱦ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 
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ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «ȼɢɥɶɹɦɫ», 2002. – 448 ɫ. 

1.3. Ɋɟɩɢɧ ȼ. ȼ., ȿɥɢɮɟɪɨɜ ȼ. Ƚ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. – Ɇ.: ɊɂȺ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ», 2004. 

1.4.  Pohl K., Rupp C. Requirements engineering fundamentals% a study guide for 

the Certified Professional for Requirements Engineering exam: foundation level. – Santa 

Barbara: Rocky Nook Inc, 2011. 

1.5.  Wiegers K., Beatty J. Software Requirements. – Washington : Microsoft Press, 

2013. 

1.6.  BABOK Guide. –  IIBA,  International Institute of Business Analysis.  2015. 

1.7. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ Ⱥ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɨɬɞɚɱɭ? / Ⱥɧɧɚ ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, Ⱥɥɟɧɚ Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɚɹ // Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. - 2013. - 

№ 10. - ɋ. 38-41. 
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Mobile Communications International. Russian Edition. - 2012. - № 8. - ɋ. 12-13. 

 

  2. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 

2.1. Ⱥɛɞɵɤɟɟɜ ɇ.Ɇ.Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɨɜ/ ɇ.Ɇ. Ⱥɛɞɵɤɟɟɜ, Ɍ.ɉ. 
Ⱦɚɧɶɤɨ, ɋ.ȼ.ɂɥɶɞɟɦɟɧɨ, Ⱥ.Ⱦ. Ʉɢɫɟɥɟɜ. – Ɇ.:Эɤɫɦɨ, 2007. – 592ɫ. – (ɉɨɥɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɆȼȺ) 

 2.2. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ Ɇ.Ʌ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ // Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɨɝɥɹɞ.– 2011. – № 1 (34) – ɋ. 179-185. 

 2.3. Ʉɨɪɿɧєɜ ȼ.Ʌ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ / ȼ.Ʌ. Ʉɨɪɿɧєɜ // Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɢ: ɇɚɭɤ.-ɜɢɪɨɛɢ, ɠɭɪɧɚɥ. ɋɟɪɿɹ: 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ. - 2010. - №5. - ɋ. 44-47. 

http://www.iiba.org/babok-guide.aspx
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