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PO3POBHUKH ITPOT'PAMUA

I'apaHT OCBITHBOI-HAYKOBOI IPOTrPaMu:
Ceprienko Onena AHJpiaHIBHA - JOKTOP EKOHOMIYHHUX HayK, ipodecop,
npodecop kadeapu miImpUEMHULITBA, TOPTIBIII 1 JJOTICTUKH

Yaenn podouoi rpynu OHII:
1. Mamenko MapuHa AHaTOJIiBHA - JTIOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop,

3aBiyBay Kadeapu NiAIPUEMHULITBA, TOPTIBII 1 IOTICTUKH
2. Ilanpan €Bren MukonalioBU4Y - JOKTOpP TEXHIYHUX HaykK, Ipodecop,

npodecop kadenpu miANPUEMHUIITBA, TOPTIBIII 1 JIOTICTUKH



AHOTAIISA

[Iporpama ckiajzieHa BIAMOBIAHO 0 BUMOT MiHICTepCTBA OCBITH 1 HAyKH
VYkpainu, 3akony Ykpainu Big 06 BepecHs 2014 poky «Ilpo Bumy ocBiTy»,
noctanoBu KM VYkpainu Big 23 6epesns 2016 poky. Ne 261 «IIpo 3aTBepmxeHHs
[Topsinky miATOTOBKM 3100yBadiB BHINOI OCBITH CTymHeHS AokTopa (imocodii Ta
JIOKTOpa HayK Yy 3aKjajlax BUIIOI OCBITHM (HAayKOBHX YyCTaHOBaXx)» Ta Hakazy
MinictepcTBa OcBiTM 1 Hayku YkKpainu Big 26 mororo 2026 poxy Ne 373
«Ilopsimok mpuitoMy Ha HaBYaHHS I 3100YTTS BHUIOI OCBITH B 2026 poIi»,
[TonokeHHs MpPO MIATOTOBKY 3100yBauiB BHILNOI OCBITH CTYINEHSA JIOKTOpa
¢imocodii B acmipaHTypi, OpaBWwiI HOpUiOMy 10 acmipaHTypu HamioHaabHOTro
TEXHIYHOTO YHIBEPCHUTETY «XapKIiBCbKUN TMOJITEXHIYHUN 1HCTUTYT» HakKa3s
No 119 O/] Bix 30 6epe3ns 2026 poky.

[Iporpamy ckiagaroTh B 00Cs31 MPOrpaMH BUIIOI OCBITH JAPYTOro pPiBHS
(marictpa) 3700y TTs BUIIO1 OCBITH 3 BIAMOBIAHOI criemiasibHOCTI D7 « Toprisisy».

Bumoru 10 piBHS miaroroBku BcTynHUKIB. CremianbHicTh D7 «Topribisy»
nependayae MIATOTOBKY (axiBIiB y cdepi EKOHOMIKM Ta  yIpaBIiHHS
KOMEPUINHOIO JISUIBHICTIO CyO0’€KTIB MNIANPHEMHHUIIBKOT AiSUIBHOCTI Yy cdepi
TOPriBJIl Ta y OIp>KOBiil Ais7IbHOCTI. BOHM MarOTh 3HATH OCHOBM MiANPUEMHULITBA;
OpIEHTYBATUCS Yy OCOOJIMBOCTSX BHUPOOHMIITBA Ta SIKICHUX IMapaMeTpax MIUPOKOI
HOMEHKJIATypU Ta aCOPTUMEHTHHMX TPYIl TOBapiB; BOJOAITH HABUKAMH HAyKOBHX
JOCIIIJIKEHb Ta TOTOB1 JO OpraHizamii Ta €(QEeKTHBHOTO MPOBAKEHHS BIIACHOI
CIIpaBH, pO3poOJeHHSI O13HEC-TIPOEKTIB 1 Oi3HEC-TIaHIB, TeHEPYyBaHHS CTapTarliB,
BEJICHHS TIAMPUEMHHIIPKOT AISUIBHOCTI 3 BUKOPUCTAHHSAM SIK TPAAMIIIMHUX, TaK 1
HOBITHIX METOJIB TOPTiBJIl (30KpeMa, IHTEPHET-TPEUIUHT, €IEKTPOHHA KOMEpIIis,
OHJIaliH Ta odIaitH piTein) Ta 10 poOOTH Ha TIaT@opMax (POHIOBUX, BAIFOTHHX 1
TOBapHUX OIpiK.

[Iporpama BCTyNmHOrO icuUTy cOopMOBaHa BIAMOBIIHO IO 00CITY Ta 3MICTY
OCBITHBOI TpOrpaMH JIPyroro (MaricTepCchbKoro) piBHS BUINOI OCBITH 3a
cnerianbHicTI0O D7 «TopriBisy.



1 OPSITOK OPTAHI3AIIIL TA TPOBEJEHHS
BCTYIIHOI'O ICIIUTY

Opranizaiis Ta TPOBEACHHS BCTYMHOTO ICHHUTY 13 coemianbHocTi D7
«TopriBis» 3aiicHIOEThCS BiANOBIAHO J0 [losokeHHs Mpo MpuiMalbHy KOMICIIO
HTY «XIIl», TlomoxenHss mpo BCTymHI BUIpoOyBaHHSA  (cmiBOecimy)
HaiioHaJIbHOTO ~ TEXHIYHOTO  YHIBEPCUTETY  «XapKIBChKUH  TMOJTITEXHIYHUN
iHcTHTYT» Ta [lpaBun mpuitomy no acmipantypu HTY «XIII» (Homatok 6 1o
[IpaBun npuiloMy Ha HaBYaHHS AJis 3A00yTTs BUIIOi OCBITH y HarioHaibHOMY
TEXHIYHOMY YHIBEPCUTET] «XapKIBChKHI MOMITEXHIYHUNA IHCTUTYT» Yy 2026 porii).

Berynuuii icniut 13 crnemtianbHocTi D7 «Toprieis» mMpoBOAMTHLCS 0YHO B
YKPHUTTSIX, 3 BUHATKOM BHIIAJIKIB, nepeAdaueHux myHkToMm 4.5 IlpaBun npuitomy
no acmipantypu HTY «XIIl», y ¢opmi TecTyBaHHA 3 BUKOPUCTAHHAM
NEPCOHAIILHOTO KOMIT 10Tepa Ta nporpaMuux 3aco0iB Office 365.

VY pasi BHeceHHs 3MiH 10 [IpaBui BCTyIy A0 acHipaHTypH, IIOAO MOPSAIKY
MPOBEJICHHS BCTYITHOTO ICMUTY, TOPSAJAOK KOTO TMPOBEACHHS BU3HAYATUMETHCS
BIJINIOBIAHO /10 IOPSAKY 3a3HaueHoMmy B [IpaBunax.

[Iporpama BCTYmHOrO ICOMTY BKJIIOYA€ TMUTAHHA 3 TAKUX PO3JILIIB:
«Oco0imBOCTI opraHizamii Ta PO3BUTKY NIANPUEMHUUBKHX CTPYKTYpP»,
«ExoHoMika Ta ynpaB/JiHHA MiINPUEMHHULIBKOK MisVIBHICTIO Yy cdepi
TOPriBJi», «bip:KoBa AiSNIBHICTBY.

BerynHuid  icnAT  TPOBOJAUTHCSA  BIAMOBIAHO 10 Po3kinagy BCTymHUX
BUNPOOYBaHb, SIKWWA CXBaMlOeThcsa Ha 3aciganHi [lpuitmanbHoi kowmicii HTY
«XIID», 3aTBEpAKYETHCS PEKTOPOM YHIBEPCUTETY Ta ONPUIIOAHIOETHCA Ha
odimiitHomMy BebcaniTi HTY «XIII» He mi3HiImEe HIK 3a TpU AHI JO IOYATKY
npuiiomy 3asiB Ta 10KyMeHTiB. Indopmania npo narty, yac i micue npoBeaeHHs
icnuTy BiioOpaXkaeThCsi B 0COOMCTOMY €J1eKTPOHHOMY Ka0iHeTi BCTYNHHUKA.

[lepenex3zameHarlliitHa  KOHCYJbTAIlli  MPOBOJAWUTHCS  JUCTAHIIMHO 13
OOOB’SI3KOBUM 3allUCOM 3 BUKOPHCTAHHSAM 3aco0iB ayJio- Ta BiJI€03amuUCy
BIJIMOBIHO JI0 3aTBEPXKEHOTO PO3KIIATy YJIEHAMH MPEIMETHOT KOMICII.

BcerynHi BUnnpo0yBaHH1 i3 cneniajJibHOCTI (PiKCYIOTHCS B 000B’I3KOBOMY
NOPS/IKY 3 BHKOPHCTAHHSIM Bileo3amucy He MeHIEe HIXK 3 JBOX KaMmep
Bileocnocrepe:keHns. Bineo3anucu po3minyroThcss Ha odiriiHomy caiiti HTY
«XTI1l», a mocuanHs Ha BiANOBIAHI MaTepianu BHocAThesa 10 €IEBO npotsirom
TPHOX POOOUYMX THIB MICHS ONMPUIIOAHEHHS PE3yJIbTaTIB OLIHIOBAHHS BCTYIHHKIB.
Bigeomarepianu 30epiraloTbCsi y BIAKPUTOMY JOCTYII MPOTITOM OJHOTO POKY Y

BUTJISIII AKTUBHUX THTEPHET-TIOCUIIAHb.



JlonmycK BCTYIHHUKIB 0 ayJIUTOPii, Y SIKIM MPOBOAUTHCA BCTYIHUM ICIIUT,
3MIACHIOETHCS BUKIIOYHO Micis iAeHTU(dikamii ocobu BcTymHuka. g 1bOTO
BCTYITHUK 3000B’si3aHUN NMPUOYTH JO MYHKTY TECTYBaHHS 3 JOKYMEHTOM, IO
MOCBITIy€ 0CO0Yy.

CroponHi ocobu 6e3 103BoJy ToJioBH [IpuiiManbHOT KOMICIT 10 PUMIIIICHB,
y SIKHUX TIPOBOJSTHCS BCTYITHI ICTIUTH, HE TOMyCKAIOTHCS.

KokHOMY y4yacHUKY BCTYIHOIO ICHHTY HAaJla€ThCs 1HAMBIAyajabHE poOoue
MICIIC, OCHAIEHE KOMIT IOTePOM, TMIAKIIOUEHUM [0 JIOKAJIBHOI MEpexi Ta
cnemiaiabHoi mardopmu Office 365.

Berynnuit icnut y ¢dopmi TeCTyBaHHS CKIIaIa€ThCsl 3 HAOOPY TECTOBUX
3aBJaHb 13 3alpPONOHOBAHMMHU BaplaHTaMU BIJMOBIJIEH, cepell SIKUX BCTYIMHHK
oOupae 0JJHy MPaBUWIbHY BIANOBIIb.

TpuBamicth 0€3MOCEPETHHOTO TMPOXOJKEHHS TECTYBaHHS CTAHOBUTH
1,5 ronuan. IloTounuid yac BIIJIIKY BiIOOpakaeThCsd Ha €KpaHl MOHITOpa Yy
BUTJISA/II TaiMepa.

[Tin yac mpoBeEHHS ICTUTY 3a00POHAETHCS:

— KOPHUCTYBAaTHUCSI MOOLTLHUMU TeledOHaAMU, IHIIIUMHU TaJ[KETaMU;

— BHUKOPHUCTOBYBAaTH TMamepoBl Hocli 1H(opMmamii (SKIo I1HIIE He
nepe0ayeHo MpaBUiiaMu);

— BIJIKPUBATH JI0AATKOBI BKJIAJIKU y Opay3epi.

Y pa3i mopymieHHs 3a3HauY€HUX BHUMOT BCTYIHHK BIJICTOPOHIOETHCS BIJl
y4acTi y BCTYNHHUX BUIPOOYBAHHSX, MPO IO CKJIAIAETHCS BIAMOBIAHUN AKT, Y
SKOMY 3a3HA4YalOThCS MPUYMHA Ta Yac BiJICTOPOHEHHS.

[Ticnms 3aBepuIeHHS TECTYBaHHS CHCTEMa AaBTOMATHYHO TiAPaxOBYE
KUIBKICTh HaOpaHux OaniB (cyMy OaliB 3a MpaBWJIbHI BIATOBIAI) Ta BiloOpa)kae
pe3yapTaT Ha ekpaHi MoHITOpa. OIHIOBAHHS pPE3yJIbTAaTIB BCTYHMHOTO ICHUTY
3a1ACcHIOEThCS 3a 1mKanoo Bif 100 qo 200 OaniB, miciis 4Oro pe3ybTaTH BHOCATHCS
IO €K3aMeHallliHOI BIJOMOCTI.

[Ticast 3akiHYEHHsSI BCTYIHOTO ICIIUTY TOJIOBa MpeIMETHOI KoMicii mepenae
3allOBHEHI Ta MiANKMCaH1 eK3aMeHalliiHi BigomMocTi Ao [IpuitmansHoi komicii HTY
«XIIDy».

VY pasi He3roaM BCTYMHUKA 3 OTPUMAHOKO OIIIHKOKO (KUJIBKICTIO OalliB) BiH
0COOMCTO TOIa€ 3asBY HA aIeNsAIiIo0 10 MPUUMaIBHOI KOMICIT BIIIITY acmipaHTypH
HE IMI3HIIIe HACTYIMHOro po0OYOro JHS MICIS OrOJIONIEHHS €K3aMEHAI[IiHO1
OLIIHKH. 3asBM Ha amnesslilo, MOAaHl 3 MOPYLICHHSIM YCTaHOBJIEHUX TEPMIHIB, JI0
po3rsiny He npuiiMaroThes. [lopanok posrisay anensui Bu3HaueHo IlpaBunamu
npuiiomy 1o acmipantypu HTY «XIII».



Odimifini  pe3yJbTaT BCTYIHOTO ICIUTY ONPWJIIOJHIOIOTHCS Ha CaiTi
BIIUTy acHipaHTypu Ta B OCOOMCTOMY €JEKTPOHHOMY KaOiHETI BCTYITHUKA Yy
TepMiHM, BU3Ha4eHi [IpaBuamu npuitomy 510 actipantypu HTY «XI1».

OcoOu, siki 0e3 MOBa:KHUX NPHYMH, BU3HAHUX TAaKUMHU 3a PIlICHHSIM
[TputimanpHOi KOMICIi, HEe 3 ’SBWJIMCS Ha BCTYIIHI BUINPOOYBaHHS y BHU3HAUYCHUU
PO3KIJIAa/IOM Yac, a TaKOK 0COOU, PE3yNIbTaTH AKUX € HMKYMMHU 32 BCTAHOBJICHUH
MiHiMaJbHMHA 0ajd, 70 ydacTi B KOHKYPCHOMY BIJIOOpI He JAONMYCKAIOThCS.
[ToBTOpHE CKJIaJaHHS BCTYMTHUX BUNPOOYBaHb He NMepeadavacTbes.



2 CTPYKTYPA TECTOBOI'O 3ABJAHHS TA KPUTEPII OIL[IHKH
BCTYIIHOI'O ICIIMTY

Berynnauit icnut 31 cnemianbHocTi D7 «TopriBis» npoBoautses y dopMi
KOMIT FOTEPHOTO TECTYBaHHS 3 BHUKOPUCTAHHSAM TEPCOHAIBLHOTO KOMII I0TEpa.
TecToBe 3aBmaHHs cKiIagaeTbesi 3 50 TEOPETUYHHUX MMUTAHb OJIHAKOBOI'O PIBHS
CKJIATHOCTI.

[TutanHs (GOpMyIOThCS 32 OCHOBHUMM OCBITHIMU KOMIIOHEHTaMHU ITUKITY
npodeciiiHoi Ta mpakTHYHOT MIATOTOBKM 31 cmemianmbHOCTI D7  «Toprisms»
BIJIOBIJTHO 71O OCBITHBO-NpoO(eciitHoi nporpamu «lliaAnpreMHULITBO, TOPTIBIS 1
JIOTICTUKa» Jpyroro (MaricTepChbKOro) piBHS BHINOI OCBITH, a came: «CydacHi
MeToau Ol3HEC-aHAJTITUKH B TMIANPUEMHUITBI Ta TOPriBai», «lIpoekTHui
MEHEKMEHT Yy cepl MiAmpUEMHUIITBA Ta TOPTIBIY, «MepuaHgai3uHr» TOIIO.

[lin vac TecTyBaHHS eK3aMeHalliiiHe 3aBAaHHS (OPMYETbCA MUIIXOM
BUIIAJKOBOI reHepanii Habopy TECTOBUX IMUTaHb 13 3aCTOCYBAHHSAM IMPOTPAMHUX
3aco0iB Office 365, mo 3a0e3nedyye 00’ €KTUBHICTh OLlIHIOBaHHS. Te€CTOBI MUTaHHS
COpSIMOBaHI Ha OIIHIOBAHHS PIBHS TEOPETUYHOI Ta MPAKTHUYHOI MIATOTOBKH
BCTYITHUKA, & TAKOXK C(POPMOBAHOCTI HOTO (PaXxOBUX KOMIIETEHTHOCTEH.

Kosxna mpaBuiibHa BIJINOBIAL HAa OJIHE TECTOBE MHUTAHHS OIIHIOETHCH y 4
Oanu.

Orminka BCTymHOro icmuTy 31 cremianbHocTi B [lpaBunax mnpuiiomy 10
acmipanTypu Mae mno3HaueHHs «II3» Ta € ckiIamoBO KOHKypCHOro Oarna.
Po3paxyHOK OIIIHKHY 311MCHIOETHCS 32 POPMYJIOIO:

I[M3=T x4,

ne T — KUIBKICTh TECTOBUX IMHTAaHb, HAa Kl BCTYIHUK HAaJaB MPaBUJIbHI
BIIITOBII].

MaxkcuMmaibHa KUIBKICTh OajiB, sIKy MOXE OTPUMATH BCTYITHHK 32 MPaBUIIbHI
BiamoBial Ha Bci S0 TecToBUX MUTaHb, CTaHOBUTHL 200 0aJiB.

3a  pe3yiabTaraMd  BCTYIIHOTO  BHUIIPOOYBaHHS 13  CHELIaJIbHOCTI
BHUCTABJISETHCS OJIHA MO3UTHBHA OliHKA 32 mkagow 100-200 6axaiB (3 kxpokoMm
HE MeHIle ofHoro Oana) ado yXBaJIOEThCA PIIIEHHS MNP0 HETaTUBHY OI[IHKY
(«ne3amoBUTbHOY). Orrinka MeHne 100 6aniB BBaKaeThCsl HE3AA0BIJILHOIO.

BukoHanHs 3aBiaHb BCTYIIHOTO ICHHUTY 31 CHEHIAJIBHOCTI Mependayae
HEOOXITHICTh HEYXWJIBHOTO JOTPUMAaHHS HOPM Ta TMpaBUIl aKaJIEeMIYHOl
noOpoyecHocTi BiAmoBiAHO 10 IlomoskeHHs mpo akagemiuHy JOOPOYECHICTH Y
HamionanpHOMY  TEXHIYHOMY yHIBepcUTETI «XapKIBChbKUH  MOJITEXHIYHUMN
THCTUTYT». 3a OPYIICHHS 3a3HAYEHUX HOPM Ta IPaBUJI BCTYMHUKU B aCHIpaHTypy
MPUTATAIOTHCSA J0 BIAMOBIIATBHOCTI 3TAHO 3 BAMOTaMHU YUHHOTO 3aKOHOaBCTBA.



3 3MICT IPOI'PAMHA

Ocobausocmi opearizayii ma po36UmKy niONPUEMHUYLKUX CIPYKIMYD

CyTHICTH MIANPUEMHHUITBA, MOrO0 pOJb B EKOHOMIYHIM cucTeMi.
[TignpueMHUIBKI CTPYKTYpU SIK CyO €KTH PHUHKOBOI EKOHOMIKH. [HCTHUTYLINHI
3acagu  mianpueMHunTBa. OpraHizaliiHo-paBoBi (OPMHU  MiANPUEMHHUIITBA.
Opranizaiiiiii  CTpYKTYpU YNPaBIIHHA MIANPUEMHUIBKUMHU  CTPYKTYpaMu.
CyyacHi opranizamiiHi Mojell HiANPUEMHUIIBKUX CTPYKTyp. [Ipoiec cTBopeHHs
HIANPUEMHUIBKOT CTPYKTypU. JKUTTE€BUH LMK MHIANPUEMHHUIBKOI CTPYKTYpH.
Tpancdopmailisi Ta pecTpyKTypHU3allisl MiANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp. CTpaTeriune
YOPABIIHHSA ~ MIANPUEMHHUIIBKAM ~ PO3BUTKOM.  |HHOBaUIMHHMA  PO3BHUTOK
OIANPUEMHUIIBKAX ~ CTPYKTYp. YTPaBIiHHSA pecypcaMd  IMiANPHEMHUIIBKIX
CTPYKTYp. MapKeTHHTOBI MIAXOAW B PO3BUTKY MiIMPHUEMHULBKUX CTPYKTYP.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICT ~ HIANPUEMHHUIIBKUX  CTPYKTyp. IlignpueMHuUIbKI
pUM3UKM Ta MexaHi3Mu iX  ympaBimiHHA.  ComianbHa — BiATOBIAAIBHICTH
HIANPUEMHULBKUX CTPYKTYP.

Exonomixa ma ynpaeninus nionpuemHuybkoro 0isivHicmio 8 cghepi mopeieni

Topriist sIK Trady3b HalllOHAJBHOI EKOHOMIKM Ta BHJ €KOHOMIYHOT
nisinpHOCTI. OCHOBHI BHIM Ta (QopMU TOpriBmi. MiXHapoaHa Ta 30BHILIHSA
Toprieisg. OnToBa TOPTiBJIS Ta MOCEPEIHUUTBO. Bip:koBa TOPriBis SIK BaXKIUBUN
IHCTUTYT PUHKOBOI €KOHOMIKH. Po3/1piOHa TOPriBisl, EKOHOMIYHA MPUPOAA, MiCIle
y cdepi o0iry Ta y cucTremi KaHaJIiB po3noaury. Tumu Ta BUId CyO’ €KTIB
roCIofapiOBaHHsa B TOPTIBII: MANPUEMCTBA (IOPUAMYHI OCOOM), MiAIPHUEMIIL
(pi3uuni ocobu) Ta ix 00’eaHAHHS. 30OBHINIHE CepeaoBHINE (DYHKIIIOHYBAHHS
Ccy0’€KTIB MIANPUEMHHULITBA Yy TOPriBii. Jlep:kaBHE perystoBaHHS TOPrOBEIbHOI
JiIbHOCTI. BHyTpilmiHe cepenoBuile cyO’€KTiB MIANPUEMHHUITBA Y TOPTIBIIL.
HeoOxigHicTh Ta 3MICT HpOLECY YOPABIIHHS TOPTOBEIBHUM MiJANPUEMCTBOM.
Po3npiOHMiA TOBapoOOOPOT SIK MAaKPOEKOHOMIUHHWM TMOKAa3HUK Ta pPe3yTbTaTHBHHIA
NOKAa3HUK  JISUIBHOCTI  CyO’€KTIB  MIANPUEMHUIBKOI  JisuibHOCTI.  OmnroBuit
TOBapOOOOPOT: CYTHICTh, BUJU, CKJIA/I.

bipoicosa oisinbricmo

bipxa sk oprasizauiina ¢opma puHKOBUX BigHOcHH. Opranizamis i
TEXHOJIOT1sI O1p»0BOi TOpriBii. bipkoBi ToBapu Ta Oip:koBi yroau. Oprasizauis
Oip>kOBUX TOpriB. PeryitoBaHHS Ta Cy4YacHUl pPO3BUTOK OIp>KOBUX PHUHKIB.
®donnoBa Oipka Ta ii AisIbHICTE. [HDOpMarliiiiHe 3a0e3neueHHs PUHKY IIHHUX
nanepiB. KilpuHr Ta [isSUIbHICTH KJIIPUHIOBOI ManaTv. bip:koBi omepatii 3
omuioHoM. bipxoBi omepanii 3 ¢’rouepcHUMH KOHTpakTamu. DopBapiHi
KOHTPAaKTH Ta iX poiib y OipKOBHUX omepauisx. bip:koBi omepaiii Ta ynpaBiiHHS

pusukamu. bipxkosa criekyssiis [IoHSITTsS 61p>KOBOT CHIEKYJISAIIIT.
9



4 ITIPUKJIAJI TECTOBUX 3ABJIAHbB JIVIA ITPOBEJAEHHSA BCTYIIHOI'O
ICIIUTY I3 CHEIIIAJIBHOCTI D7 «TOPTIBJISD»

MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKU YKPAIHUA
HAIUOHAJIbHUM TEXHIYHW YHIBEPCUTET
«XAPKIBCBKHUM HOJITEXHIYHUM IHCTUTYT»

INany3p — D «bi3Hec, aqMiHICTpyBaHHS Ta IIPABO»
CrnemianbHicts — D7 “Topriis™
KBanigikaris — nokrop ¢imocodii 3 miAIpHUEMHHUITBA, TOPTIBI Ta O1pKOBOI

ISUTBHOCTI

TecTOBe 3aBIaHHSA

Oopamu 00un gipnuil eapianm 6ionoeiodi (4 6au 3a npasuibHy 6i0n06iOL

Ha 00He mecmose NUMAHH)

1) ConianibHa (pyHKIisI MiANPUEMHUITBA NPOSABJISIETHCA Y (4 0asa):
O a) CKOPOYEHH1 BUPOOHUIITBA;

0 0) hbopMyBaHHI 3aiHITOCT]1 HACEICHHS,

O B) JIKB1AAI1 KOHKYPEHIIIi;

O T') KOHTPOJII 0aHKIBCHKOI CUCTEMH;

O 1) yIpaBJIiHHI AEPKABOIO.

2) IlinmpueMHUIbKA CTPYKTypa Bigpi3HfiETbCH Bil TpaauUiiiHOrO
BHPOOHMYOro mignpueMcraa (4 0ana):

O a) OpieHTAIlI€I0 HA IHHOBAIIIT Ta PUHOK;

0O 0) BIJICYTHICTIO TPUOYTKY;
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O B) BUKJIFOYHO JIePKaBHOK (hOPMOIO BJIACHOCTI;
O T) BIICYTHICTIO PU3UKY;

0O 1) poboToto HiIe y cepi moCyT.

3) TopriBas — ue (4 6ana):

O a) mpolec BUpOOHUIITBA TOBAPIB;

0 0) EKOHOMIYHA JIISUTBHICTh 3 0OMiHY TOBapaMu Ta MOCIyraMu;
O B) (hopma 1epKaBHOTO YIPABIIIHHS,

O T') CUCTeMa OIOJAATKyBaHHS;

O J1) BUJ TPAHCIIOPTHOT A1SUTHHOCTI.

4) OcHoBHOW (YyHKIi€W CcY0’€KTIB MiANPUEMHUIbKOI AiSIIBHOCTI Yy
ToprisJi € (4 0asa):

O a) BUpOOHHULITBO MPOIYKIIIi;

0 0) oprasi3aliis nporecy KyImiBIi-Mpoaaxy;

O B) KOHTPOJIb JISTIbHOCTI OAHKIB;

O T) yIOpaBIiHHS TPAHCTIOPTOM;

O 1) MPOBEJAEHHS HAYKOBUX JIOCHIIKEHb.

5) I'0JI0BHOIO METO0 MiANPUEMHUIBKOI JiJILHOCTI Y TOPriBJi (4 0asa):
O a) OTpUMaHHA NPUOYTKY Ta 3aJI0BOJICHHS TOTPEO CIIOXKUBAYIB;

0 0) 3MEHIIIEHHST TOBapooOIry;

0 B) CKOPOUCHHS KiJIbKOCTI TIOKYTIIiB;

O T') BiAMOBA B1J] KOHKYPEHIIIT;

O 1) 3HUKEHHS SKOCTI MTOCIIYT.

6) 3a Bugamum aislsibHOCTI OipsKi MoALISIIOTHCA HA (4 0aJsa):
O a) BUpOOHUYI Ta CEPBICHI;
0O 0) MiCIIeBl Ta MI>KHApO/IHI;

O B) TOBapHi, POHIOBI Ta BaJIIOTHI;
11



0O T') Aep>KaBHI Ta MIPUBATHI;

O J1) TPOMHUCJIOBI Ta arpapHi.

7) ToBapha Oipaxka cnemiagizyerbesi Ha (4 6asa):
O a) TOPTiBJI I[IHHUMH Tarepamu;

0O 0) TopriBi MaTepialbHUMH TOBapaMu;

O B) HaJaHHI KPEIUTIB;

O T') CTPaXOBUX MOCITyrax;

O 1) BaJIFOTHUX OIEpallisix.
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["apanT OHII ,.
31 cnieriaiibHoCTI D7 «Toprisns» l% J{%{i Onena CEPI'TEHKO

3aTBepKeHO Ha 3acigaHHl kadeapu «I[iaTpUeMHULITBA, TOPriBII 1 JOTICTH-
ku» Bija 17.04.2026 npotokoa Ne 11.

3aBiyBa4 Ka(eapu MmianpHEMHHULITBA,

TOPTIIBII 1 JJOTICTUKH WS Mapuaa MAIIEHKO
3arBepmikeno Ha 3aciganui iHctuTyry HHI EMMbB Ne BEM-4  Bix
21.04.2026

Hupexrop HHI EMMB Cﬂé? Tapac JAHBKO

~
3aBigyBay acnipantypu HTY «XI1I» }%7 Bixrop HAUJIA

BianoBiganeHuii cekperap LleHTpaibHOL

npuriManbHOl KoMmicli HTY «XTIID» C-%;? Cepriii BUPOBELID
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