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Загальна інформація про дисципліну 

Анотація 
Вивчення дисципліни «Методи прийняття управлінських рішень» повинно забезпечувати рішення двох взаємопов’язаних проблем: пізнання 
теоретичних основ прийняття управлінських рішень та набуття практичних навиків щодо їх ефективного застосування в умовах ринкової 
економіки. 

Цілі дисципліни 

 забезпечення необхідного рівня знань та практичних навичок щодо засад прийняття управлінських рішень;  

 допомогти оволодіти понятійними апаратом у сфері управлінських рішень;  

 оволодіти технологією підготовки і прийняття управлінських рішень;  

 сформувати практичні навички для прийняття і оцінки управлінських рішень;  

 набути практичні навики творчого і неформального застосування одержаних знань у сфері управлінської діяльності;  

 оволодіти основами психології прийняття управлінських рішень. 

Формат Лекції, практичні заняття, консультації. Підсумковий контроль – залік. 

Семестр 6 

Обсяг (кредити) / Тип дисципліни 
(обов’язковий / вибірковий) 

3 / вибірковий 
Лекції (години)  

(денна / заочна) 
24 / 4 

Практичні заняття (години)  
(денна / заочна) 

12 / 2 
Самостійна робота (години)  

(денна / заочна) 
54 / 84 

Програмні 
компетентності 

1. Здатність приймати обґрунтовані рішення 
2. Здатність прогнозувати на основі стандартних теоретичних та економетричних моделей соціально-економічні процеси. 
3. Здатність обґрунтовувати економічні рішення на основі розуміння закономірностей економічних систем і процесів та із застосуванням сучасного 
методичного інструментарію. 
4. Здатність використовувати сучасні методи прийняття управлінських рішень для підвищення ефективності функціонування соціально-економічних 
систем. 

  



Результати навчання Методи викладання та навчання 
Форми оцінювання 

(поточне оцінювання CAS, підсумкове оцінювання FAS) 

1. Застосовувати аналітичний та методичний 
інструментарій для обґрунтування пропозицій та 
прийняття управлінських рішень різними економічними 
агентами (індивідуумами, домогосподарствами, 
підприємствами та органами державної влади). 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусіями, 
майстер-класами, кейс-орієнтоване навчання, 
зворотний зв’язок, дослідницька робота, 
проблемне навчання, проектне навчання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінка 
виконання практичних завдань на практичних заняттях 
(CAS), онлайн-тести (CAS), залік у формі теоретичних і 
практичних тестових завдань та захисту реферату (FAS) 

2. Пояснювати моделі соціально-економічних явищ з 
погляду фундаментальних принципів і знань на основі 
розуміння основних напрямів розвитку економічної 
науки. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусіями, 
майстер-класами, кейс-орієнтоване навчання, 
зворотний зв’язок, проблемне навчання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінка 
виконання практичних завдань на практичних заняттях 
(CAS), онлайн-тести (CAS), залік у формі теоретичних і 
практичних тестових завдань та захисту реферату (FAS) 

3. Застосовувати відповідні економіко-математичні 
методи та моделі для вирішення економічних задач. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, майстер-
класи, кейс-орієнтоване навчання, дослідницька 
робота, проектне навчання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінка 
виконання практичних завдань на практичних заняттях 
(CAS), онлайн-тести (CAS), залік у формі теоретичних і 
практичних тестових завдань та захисту реферату (FAS) 

4. Застосовувати набуті теоретичні знання для 
розв’язання практичних завдань та змістовно 
інтерпретувати отримані результати. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, майстер-
класи, кейс-орієнтоване навчання, дослідницька 
робота, проблемне навчання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінка 
виконання практичних завдань на практичних заняттях 
(CAS), онлайн-тести (CAS), залік у формі теоретичних і 
практичних тестових завдань та захисту реферату (FAS) 

5. Знати та використовувати сучасні методи прийняття 
управлінських рішень для підвищення ефективності 
функціонування соціально-економічних систем. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, майстер-
класи, кейс-орієнтоване навчання, проблемне 
навчання, дослідницька робота, проектне 
навчання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінка 
виконання практичних завдань на практичних заняттях 
(CAS), онлайн-тести (CAS), залік у формі теоретичних і 
практичних тестових завдань та захисту реферату (FAS) 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ 
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Сума балів за всі види 
навчальної діяльності Оцінка ЕСТS Оцінка за національною шкалою 
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100% підсумкове оцінювання у вигляді заліку 
(40%) та поточного оцінювання (60%). 
40% залік: теоретичні і практичні тестові 
завдання та захист реферату. 
60% поточне оцінювання: 
• 15% оцінка виконання практичних завдань на 
практичних заняттях; 
• 15% виконання індивідуальних завдань; 
• 30% проміжний контроль (2 онлайн-тести) 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

75-81 С 

64-74 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FХ незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов'язковим повторним вивченням 

дисципліни 

Політика 
дисципліни 

Від здобувачів вищої освіти очікується регулярне відвідування занять, вчасно приходити на заняття та залишатися впродовж всього відведеного на 
заняття часу. У разі відсутності здобувачі вищої освіти повинні будуть здати всі завдання, щоб компенсувати пропущені заняття. Також очікується, 
що здобувачі вищої освіти прийдуть на заняття, прочитавши весь необхідний матеріал і готові до продуктивної участі в обговоренні в аудиторії. 
Письмові роботи необхідно здати до зазначених термінів. 

  



Структура та зміст дисципліни 

Лекція 1 Сутність, принципи і вимоги 
до управлінських рішень 

Практичне 
заняття 1 

Розробка економічно 
обґрунтованих 
управлінських рішень 
за критерієм „ризик-
результат 
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Принципи управління як основа управлінських рішень. Сутність та функціональна 
наповненість управлінського рішення. Види управлінських рішень. Вимоги, що 
висуваються до управлінських рішень. 

Лекція 2 Системний аналіз 
управлінських проблем 

Поняття системного аналізу та передумови його застосування при вирішенні 
управлінських проблем. Процес системного аналізу управлінських проблем. 
Особливості застосування системного аналізу при вирішенні управлінських 
проблем (методичні прийоми і способи). 

Лекція 3 Методологічні основи 
підготовки проєктів 
управлінських рішень 

Практичне 
заняття 2 

Метод прийняття 
управлінського 
рішення за допомогою 
дерева рішень. 
Прийняття рішень з 
використанням теорії 
ігор 

Теорія рішень. Багатоаспектний підхід до прийняття управлінських рішень. 
Методи та способи прийняття управлінських рішень. Моделювання при 
прийнятті управлінських рішень: поняття та підходи. Мистецтво прийняття 
управлінських рішень: нестандартні підходи. 

Лекція 4 Програмно-цільовий підхід 
до прийняття управлінських 
рішень та аналіз варіантів і 
підготовка проєктів 
управлінських рішень 

Зміст програмно-цільового управління. Поняття програми та її основні 
характеристики. Методика розробки комплексних програм. Життєвий цикл 
цільових комплексних програм. Процес підготовки і прийняття рішень. Контроль 
виконання управлінського рішення. Етика в прийнятті управлінських рішень. 

Лекція 5 Моделі розв’язання проблем 
беззбитковості діяльності 

Практичне 
заняття 3 

Аналіз ефективності 
діяльності підприємства 

Теоретичні основи аналізу беззбиткового виробництва. Методика проведення 
аналізу беззбитковості. Напрями застосування аналізу беззбитковості. 

Лекція 6 Аналіз вигід і витрат Практичне 
заняття 4 

Аналіз ефективності 
інвестиційних рішень 

Модель аналізу вигід і витрат. Визначення коректних варіантів вибору. Вимірювання 
та оцінювання вигід і витрат. Порядок коригування на інформацію та дисконтування. 
Зміни у відносних цінах. Аналіз чуттєвості.  Аналіз невизначеності і ризику. 

Лекція 7 Моделі і методи аналізу 
інвестицій в основні засоби 
та фінансових інвестицій 

Основи аналізу інвестицій в основні засоби. Основні моделі та методи аналізу 
інвестицій в основні засоби. Поняття та особливості здійснення фінансових 
інвестицій. Основні форми фінансового інвестування. Модель формування 
політики управління фінансовими інвестиціями. Основні критерії аналізу 
фінансових інвестицій. Методи аналізу фінансових інвестицій. 

Лекція 8 Моделі та методи 
управління матеріальними 
запасами 

Практичне 
заняття 5 

Моделі управління 
матеріальними 
запасами 

Поняття та мета управління матеріальними запасами. Завдання аналізу 
використання матеріальних запасів. Моделі управління матеріальними 
запасами. Нормування як метод оптимізації матеріальних запасів. Системи 
контролю матеріальних запасів. 

Лекція 9 Моделі фінансового 
управління 

Поняття фінансового управління, його методи та завдання. Фінансова модель 
підприємств. Математичне моделювання в управлінні фінансовою діяльністю 
підприємства. Моделювання фінансових стратегій на мікроекономічному рівні. 
Стратегія управління фінансовою стійкістю. Удосконалення фінансового управління. 

Лекція 10 Ситуаційний аналіз при 
прийнятті управлінських 
рішень 

Практичне 
заняття 6 

Прийняття рішень на 
основі стратегічного 
аналізу діяльності. 
Використання 
кореляційно-
регресійного аналізу 
для прогнозування 
розвитку підприємства 

Аналіз ситуації господарюючого суб’єкта. Оцінка реального стану. SWOT-аналіз. 
Стратегічний вартісний аналіз. Оцінка конкурентної позиції та визначення 
стратегічних дій. 

Лекція 11 Методи прийняття стратегічних 
управлінських рішень 

Стратегічний аналіз як основа прийняття стратегічних управлінських рішень. Переваги 
стратегічного підходу до управління. Процес прийняття стратегічних рішень. 

Лекція 12 Методи прийняття рішень у 
прогнозуванні розвитку 
підприємств 

Методи прийняття рішень щодо прогнозування розвитку підприємства. Моделі 
прийняття рішень прогнозування розвитку підприємств. Прогнозування на основі 
пропорційних залежностей. Прогнозування фінансової діяльності. Оцінка 
ефективності моделей прогнозування. 
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Норми  академічної  етики 

Здобувач вищої освіти повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, 
доброзичливість, чесність, відповідальність  

Силабус за змістом повністю відповідає робочій програмі навчальної дисципліни.  
 


