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Кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту інноваційного підприємництва та міжнародних економічних 
відносин НТУ «ХПІ».  Досвід роботи - більше 6 років. Автор понад 94 наукових та навчально-методичних робіт. Провідний лектор з 
дисциплін: «Економетрія», «Управління інноваціями», «Менеджмент підприємств малого та середнього бізнесу». 

Загальна інформація про курс 

Анотація 
Дисципліна  спрямована на здобуття нових знань про: результати діяльності організацій, зіставленні їх з факторами впливу 
зовнішнього і внутрішнього середовища; перспективи розвитку організацій; методах адаптації і дії в новій ситуації; методах генерації 
нових ідей; плануванні інноваційної діяльності організації; типах і характеристиках інновацій. 

Цілі курсу 

● розвивати розуміння основних принципів і інструментарію генерації ідей, класифікації інновацій; 
● розвивати знання про те, як ефективно застосовувати методи оцінки та управління інноваційною діяльністю та розробляти 
систему управління інноваційною ефективністю; 
● розуміти та розвивати ключові навички, необхідні для ефективного розвитку, планування та реалізації інновацій на підприємствах. 

Формат Лекції, практичні заняття, консультації. Підсумковий контроль - екзамен. 

Семестр 5 

Обсяг (кредити) / Тип курсу 5 / Обов’язковий Лекції (години) 32 
Практичні 

заняття (години) 
32 

Самостійна робота 
(години) 

86 

 

Програмні ЗК03 Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 
ЗК04 Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 



компетентності ЗК05 Знання та розуміння предметної області та розуміння професіин̆ої діяльності. 
ЗК09 Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗК11 Здатність до адаптації та дії в новій ̆ситуації. 
ЗК12 Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
СК02 Здатність аналізувати результати діяльності організації,̈ зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 
СК03 Здатність визначати перспективи розвитку організації.̈ 
СК08 Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 
СК09 (БА). Здатність генерувати бізнес-ідеї, обґрунтовувати доцільність і форму їх реалізації, презентувати їх стейкхолдерам. 

Результати навчання Методи викладання та навчання 
Форми оцінювання 

(поточне оцінювання CAS, підсумкове оцінювання FAS) 

ПР03 Демонструвати знання теорій,̆ методів і 
функцій ̆менеджменту, сучасних концепцій ̆
лідерства. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, 
практичні заняття, кейс-метод 

Письмове завдання (CAS), оцінювання знань на практичних 
заняттях (CAS), онлайн -тести (CAS), іспит у формі усної відповіді 
(FAS) 

ПР04. Демонструвати навички виявлення 
проблем та обґрунтування управлінських 
рішень 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, 
практичні заняття, командна робота, кейс-метод, 
метод зворотного зв'язку з боку студентів,  

Оцінювання знань на практичних заняттях (CAS), проблемні 
листи (CAS), іспит у формі усної відповіді (FAS) 

ПР05. Описувати зміст функціональних сфер 
діяльності організації ̈

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, 
практичні заняття, командна робота, кейс-метод, 
проектне навчання 

Письмове завдання (CAS), оцінювання знань на практичних 
заняттях (CAS), іспит у формі усної відповіді (FAS) 

ПР16. Демонструвати навички самостійноі ̈
роботи, гнучкого мислення, відкритості до 
нових знань, бути критичним і 
самокритичним 

Дослідницький метод («польові дослідження»), 
практичні заняття, проектне навчання, 
індивідуальна та командна робота 

Письмове завдання (CAS), оцінювання знань на практичних 
заняттях (CAS), збір даних та звітування про польові дослідження 
(CAS), усний захист розрахункової роботи (FAS) 

ПР17. Проводити дослідження індивідуально 
та/або в групі під керівництвом керівника 

Дослідницький метод («польові дослідження»), 
практичні заняття, проектне навчання, 
індивідуальна та командна робота 

Письмове завдання (CAS), звітування про польові дослідження 
(CAS), усний захист розрахункової роботи (FAS), іспит у формі 
усної відповіді (FAS) 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ 
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Сума балів за всі види 
навчальної діяльності Оцінка ЕСТS Оцінка за національною шкалою 

Н
ар

ах
ув

ан
н

я 
б

ал
ів

 

100% підсумкове оцінювання у вигляді іспиту (30%) та 
поточного оцінювання (70%). 
30% іспит: усна відповідь 
70% поточне оцінювання: 
• 20% оцінювання завдань на практичних заняттях (включаючи 
проблемні листи, звітування про польові дослідження та 
ситуаційні завдання); 
• 20% розрахункова робота;  
• 20% проміжний контроль (2 модульні роботи, онлайн-тести); 
• 10% самостійна робота. 
 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

75-81 С 

64-74 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FХ 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов'язковим 

повторним вивченням дисципліни 



Політика 

курсу 

Студенти зобов'язані відвідувати заняття згідно розкладу та дотримуватися етики поведінки. У разі відсутності студентам необхідно буде виконати всі 
завдання, щоб компенсувати пропущені заняття. Участь у практичних заняттях вимагає попередньої підготовки та завчасного опрацювання всіх необхідних 
матеріалів для продуктивних дискусій під час заняття. Письмові завдання та розрахункова робота повинні бути подані до встановлених строків.  

СТРУКТУРА ТА ЗМІСТ ДИСЦИПЛІНИ  

Лекція 1-2 

Управління інноваційним 
розвитком підприємств: основні 
поняття, принципи, методи і 
функції 

Практичне 
заняття 1-2 

Інноваційний 
менеджмент у 

системі управління 
організацією 
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Типи шляхів економічного розвитку. Принципи інноваційного шляху 
розвитку. Методи управління інноваційним розвитком на макрорівні. 

Лекція 3-4 

Формування організаційно-
економічного механізму 
управління інноваційним 
розвитком 

Практичне 
заняття 3-4 

Інноваційна 
діяльність як об'єкт 

інноваційного 
менеджменту 

Функції управління інноваційним розвитком на мікрорівні. Система 
управління інноваційним розвитком. Структура організаційно-
економічного механізму управління інноваційним розвитком 
підприємства. 

Лекція 5-6 
Напрями інноваційного 
розвитку: поняття, класифікація 
та порівняльна характеристика 

Практичне 
заняття 5-6 

Організаційні 
форми 

інноваційної 
діяльності. 

 

Порівняльна характеристика напрямків інноваційного розвитку в 
залежності від спонукальних мотивів. 

Лекція 7 
Вибір напрямків інноваційного 
розвитку 

Рекомендації по вибору напрямків розвитку в сфері їх застосування. 
Модель вибору напрямків інноваційного розвитку 

Лекція 8 
Критерії і методичні основи 
вибору напрямків інноваційного 
розвитку підприємств 

Критерії поетапного прийняття рішень щодо обґрунтування вибору в 
площинах однорідних варіантів і різних сфер застосування. 

Лекція 9 
Маркетинговий підхід до 
розробки і виведення інновацій 
на ринок Практичне 

заняття 7-8 

Планування 
інноваційних 

процесів 

Інноваційний і життєвий цикли продуктової інновації. Маркетингові 
інструменти на етапах інноваційного процесу. 

Лекція 10 
Розробка ідей і задумів 
інновацій та їх аналіз 

Поняття задуму інновацій, його перевірка. Критерії оцінки відбору 
інновацій. 

Лекція 11 
Джерела і механізми 
інвестування інновацій Практичне 

заняття 9-
10 

Фінансування 
нововведень і 

ризики 

Механізми мобілізації позикових коштів. Механізми мобілізації 
залучених коштів. 

Лекція 12 
Формування та оптимізація 
інвестиційних ресурсів 

Оптимальність структури джерел інвестиційних ресурсів для 
одержувача інвестицій та інвестора. 

Лекція 13 
Інформаційна база для 
управління інноваційним 
розвитком підприємств 

Практичне 
заняття 11-

12 

Управління 
інноваційним 

проектом 

Показники ефективності інформації. Характеристика інформаційного 
забезпечення для різних етапів вибору напрямків інноваційного 
розвитку підприємства. 

Лекція 14 

Інформаційні моделі взаємодії 
інформаційних потоків на етапах 
прийняття рішень по вибору 
напрямків інноваційного 
розвитку 

Обмін інформаційними потоками в процесі прийняття рішень по вибору 
напрямків інноваційного розвитку підприємства. 



Лекція 15 
Розробка інноваційної стратегії 
розвитку підприємства 

Практичне 
заняття 13-15 

Оцінка 
ефективності 
інноваційної 

діяльності 
організації. 

 

Фактори і критерії вибору інноваційної стратегії. 

Лекція 16 
Інвестиційна та маркетингова 
стратегії інноваційного розвитку 

Практичне 
заняття 16 

Формування 
фінального 

звіту та 
презентація 

Взаємодія стратегій розвитку підприємства. Принцип паралельності 
розробки інвестиційної та маркетингової стратегій інноваційного 
розвитку. Принципи, етапи та критерії розробки інвестиційної стратегії 
інноваційного розвитку. 

ЛІТЕРАТУРА ТА НАВЧАЛЬНІ МАТЕРІАЛИ  
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НОРМИ  АКАДЕМІЧНОЇ  ЕТИКИ 

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, 
доброзичливість, чесність, відповідальність  

Силабус за змістом повністю відповідає робочій програмі курсу «Управління інноваціями» 
 


