OCHOBU MEHEOXMEHTY

CUNABYC
Lndp i Ha3Ba cnewiaNbHOCTI 073 - MeHep)KMeHT IHcTUTYT / daKynbTer HaB‘-IaanO-HaYKOBV.IVI traT eKo'.'IOMIKM’
MeHeA)KMEHTY Ta MiXKHapogHoro 6isHecy

HasBa nporpamu MeHep KMeHT opraHisauin i

agMiHicTpyBaHHSA/ Kadeppa MeHemKMeHTy

bisHec-aaMiHicTpyBaHHA
Tun nporpamu OcBiTHbO-NpOdeECiitHa MoBa HaB4YaHHS YKpaiHcbKa / aHrnincbKa

Buknapaui

OneHa JliHbKOBa, helen.linkova @ khpi.edu.ua MaBno BpiHb, pavlo.brin@khpi.edu.ua

KaHaupat eKoOHOMIYHUX HayK, AoLEeHT, npodecop Kadeapu
MeHemKMeHTy (HTY “XNI”). ABTop Ta cniBaBTOp NoHazg, 150
HayKOBMX i HaBYaJIbHO-METOANYHUX NYy6aiKaL,il.
MpoBigHui nekTop 3 KypciB: « OCHOBU MEHEA)KMEHTY»,
«CTpateriyHuii MeHePKMeEHT», « OCHOBM 6i3Hec-aHanisy»

KaHaupat eKOHOMIYHUX HayK, AOLEHT Kadeapu
MeHemKMeHTY (HTY «XMI»). ABTopKa noHag, 200 HayKOBMX i
HaB4Ya/IbHO-MeTOAMYHMX Ny6aikauin. MpoBigHa NekTopKa 3
KypciB: «Teopis opraHi3auiii», «OCHOBU MEHEAKMEHTY»,
«OCHOBM ynpaBAiHCbKOrO KOHCY/IbTYBaHHSA», « CTpaxoBuM
MeHePKMeHT», «CyyacHi MeToau Aocnig)KeHb y
MeHePKMEHTI».

3aranbHa iHpopMaLisa npo Kypc

Kypc oxonntoe yci TeOpeTUYHi acnekTn MeHeA)KMeHTY opraHisariiid. 1ig 4ac Moro BUBYEHHS CTYAEHTU Ai3HAOTLCA NPO OCHOBHI GYHKLT
AHoTtau,is MeHeA)KMEHTY Ta HabyBaloTh NPaAKTUYHUX HABUYOK LLLOAO0 iX NMPAKTUYHOI peaisaLlii. 3aco60M A0CArHEHHS LIbOrO CTaHe CUTYaLLIMHUIA aHani3
opraHi3saliii, sKy 06panu CTyAeHTU Ta BUBIp CTpaTEriYHOro HanpsAMKY BMUPIiLLEHHS BCTAHOBAEHUX NPO6AEM MEHEAXKMEHTY.

— 30CepeamTUCs Ha KNHYOBUX e/1eMEHTaX yNpaBaiHHS Ta PO3BUMHYTU LLUMPOKUIA CNEKTP YNPaBAiHCbKMX HABMYOK, NOB’3aHUX i3
NaaHyBaHHSIM, OpraHi3aL,i€lo, MOTUBALLIEID Ta KOHTPOIEM;
LLini kypcy — (¢$opMyBaTU YABJIEHHS CTYAEHTIB NPo 6i3HEeC-NPOLLEC HAa OCHOBI CUCTEMHOIO Ta CUHEPTreTUYHOIO NiAXOAiB 3 BAKOPUCTAHHAM
CUTYaL,iMHOro aHanisy;
— ¢$opMyBaTU Yy CTYAEHTIB HaBUYKU CAMOCTIMHOrO AOC/iIAXXEHHSA NPo6aeM ynpaB/liHHS

dopmar Jlekuii, npakTUYHi 3aHATTSA, KOHCYbTaUi. MiACYMKOBUI KOHTPOAb — ANbEPEHLINHMIA 3aiK Ta icnUT
Cemectp 3,4
o MpaKTuyHi CamocriitHa po6oTa
O6csr (kpeautn) / Tun Kypcy 8/ O6oB’A3koBUI  JleKuii (roanHn) 48 P 48 P 144

3aHATTA (roanHKn) (roanHNn)



3KO03. 3aaTHicTb A0 abCTPaKTHOrO MUCAEHHS, aHaNi3y, CUHTE3Y.

3K04. 3aaTHiCTb 3aCTOCOBYBATU 3HAHHS Y MPAKTUYHUX CUTYaLLisSX
3KO05. 3HaHH# Ta po3yYMiHHS NpeAMEeTHOI 061acTi Ta pO3YMiHHS NpodeCiNHOI AiaNbHOCTI.
3K09. 3aaTHICTb BUNTUCA | OBONOAIBATU CYHACHUMM 3HAHHAMM.

3K11. 3paTHicTb A0 aganTaui Ta Aji B HOBIM cuTYyaLli.

3K15. 3aaTHiCTb A4iATM HA OCHOBI €TUYHUX MipKyBaHb (MOTUBIB). )
CKO1.3paTHicTb BU3HA4YaTH Ta ONMUCYBATU XapaKTEPUCTUKM opra|:|_i3au,i'|'.
CKO02. 3paTHicTb aHanisyBaTu pe3y/ibTaTu 4isi/IbHOCTI opraHisadil, 3icTaBasaTh ix 3 GakTopaMu BrJIMBY 30BHILLIHLOIO Ta BHYTPILLHBLOrO

MporpaMHi
KOMMETEHTHOCTI

cepefoBulLa.

CKO03. 3paTHicTb BU3HAYaTU MEePCreKTMBU PO3BUTKY opraHisaujil.

CKO4. BMiHH#A BU3Ha4aTU $yHKLOHA/IbHI 061acTi opraHisaLlii Ta 3B’43KM MidXXK HUMMU.

CKO5. 3paTHicTb ynpaBasTV opraHisaLi€to Ta il nigpo3ainamm Yyepes peanisaLito PyHKLin MEHEI)KMEHTY,
CKO6. 3paTHicTb AisTK coLianbHO BigMnoBiganbHO i CBiAOMO.
CKO7. 3paTHicTb 06MpaTh Ta BUKOPUCTOBYBATM Cy4aCHUM iIHCTPYMEHTaPiN MEHEIKMEHTY.
CKO08. 3paTHicTb N1aHyBaTW AisIbHICTb OpraHisaLiii Ta ynpaBasTy 4acoM.
CK10. 3paTHicTb OLiHIOBaTM BUKOHYBaHI po60TK, 3a6e3nedyBaTH iX SKiCTb Ta MOTUMBYBaTU NEPCOHAN OpraHisaLiii.
CK11. 3paTHicTb CTBOPIOBATM Ta OpraHi3oByBaTn edEKTUBHI KOMYHIKaLii B npoueci ynpaB/iHHS.

CK12. 3paTHicTb aHanisyBaTu 1 CTPYKTYpyBaTh Npo6ieMmM opraHi3allii, dopMyBaTy 0OIpyHTOBaHI pillIeHHS.

Pe3ynbTatn HaBYaHHA

MPO3. leMOHCTPYyBaTU 3HAHHS TEOPIH,
METOA,IB | QYHKLi MEHEOYKMEHTY, Cy4aCHMUX
KOHUeNuil nigepcrsa.

MPHOS5. OnucyBaTy 3MIcCT GyHKLiOHaNbHUX
cdep AisnbHocTi opraHisadil.

MPO6. Busasnsatu HaBUYKU MOLLYKY, 36upaHHs
Ta aHani3y iHpopMallil, po3paxyHKy
MOKa3HWKIB A1 06I'pYHTYBaHHS
YNPaBJ/liHCbKMX pilLeHb.

MP10.Matn HaBNYKKN OBI'PYHTYBaHHS Oi€EBUX
{HCTPYMEHTIB MOTUBYBaHHS NepcoHany
opraHisadiii.

MP16. leMoHCTpyBaTN HAaBUYKM CAMOCTiMHOI
poO6OTH, THYYKOrO MUC/IEHHS, BiIKPUTOCTI [0
HOBWX 3HaHb, OYTU KPUTUYHUM i
CaMOKPUTUYHMUM.

MeToau BUKNapaHHA Ta HABYaHHA

IHTEpaKTMBHI NeKLii 3 Npe3eHTaLiaMn, ANCKYCI,
NpaKTUYHI 3aHATTS, KOMaHAHa poboTa, Kemc-MeTog,
[OCiA)KEHHS

IHTEpaKTMBHI NeKLii 3 Npe3eHTaLi Mn, ANCKYCI,
NPaKTMYHI 3aHATTS, KOMaHAHa poboTa, Kenc-MeToz,
DOCNiAYKEHHS

IHTEepaKTMBHI NeKLii 3 Npe3eHTaL|isMn, ANCKYCI,
NPaKTUYHi 3aHSTTS, KOMaHAHa poboTa, Kemc-MeTo,
[OCNiA)KEHHS

IHTEpaKTUBHI NIEKLii 3 Npe3eHTaL,is MUK, ANCKYCIl,
NPaKTUYHI 3aHATTS, KOMaHAHa poboTa, Kelc-MeTo,
DOCNiA)KEHHS

LocnigHnubKMIA MeTog, («MobOBI AOCAIAXKEHHS»),
MPaKTUYHI 3aHATTS, KOMaHAHa poboTa, Kelc-MeTo,
MEeTO/, 3BOPOTHOTO 3B'A3KY 3 OOKY CTYAEHTIB,
iHOMBIAYaNbHI 3aBAaHHS

®dopMu oLiHIOBaHHSA
(noTouHe oujiHoBaHHA CAS, nigcyMKoBe oLiHioBaHHs FAS)

MucbMoBi iHAMBIAyanbHi 3aBaaHHA (CAS), OLjiHIOBaHHSA 3HaHb Ha
NpakTUYHUX 3aHATTAX (CAS), mpeseHTau;ii B HeBennkux rpynax (CAS),
OHnaiH -Tectu (CAS), 3aniK Ta icnuT y popMi 3aXMcTy NMCbLMOBOIo
pedepaty (FAS)

MucbMoBi iHAMBIAyanbHi 3aBaaHHA (CAS), OLjiHIOBaHHSA 3HaHb Ha
NpaKTUYHKUX 3aHATTAX (CAS), npeseHTauii B HeBennkux rpynax (CAS),
oHnanH-Tectu (CAS), 3anik y GopMi 3axXmcTy NMCbMOBOro pedepary
(FAS)

MucbMoBi iHAMBIAYanbHi 3aBaaHHs (CAS), OLiHIOBaHHS 3HaHb Ha
NPaKTUYHKUX 3aHATTAX (CAS), npeseHTauii B HeBennkux rpynax (CAS),
oHnaiH -Tectu (CAS), 3anik y dopMi 3axmncty nucbMoBoro pedeparty
(FAS)

MucbMoBi iHAMBIAyanbHi 3aBaaHHA (CAS), OLjiHIOBaHHSA 3HaHb Ha
NpaKkTUYHMX 3aHATTAX (CAS), mpeseHTau;ii B HeBenmnkux rpynax (CAS),
oHnaiH -Tectu (CAS), 3anik y dopMi 3axmncty nMcbMoBoro pedeparty
(FAS)

MucbMoBi iHAMBIAyanbHi 3aBgaHHSA (CAS), 3BiTyBaHHS NpPoO NoLOBI
nocnigpxeHHs (CAS)



CymMma 6aniB 3a Bci BUAU
HaBYaJIbHOI Aif/IbHOCTI

Po3no
ain
6anie
ans
OLliHI0
BaHHA
ycniw
HocTi

MoniTnka Kypcy

90-100
82-89
74-81
64-73
60-63
35-59

0-34

OuiHka ECTS
A

m O O W

CUCTEMA OLIHKOBAHHA

OuiHKa 32 HaliOHaJIbHOIO LUKAJIo

BigMiHHO

nobpe
3a10BiNIbHO
HEe3a,40Bi/IbHO 3 MOXX/IMBICTHO MOBTOPHOIO CKJ1a4aHHS

He3a[0BiNIbHO 3 060B'A3KOBUM MOBTOPHMM BUBYEHHSM
JNCLUNTIHK

HapaxyBaH
HA 6anie

100% nigcyMKoBe OLiHIOBaHHSA Y BUMNIA|
aundepeHLinHoro 3aniky Ta icnuty (40%) Ta
MOTOYHOrO OL|iHIOBaHHA (60%).

40% 3aniK: NnMCcbMOBUI pedepaT Ta Moro ycHa
npeseHTaLis

60% NOTOYHE OLHIOBAHHA:

® 25% OLiHIOBaHHS 3aBAaHb Ha NPaKTUYHUX
3aHATTSAX;

® 25% NMCbMOBI iHAUBIAYaNbHI 3aBAaHHS
(Bk/ItOYAtOYM MPOBAEMHI INCTU, 3BITYBaHHS
Npo MOoJIbOBI AOCAIAXKEHHS Ta Npe3eHTalLli y
HEBEJ/IMKMX rpynax)

e 10% NPOMIXKHWNI1 KOHTPOb (2 OHNAMNH-
TecTu)

CtyneHTn 3060B'A3aHi BiaBiAyBaTM 3aHATTS 3riJHO po3Kaaay Ta AOTPMMYBATUCS ETUKU MOBEAIHKU. Y pa3i BiACYTHOCTI
CTyZleHTaM HeobxigHo bye BUKOHATU BCi 3aBAaHHS, W06 KOMMNEHCYBATM NPONYLEHi 3aHATTA. YYacTb Y NPaKTUYHUX
3aHATTAX BUMara€e nornepeaHboi NirotoBKM Ta 3aBY4aCHOro onpauoBaHHS BCiX HEOOXiAHUX MaTepianiB A8 NPOAYKTUBHUX
AMCKYCiN nig Yac 3aHATTA. NMcbMOBI 3aBAaHHSA NOBUHHI OYTM NOAAHI A0 BCTAaHOBJ/IEHMX CTPOKIB.



JNekujis 1

Nekuia 2

Jlekuis 3

JNekuis 4

JleKuia 5-
10

Jlekuis 6

Jekujisa 7-8

Jlekuis 9-
10

JNekuisa 11

Nekuia 12

JNekuisa 13-
14

CyTHicTb, posib Ta
MeTOL,0J10TiYHi OCHOBU
MeHeKMEHTY

3aKOoHM,
3aKOHOMIpHOCTI Ta
NpPUHLUNK
MeHeKMEeHTY
EBosouis
MeHeKMEHTY

bi3sHec-opraHi3auis Ta i
XapaKTEPUCTUKM

®DyHKLiTi Ta MeToaU
MeHeDKMEHTY
Mpouec ynpaBniHHA

MnaHyBaHHA AK
3arasibHa GyHKLifA
MeHeKMEeHTY

OpraHisyBaHHA 5K
3arasibHa GyHKLisA
MeHeKMEHTY

Fpynu Ta rpynosa
AUHaMiKa

AKTyanbHi npo6aemu
MeHea)XMeHTY

MotuBauis B
MeHeKMEeHTi

MpakTnyHe
3aHATTA 1

MpakTn4yHe
3aHATTA 2

MpakTn4yHe
3aHATTA 3

MpaKkTnyHe
3aHATTA 4

MpakTn4yHe
3aHATTA 5

MpaKkTnyHe
3aHATTA 6

MpaKTnyHe
3aHATTA 7-8

MpakTn4yHe
3aHATTA

MpakTnyHe

3aHATTa 10-11

MpakTn4yHe
3aHATTA 12

MpakTn4yHe

3aHATTA 13-14

CTpyKTypa Ta 3MicT Kypcy

TnymMayeHHs Ta MicLle MEHEXKMEHTY B CYCMiIbCTBI.
3HaYeHHS MEHE)KMEHTY B PO3BUTKY CYCMiabCTBA.
Cdhepu MeHEAKMEHTY.

3aKOHU MEHEIKMEHTY.
3aKOHOMIpHOCTI MEHeAXKMEHTY. MpuUHLMNN
MeHeXKMEHTY

MeHeg)KMeHT Y AaBHMHI. HayKoBi niaxoan oo
MeHeaXMeHTy HaljioHanbHi ocobanBoCTi
MEHEeIKMEHTY

BM3HayeHHS Ta OCHOBHi XapaKTEPUCTMKM OpraHisadii.
®aKTopW BHYTPILLIHLOrO CEpeaoBMLLA OpraHisadii.
daKTOpKM 30BHILLHBOrO CEpeoBULLLA OpraHisaLii.
MoHATTA Ta 3HaYEHHSA QYHKLiIA MEHEAYKMEHTY.
MeToaM MEHEXKMEHTY

MoHATTS Ta BUAM opraHisauii. OpraHisauis sK Bigkputa
cuctema. XXopcTKi Ta M'sKi nigxoau A0 ynpaeaiHHS.
CTapii >)KUTTEBOro PO3BUTKY OpraHisaLii.

MoHATTA Ta eTany NAaHyBaHHS.

MeTtoauka SWOT - aHanisy. EeKTMBHICTb NaaHyBaHHSA

MpoeKkTyBaHHA  AisanbHOCTI  opraHisauii.  [pouec
JeneryBaHHs MOBHOBAaXEHb i BiAMNOBiAa/bHOCTI.
EnemMeHTM NobynoBuM opraHisalinHoi CTPYKTYpU.

MoHaTTa Ta BMAK rpyn. [pynoBa AMHaMiIKa.

MpoTupiyya MeHea)KMeHTY. HanpsaAMKu BUpilleHHS
npo61eM MeHeaKMEHTY.

CYTHICTb NOHATTA MOTUBALIjI.
CyyacHi Teopii MOTUBaL,ii. YNpaBaiHHA MOTMBALLiEl0 Ha
NiANPUEMCTBI

CamocTiitHa poborta

P0O3BUTOK MEHEIKMEHTY B CYCMi/IbCTBI

[lOTPMMaHHS 3aKOHIB MEHEPKMEHTY Ha NPaKTUL.
Oc0611Bi MpaBWJIa MEHEIXKMEHTY

OcobucTocTi B chepi MEHEAKMEHTY

MeToauKn aHani3y opraHisau,ii

MpaKTUYHI METOAN MEHEAXKMEHTY

Oco6.MBOCTI NpoLecy ynpaBaiHHS

MeTa nnaHyBaHHS Ta Moro cknagHocTi Metog,
yrnpaBiHHS MO Linam

Tunn opraHisauinHux cTpykTyp EnemMeHnTn nobynosm
OpraHi3au,iMHUX CTPYKTYp

Ponb MeHea)KMeHTY Npu GOpMyBaHHI KOJIEKTUBY.

OCHOBHI aKTyanbHi Npo61eMN MEHEIYKMEHTY.

MNpobnemun MoTUBaLLii



Nekuia 15

JNekuisa 16-
17

Jlekuis 18

Jlekuisa 19

JNekuisa 20

JNekuia 21

Jlekuia 22

Jlekuisa 23

Jekujis 24

[Iporjec KOHTpPOJIIO

KomyHikariii

[Tpotiec NMpUUHATTS
YIIPaB/IiHCbKUX
pillieHb

Briug, Biaja,
JIijepCTBO

Cucrema yripaB/iHHA
1epCcoHaoM

[HHOBaLiViHU
MeHe/P>KMEHT

Koudnikty, crpecu

Po3BUTOK Oi3Hecy Ta
3MiHU

EdekTuBHICTH
MeHe/)KMeHTY

MpakTn4yHe
3aHAaTTAa 15

MpakTn4yHe
3aHATTA 16

MpakTn4yHe
3aHAaTTa 17

MpakTn4yHe
3aHATTA 18

MpakTn4yHe
3aHATTa 19

MpakTn4yHe
3aHAaTTa 20

MpakTn4yHe

3aHATTA 21-22

MpakTn4yHe
3aHATTa 23

MpaKkTnyHe
3aHATTA 24

IToHATTS Ta BUAU KOHTPOJIIO.
[Tpotiec KOHTPOUIIO. XapaKTePUCTUKH e(eKTUBHOTO
KOHTPOJIIO

[ToHsTTS Ta BUAW KOMYHiKallivi. KomyHikarjifiHuii
nipotiec. [TeperoBopu. Hapaau. KomyHikarjitiHi
Mepexi.

IToHsTTS Ta BUAM yIipaB/IiHCBKUX pilleHb. Mogeri
yIpaB/liHCbKUX pillleHb MeToAu NPUUHATTS
YIIpaBJIiHCBKUX pillleHb

BrnmB Ta Bnaga. Buau Biagu. Teopil nigepcTsa.

[ToHATTA Ta MiZICUCTEMU YIIPaBJIiHHA [IepCOHAIOM.
YTipaBJliHHA CUCTEMOIO [TepCOHay.

[ToHsTTS1 iIHHOBALIIMHOTO MEHEeI>)KMEHTY.
EdekTHBHICTb iHHOBALIITHOTO MEHEe>)KMEeHTY.

[ToHsiTTS1 Ta BUAW KOHD/IIKTIB. [TOHATTS Ta BUAM
cTpeciB. BupimeHHst KOH(GTIKTIB Ta pO3BUTOK
CTPeCOCTiMKOCTiI MeHe/Kepa

[ToHSTTS 3pOCTaHHs Ta PO3BUTKY Oi3Hecy.
[1na"yBaHHS pO3BUTKY Oi3Hecy. YTipaB/iHHS
3MiHaMHU.

[ToKa3HUKU OLIIHKU pe3y/bTaTiB pOOOTU MeHe[Kepa.

Ck/1aZiHOCTI B OLIiHLIi e()eKTUBHOCTI MeHe)KMEeHTY.
EdeKTHBHICTb CUCTEMU MeHEePKMEHTY.

CamMocTiitHa p6orta

KPI
Cucrema 36a/1aHCOBaHHX TIOKa3HUKIB

[lymu B KOMyHiKalliliHili Mepexi Ta ix
3MeHIeHHs CTui neperoBopis

OriHka eceKTUBHOCTI YTIpaB/IiHCbKUX pillleHb

Xapu3Ma B MeHe[I)KMeHTI fK cTaTtu JiiiepoM.

Po3BuTOK nepconany.

[Tiap mifTpYMKa iHHOBaL|iM

CamoorjiHka Ta ii perystoBaHHs [loBesinKa B
KPU30BUX CUTYALIiSIX

KopropatrBHa Ky/bTypa Ta €eTUKa MeHe)KMEHTY .

HInsxu migBuieHHs eeKTHBHOCTI MeHePKMeHTY
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CTyaeHT NOBWHEH AOoTpuMyBatTUCs «Koaekcy €eTMKM aKafeMiYHMX B3aEMOBIAHOCMH Ta pgobpoyecHocTi HTY «XMi»: BuaBaatm
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Cunabyc 3a 3MiCTOM MOBHICTIO BigNoBigae poboyin nporpamMi Kypcy «OCHOBM MEHEOIKMEHTY ».



