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Кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту  (НТУ “ХПІ”).  Авторка понад 40 наукових і навчально-
методичних публікацій. Провідна лекторка з курсів: Основи менеджменту, Податкове адміністрування і податкова 
звітність, Управлінський і податковий облік, Організаційна поведінка 

Загальна інформація про курс 

Анотація 
Курс формує знання і навички, необхідні для ефективного управління ресурсами, пропонує методичний базис та інструментарій для 
ресурсного забезпечення розвитку підприємств 

Цілі курсу 

● розвинути розуміння управління ресурсами як процесу, який застосовується у визначенні собівартості, контролі та прийнятті 
рішень; 

● розвинути знання та навички щодо формування системи управління; 
● зрозуміти і розвинути навички ефективного управління ресурсами. 

Формат  Лекції, практичні заняття, консультації. Підсумковий контроль - іспит 

Семестр  6 

 

Обсяг (кредити) / Тип курсу 4 / Вибірковий Лекції (години) 12 
Практичні заняття 

(години) 
24 

Самостійна 
робота (години) 

84 

 

Програмні 
компетентності 

ЗК03. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 
ЗК04. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 
ЗК05. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 
ЗК09. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗК10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні.  



СК01.Здатність визначати та описувати характеристики організації̈. 
СК04. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними. 
СК1.2. Здатність формулювати головні задачі, пов'язані з впровадженням системи ризик-менеджменту в організації 

Результати навчання Методи викладання та навчання 
Форми оцінювання 

(поточне оцінювання CAS, підсумкове оцінювання FAS) 

ПР01. Знати свої права і обов’язки як члена суспільства, 
усвідомлювати цінності громадянського суспільства, 
верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в 
Україні. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, 
практичні заняття, командна робота, кейс-
метод 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінювання 
знань на практичних заняттях (CAS), онлайн -тести (CAS), 
екзамен (FAS) 

ПР07. Виявляти навички організаційного проектування. 
Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, 
практичні заняття, командна робота, кейс-
метод, розгляд проблемних ситуацій 

Оцінювання знань на практичних заняттях (CAS), 
problem sheets (CAS), онлайн -тести (CAS), екзамен (FAS) 

ПР09. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, 
командної роботи. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, 
практичні заняття, командна робота, кейс-
метод, командна робота 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінювання 
знань на практичних заняттях (CAS), екзамен (FAS) 

ПР15. Демонструвати здатність діяти соціально 
відповідально та громадсько свідомо на основі етичних 
міркувань (мотивів), повагу до різноманітності та 
міжкультурності. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, 
практичні заняття, командна робота, кейс-
метод, командна робота, дослідницька робота 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), онлайн -тести 
(CAS), екзамен (FAS) 

ПР16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і 
самокритичним. 

Дослідницька робота, практичні заняття, кейс-
метод, індивідуальна та командна робота  

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінювання 
знань на практичних заняттях (CAS), екзамен (FAS) 

ПР1.1. Розробляти операційну стратегію, календарні плани, 
організовувати операційну діяльність, ефективно 
управляти ресурсами та запасами організації 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, 
практичні заняття, командна робота, кейс-
метод, розгляд проблемних ситуацій 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), онлайн -тести 
(CAS), екзамен (FAS) 

ПР1.2. Пояснювати загальні принципи та закономірності 
інтегрованого управління матеріальними, 
інформаційними, фінансовими та іншими потоками 

Дослідницька робота, практичні заняття, кейс-
метод, індивідуальна робота, проєктне 
навчання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), звіт із 
самостійної роботи (CAS), екзамен (FAS) 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ 

Розпо
діл 

балів 
для 

оціню
вання 
успіш
ності  

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка ЕСТS Оцінка за національною шкалою 

Нарахування 
балів 

100% підсумкове оцінювання у вигляді 
іспиту (40%) та поточного оцінювання 
(60%). 
40% іспит: тести 
60% поточне оцінювання: 
• 25% оцінювання завдань на 
практичних заняттях; 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FХ незадовільно з можливістю повторного складання 



0-34 F 
незадовільно з обов'язковим повторним вивченням 

дисципліни 

• 25% письмові індивідуальні завдання 
(включаючи проблемні листи, 
звітування про самостійну роботу) 
• 10% проміжний контроль (2 онлайн-
тести) 

Політика курсу 
Студенти зобов'язані відвідувати заняття згідно розкладу та дотримуватися етики поведінки. У разі відсутності студентам необхідно буде виконати 
всі завдання, щоб компенсувати пропущені заняття. Участь у практичних заняттях вимагає попередньої підготовки та завчасного опрацювання всіх 
необхідних матеріалів для продуктивних дискусій під час заняття. Письмові завдання повинні бути подані до встановлених строків.  

 

Структура та зміст курсу 

Лекція 1 Вступ до управління 
ресурсами 

Практичне 
заняття 1-2 

Розгляд кейсу “Пекарня Бідді” 
С
а
м
о
ст
ій
н
а 
р
о
б
о
та 
 

Підготовка до розгляду кейсу “Пекарня Бідді”, читання 
відповідної літератури, вивчення вимог до засвоєння курсу 

Лекція 2 Визначення собівартості 
продуктів та послуг  

Практичне 
заняття 3-4 

Розрахунок витрат на 
одиницю продукції 

Поділ змішаних витрат на постійні та змінні компоненти 

Лекція 3 Оцінка та контроль 
продуктивності 

Практичне 
заняття 5-6 

Оцінка змін в активності та 
ефективності процесів 

Розрахунок часткової та загальної продуктивності 

Лекція 4 Бюджетування для 
планування і контролю 
ресурсів 

Практичне 
заняття 7-8 

Формування операційного 
бюджету 

Здійснення прогнозів для даних з різними моделями, такими як 
рівень, тенденція, сезонність та цикли 

Лекція 5 Управління запасами Практичне 
заняття 9-10 

Визначення та використання 
обмежень 

Розрахунок економічно обґрунтованої кількості замовлення 

Лекція 6 Побудова моделі 
використання ресурсів та 
прийняття тактичних рішень 

Практичне 
заняття 11-12 

Побудова моделі прийняття 
тактичних рішень 

Прийняття тактичних рішень  
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Стратегічне управління, управління портфелями, програмами та проектами. - 2016. - 
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Норми  академічної  етики 

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, 
відповідальність  

Силабус за змістом повністю відповідає робочій програмі курсу. 

 


