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Загальна інформація про курс 

Анотація 
Курс присвячено освоєнню технологій проектного менеджменту, набуття належних практичних вмінь і навичок застосування універсального 
інструментарію розробки та реалізації проектів з метою досягнення ефективного розвитку організації. 

Цілі курсу 
● сформувати теоретичні та аналітичні знання управління проектами 
● розвинути вміння працювати зі статистичною інформацією щодо проектної документації  
● сформувати навички розробки та обґрунтування управлінських рішень щодо вдосконалення організації та управління проектами  

Формат  Лекції, практичні заняття, консультації. Підсумковий контроль – іспит. 

Семестр  7 

Обсяг (кредити) / Тип курсу 5 / Вибірковий Лекції (години) 32 
Практичні 

заняття (години) 
32 

Самостійна робота 
(години) 

86 

Програмні 
компетентності 

ЗК12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
СК03. Здатність визначати перспективи розвитку організації̈. 
СК08. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 
СК10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал організації. 
СК11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління. 
СК12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані рішення. 
СК1.1. Здатність збирати та обробляти первинну бухгалтерську та управлінську інформацію; розуміти та вміти застосовувати системи обліку 
та аудиту. 
СК2.1. Здатність збирати та обробляти первинну бухгалтерську та управлінську інформацію сфери послуг. 
СК2.2. Здатність формулювати головні задачі, пов'язані з командною роботою в ІТ організаціях. 



Результати навчання Методи викладання та навчання 
Форми оцінювання 

(поточне оцінювання CAS, підсумкове 
оцінювання FAS) 

ПРН04. Демонструвати навички виявлення проблем 
та обґрунтування управлінських рішень 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, практичні 
заняття, командна робота, кейс-метод, метод зворотного 
зв'язку з боку студентів, проблемне навчання 

Оцінювання знань на практичних заняттях (CAS), 
проблемні листи (CAS), іспит у формі захисту 
письмового проєкту (FAS) 

ПР06. Виявляти навички пошуку, збирання та 
аналізу інформації̈, розрахунку показників для 
обґрунтування управлінських рішень.  

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, практичні 
заняття, командна робота, кейс-метод, проєктне навчання 

Письмове завдання (CAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS), іспит у формі захисту 
письмового проєкту (FAS) 

ПР07. Виявляти навички організаційного 
проектування.  

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, практичні 
заняття, проєктне навчання, командна робота  

Письмове завдання (CAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS), онлайн -тести (CAS), 
іспит у формі захисту письмового проєкту (FAS) 

ПР09. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, 
командної роботи. 

Дослідницький метод («польові дослідження»), практичні 
заняття, кейс-метод, індивідуальна та командна робота 

Письмове завдання (CAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS), збір даних та 
звітування про польові дослідження (CAS), іспит 
у формі захисту письмового проєкту (FAS) 

ПР11.Демонструвати навички аналізу ситуації̈ та 
здійснення комунікації ̈у різних сферах діяльності 
організації̈. 

Дослідницький метод («польові дослідження»), практичні 
заняття, проєктне навчання, індивідуальна та командна 
робота 

Письмове завдання (CAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS), збір даних та 
звітування про польові дослідження (CAS), усна 
презентація проєкту (FAS)  

ПР17. Виконувати дослідження індивідуально 
та/або в групі під керівництвом лідера. 

Дослідницький метод («польові дослідження»), практичні 
заняття, проєктне навчання, індивідуальна та командна 
робота 

Письмове завдання (CAS), звітування про 
польові дослідження (CAS), усна презентація 
проєкту (FAS), письмовий проєкт (FAS) 

ПР 2.3. Демонструвати знання методологій 
проектного менеджменту; проводити проектний 
аналіз; визначати проектні цілі та результати 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дослідницький метод 
(«польові дослідження»), практичні заняття, проєктне 
навчання, індивідуальна та командна робота 

Письмове завдання (CAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS), збір даних та 
звітування про польові дослідження (CAS), іспит 
у формі захисту письмового проєкту (FAS) 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ 
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Сума балів за всі види 
навчальної діяльності Оцінка ЕСТS Оцінка за національною шкалою 

Нарахування 
балів 

100% підсумкове 
оцінювання у вигляді 
іспиту (40%) та 
поточного оцінювання 
(60%). 
40% іспит: відповідь на 
питання білету. 
60% поточне 
оцінювання: 
• 20% оцінювання 
завдань на практичних 
заняттях (включаючи 
звітування про польові 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FХ незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов'язковим повторним вивченням 

дисципліни 



дослідження та 
ситуаційні завдання); 
• 20% письмове 
завдання (проект);  
• 20% проміжний 
контроль (2 онлайн-
тести) 

Політика курсу 

Студенти зобов'язані відвідувати заняття згідно розкладу та дотримуватися етики поведінки. У разі відсутності студентам необхідно буде 
виконати всі завдання, щоб компенсувати пропущені заняття. Участь у практичних заняттях вимагає попередньої підготовки та завчасного 
опрацювання всіх необхідних матеріалів для продуктивних дискусій під час заняття. Письмові завдання повинні бути подані до 
встановлених строків.  

Структура та зміст курсу 

Лекція 1-2 Сутність управління 
проектами 

Практичне 
заняття 1-2 

Роль, значення управління 
проектами в управлінській  ̆
діяльності. Еволюція 
управління проектами. Ознаки 
проекту і критерії  
визначення його мети (СМАРТ). 
Різновиди, класифікація та 
особливості проектів і  
програм. 
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Вивчення матеріалів до кейсу “Принципи  структурної 
декомпозиції проекту”,  розгляд ситуаційного завдання: 
«Визначення пріоритету проекту в залежності від цілей і 
стратегічного плану організації», читання запропонованої 
літератури, вивчення вимог до проекту.  

Лекція 3-4 Процеси управління 
проектом 

Практичне 
заняття 3-4 

Дослідження життєвого циклу 
проекту. Розробка технічного 
завдання проекту і розстановка 

Характеристика факторів оточення проекту та управління 
комунікаціями в проекті. Вивчення матеріалів до кейсу: «Цілі і 
завдання різних стадій управління проектом». Вивчення програмних 
систем управління проектами. 

Лекція 5-6 Суб'єкти управління та 
організаційні структури 
управління проектом 

Практичне 
заняття 5-6 

Опанування правил 
побудови організаційних 
структур управління проектом. 
Ознайомлення з 
прикладами організаційних 
структур управління  
проектом.  

Вивчення матеріалів до ситуаційного завдання «Проектний офіс». 
Опис команди управління проектом  і побудова матриці розподілу 
відповідальності в проекті в Trello. Бізнес-гра: «Правила побудови 
організаційної структури управління проектом для конкретного 
підприємства». Онлайн тест. 

Лекція 7-8 Управління змінними 
параметрами проекту 

Практичне 
заняття 7-8 

Поняття і основні функції 
мережевого графіка проекту. 

Вивчення матеріалів щодо процесу комплексної розробки 
мережевого графіка проекту. Розрахунок критичного шляху проекту, 
застосування технології оцінки і уточнення проекту  
(Project (або Program) Evaluation and Review Technique, PERT). 
Програмні реалізаціїї технології PERT: Microsoft Project, Spider 
Project,Business Studio, Intasker, Google. 



Лекція 9-10 Управління фінансовими 
параметрами проекту 

Практичне 
заняття 9-
10 

Поняття вартості та бюджету 
проекту. 

Вивчення матеріалів  щодо різних видів схем проектного 
фінансування, вирішення ситуаційного завдання: «Шляхи мобілізації 
фінансових ресурсів для реалізації проекту» 

Лекція 11-12 Управління якісними 
характеристиками 
проекту 

Практичне 
заняття 11-
12 

Планування якості та стандарти  
якості, стадії процесу 
управління якістю в проекті. 

Визначення поняття якості і управління якістю,  витрати на якість та 
методи забезпечення та контролю якості в проекті. Дослідження 
основних стадії процесу управління якістю в проекті. 14 пунктів якості 
Едварда Демінга. 

Лекція 13-14 Управління ризиками в 
проекті 

Практичне 
заняття 13-
14 

Поради щодо методів 
визначення, прогнозування та 
оцінки ризиків в проекті. 

Вивчення процесу визначення потенційних ризиків і розробка 
матриці реагування на ризики. Якісний аналіз ризиків. Стратегії 
реагування на ризики. Толерантність до ризиків.  

Лекція 15-16 Аудит і завершення робіт 
над проектом 

Практичне 
заняття 15-
16  

SWOT-аналіз для планування 
робіт і для ідентифікації ризиків 
проекту. 

Вивчення процесів прогнозування і планування змін. Визначення 
системи обліку і звітності в проекті, а також процесів документування 
виконаних робіт проекту. Кейс: «Система показників оцінки 
ефективності проекту».  Онлайн тест. 
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Норми  академічної  етики 

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, 
чесність, відповідальність  

Силабус за змістом повністю відповідає робочій програмі курсу «Основи проектного менеджменту» 

https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/PMBOK
https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/PMBOK
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https://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the%20profession-2017
https://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the%20profession-2020
https://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the%20profession-2020
https://www.raconteur.net/report/project-management-2017


 


