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 ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО  КУРС 

 

Анотація 
Мета вивчення дисципліни – формування системи знань про предмет і суть ризик-менеджменту, ио̆го місце в діяльності 
підприємств і вироблення практичних навичок аналізу ризиків на підприємстві в цілому та в різних його підрозділах, розуміння 
можливостей ризик-менеджменту для підвищення ефективності бізнесу.  

 

Цілі 

- розкрити зміст основні поняття ризик-менеджменту, сутність і функції ризик-менеджменту, сутність ризиків і їх класифікацію; 
-надати уявлення про стратегічний  і функціональнии ̆ ризик-менеджмент на підприємстві: операційний, фінансовий, 
зовнішньоекономічнии,̆ маркетинговии;̆  
- виробити вміння виявляти ризики і визначати методи впливу на них; складати програму ризик-менеджменту в рамках усього 
підприємства; 
- набути навичок  вміння виявляти ризики і визначати методи впливу на них. 



 
Формат 

Практичні і семінарські заняття, консультації. Підсумковий контроль — залік. 
 

 Семестр 8 

Обсяг (кредити) / Тип курсу 5 / Вибірковий Лекції (години) 20 Практичні заняття (години) 10 Самостійна робота (години) 120 

Програмні 

компетентності 

ЗК03. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 
ЗК08. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 
ЗК09. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗК11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
СК02. Здатність аналізувати результати діяльності організації̈, зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього 
середовища. 
СК10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал організації. 
СК2.2. Здатність формулювати головні задачі, пов'язані з командною роботою в ІТ організаціях. 
СК2.3. Розуміти принципи професійній діяльності менеджера в ІТ сфері. 

Результати навчання Методи викладання та навчання 
Форми оцінювання (поточне оцінювання CAS, 

підсумкове оцінювання FAS) 

ПР06. Виявляти навички пошуку, збирання та 
аналізу інформації̈, розрахунку показників для 
обґрунтування управлінських рішень. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, 
практичні заняття, кейс-метод 

Письмове завдання (FAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS), онлайн -тести (CAS) 

ПР10.Мати навички обґрунтування дієвих 
інструментів мотивування персоналу організації. 

 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, 
практичні заняття, командна робота, кейс-метод, 
проєктне навчання 

Оцінювання знань на практичних заняттях 
(CAS), проблемні ситуації (CAS),  

ПР12.Оцінювати правові, соціальні та економічні 
наслідки функціонування організації. 

 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, 
практичні заняття, проєктне навчання, командна 
робота  

Оцінювання знань на практичних заняттях 
(CAS), онлайн -тести (CAS),  

ПР16. Демонструвати навички самостійної 
роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових 
знань, бути критичним і самокритичним. 

 

Дослідницький метод, практичні заняття, 
індивідуальна та командна робота 

Письмове завдання (FAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS) 

ПР17. Виконувати дослідження індивідуально 
та/або в групі під керівництвом лідера. 

Дослідницький метод , практичні заняття, 
проєктне навчання, індивідуальна та командна 
робота 

Письмове завдання (FAS), усна презентація 
результатів   досліджень (CAS), 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ 

Розпод
іл 

балів 
для 

оцінюв
ання 

успішн
ості 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка 
ЕСТS 

Оцінка за національною шкалою 

Нарахув
ання 
балів 

100% підсумкове оцінювання у 
вигляді заліку (30%) та поточного 
оцінювання (70%). 
30% іспит: індивідуальне 
завдання (письмове) та його усна 

презентація 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D задовільно 



60-63 Е 70% поточне оцінювання: 
- 30% оцінювання завдань на 
практичних заняттях (участь у 
дискусіях та ситуаційні завдання); 
- 20% проміжний контроль (4  
онлайн-тести) 
- 20% підготовка та презентація 
розрахункового завдання 
 
 

35-59 FХ незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов'язковим повторним вивченням 

дисципліни 

 

Політика курсу 

Студенти зобов'язані відвідувати заняття згідно розкладу та дотримуватися етики поведінки. У разі відсутності студентам необхідно 
буде виконати всі завдання, щоб компенсувати пропущені заняття. Участь у практичних заняттях вимагає попередньої підготовки та 
завчасного опрацювання всіх необхідних матеріалів для продуктивних дискусіій під час заняття. Письмові завдання повинні бути подані 
до встановлених строків.  
 

 

Структура та зміст курсу 

Лекція 1 

Ризик-менеджмент і його 
місце в управлінні бізнесом 
 
 Практичне 

заняття 1 
 

Критерії класифікації ризиків. Загальна схема 
процесу управління ризиками. Вимір ризику . 
 
Загальна схема процесу управління ризиками. 
Вимір ризику .Класифікація ризиків (для 
фінансових і нефінансових організацій). и 
ризику.  

 

Поясніть принципову відмінність 
поміж об’єктом та суб’єктом ризик-
менеджменту.Поясніть принципову 
відмінність поміж об’єктом та 
суб’єктом ризик-менеджменту, що 
оформлені в певні системи – 
керовану і керуючу. 
 
 

Лекція 2 

Класифікація ризиків і 
загальна схема ризик-

менеджменту  
 

С
а
м
о
с
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й
н
а 
р
о
б
о
т
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Лекція 3 

Ризик-менеджмент на 
підприємстві: ио̆го 

організація і потрібна 
документація 

Практичне 
заняття 2 
 

Декларація компанії про політику у сфері ризик-
менеджменту та настанови з ризик-

менеджменту  
Збитки та їх класифікація (критерії і види). Класи 
збитків (їх виявлення й оцінка).  
  

 
Визначте основні міжнародні 
стандарти у процесі управління 
ризиками суб’єктів 
господарювання, надайте їх стислу 
характеристику Лекція 4 

Програма управління 
ризиками на підприємстві  

Лекція 5 

Етапи реалізації програми 
ризик-менеджменту на 

підприємстві  
 
 
 

Практичне 
заняття 3 
 

Відповідальність менеджменту за управління 
ризиком. Комплексний ризик-менеджмент 
Особливості аналізу операційних ризиків у 
фінансових інститутах. 

 
Розв’язання індивідуальних 
завдань 

Лекція 6 
Особливості виявлення 
операційних ризиків 



 

Лекція 7 
Ризик-менеджмент у сфері 
фінансів  
 

Практичне 
заняття  
 

Експертні методи оцінки рівня фінансового 
ризику. Методологічні питання аналізу ризиків 
споживача  
 дискусії щодо них. Моделі вимірювання 
сприйманого ризику.  

Надати  характеристику завдань 
функціонального відділу з ризик-
менеджменту бізнес-організаціи ̆та 
характеристику завдань 
інформаційно-аналі-тичного 
відділу бізнес-організаціи ̆

Лекція 8 
Ризик-менеджмент і 

маркетинг  
 

Лекція 9 
Ризик-менеджмент у сфері 

зовнішньоекономічної 
діяльності  

Практичне 
заняття 5 

 Методи аналізу ризиків інвестиційних проектів 
(метод коректування норми дисконту, метод 
достовірних еквівалентів, аналіз чутливості 
критеріїв ефективності, метод сценаріїв, аналіз 
імовірнісного розподілу потоків платежів, дерево 
рішень).  

Ознайомлення зі змістом 
індивідуального завдан 
Підсумкова робота  
 
 Лекція 10 

Кількісний аналіз проектних 
ризиків 
і можливості комп’ютерного 
моделювання  
 

 

 

ЛІТЕРАТУРА  ТА  НАВЧАЛЬНІ  МАТЕРІАЛИ 

О
с
н
о
в
н
а 

1. Азаренкова Г. М. Аналіз моделювання і управління 
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посібник / А. В. Шегда, М. В. Голованенко ; за ред. А. В. Шегди. – Київ : Знання, 
2008. – 271 с. 
 

НОРМИ  АКАДЕМІЧНОЇ  ЕТИКИ 

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності НТУ «ХПІ»»: виявляти дисциплінованість, 
вихованість, доброзичливість, чесність, відповідальність.  



Силабус за змістом повністю відповідає робочій програмі навчальної дисципліни 

 


