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Доктор економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту (НТУ «ХПІ»), директорка Навчально-наукового інституту 
економіки, менеджменту та міжнародного бізнесу (НТУ «ХПІ»). 
Авторка понад 200 наукових і навчально-методичних публікацій. Провідна лекторка з курсів: «Менеджмент 5 (Управління 
результативністю)», «Вступ до спеціальності (Менеджмент)», «Оцінка бізнесу», «Бізнес-планування», «Фаховий семінар з 
менеджменту» 

Загальна інформація про курс 

Анотація 
Курс охоплює всі аспекти розробки проєкту бізнес -плану. Під час його вивчення студенти дізнаються, як підготувати комплексну стратегію для 
запуску нового бізнесу. Засобом досягнення цього стане підготовка бізнес -плану на основі власної ідеї, яку обрали студенти. 

Цілі курсу 

− зосередитися на ключових аспектах створення бізнес-плану та сформувати широкий спектр управлінських навичок, пов'язаних із відкриттям 
нового бізнесу; 

− поглибити розуміння студентами підприємницького процесу на основі проблемного та проєктного підходів з використанням ситуаційного 
аналізу та сучасної практики техніко-економічного обґрунтування; 

− сформувати у студентів навички самостійних досліджень у сфері бізнесу та менеджменту 

Формат  Лекції, практичні заняття, консультації. Підсумковий контроль - залік 

Семестр  5 

 

Обсяг (кредити) / Тип курсу 5 / Вибірковий Лекції (години) 32 
Практичні 

заняття (години) 
16 

Самостійна робота 
(години) 

102 

 

Програмні 
компетентності 

ЗК01. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності громадянського (демократичного) суспільства та 
необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 
ЗК03. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 



ЗК04. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 
ЗК05. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 
ЗК09. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗК10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 
ЗК11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
ЗК13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 
ЗК14. Здатність працювати у міжнародному контексті. 
СК01. Здатність визначати та описувати характеристики організації̈. 
СК03. Здатність визначати перспективи розвитку організації̈. 
СК04. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними. 
СК06. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 
СК07. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту. 
СК08. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 
СК10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал організації. 
СК11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління. 
СК13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у професійній діяльності. 
СК14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у професіин̆ій діяльності. 
СК 1.1. Здатність збирати та обробляти первинну бухгалтерську та управлінську інформацію; розуміти та вміти застосовувати системи обліку та 
аудиту. 
СК 1.3. Розуміти принципи бізнес-етики та використовувати їх у професійній діяльності. 
СК 2.1. Здатність збирати та обробляти первинну бухгалтерську та управлінську інформацію сфери послуг. 
СК 2.2. Здатність формулювати головні задачі, пов'язані з командною роботою в ІТ організаціях. 

Результати навчання Методи викладання та навчання 
Форми оцінювання 

(поточне оцінювання CAS, підсумкове оцінювання FAS) 

ПР01. Знати свої права і обов’язки як 
члена суспільства, усвідомлювати 
цінності громадянського суспільства, 
верховенства права, прав і свобод 
людини і громадянина в Україні. 

Дослідницький метод («польові дослідження»), 
практичні заняття, командна робота, кейс-метод, метод 
зворотного зв'язку з боку студентів, індивідуальні 
завдання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS), збір даних та звітування про польові 
дослідження (CAS залік у формі захисту письмового  
розрахункового завдання (FAS) 

ПР04. Демонструвати навички 
виявлення проблем та обґрунтування 
управлінських рішень. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, практичні 
заняття, командна робота, кейс-метод, метод зворотного 
зв'язку з боку студентів, проблемне навчання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS), проблемні листи (CAS), онлайн -тести 
(CAS), залік у формі захисту письмового  розрахункового завдання 
(FAS) 

ПР05. Описувати зміст 
функціональних сфер діяльності 
організації̈. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, практичні 
заняття, командна робота, кейс-метод, дослідження, 
проєктне навчання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS), презентації в невеликих групах (CAS), 
онлайн -тести (CAS), залік у формі захисту письмового  
розрахункового завдання (FAS) 

ПР06. Виявляти навички пошуку, 
збирання та аналізу інформації̈, 
розрахунку показників для 
обґрунтування управлінських рішень. 

Дослідницький метод («польові дослідження»), 
практичні заняття, командна робота, кейс-метод, метод 
зворотного зв'язку з боку студентів, індивідуальні 
завдання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS), збір даних та звітування про польові 
дослідження (CAS), залік у формі захисту письмового  
розрахункового завдання (FAS) 



ПР07. Виявляти навички 
організаційного проектування 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, практичні 
заняття, проєктне навчання, командна робота  

Письмові індивідуальні завдання (CAS), презентації в невеликих 
групах (CAS),  онлайн-тести (CAS), усна презентація проєкту (FAS), 
залік у формі захисту письмового  розрахункового завдання (FAS) 

ПР09. Демонструвати навички 
взаємодії, лідерства, командної 
роботи.   

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, практичні 
заняття, командна робота, кейс-метод, метод зворотного 
зв'язку з боку студентів, індивідуальні завдання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), презентації в невеликих 
групах (CAS),  онлайн-тести (CAS), усна презентація проєкту (FAS), 
залік у формі захисту письмового  розрахункового завдання (FAS) 

ПР10. Мати навички обґрунтування 
дієвих інструментів мотивування 
персоналу організації. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, практичні 
заняття, командна робота, кейс-метод, метод зворотного 
зв'язку з боку студентів, індивідуальні завдання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS), проблемні листи (CAS), звітування про 
польові дослідження (CAS) 

ПР11. Демонструвати навички аналізу 
ситуації̈ та здійснення комунікації̈ у 
різних сферах діяльності організації̈. 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусії, практичні 
заняття, командна робота, кейс-метод, метод зворотного 
зв'язку з боку студентів, індивідуальні завдання 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), оцінювання знань на 
практичних заняттях (CAS), проблемні листи (CAS), онлайн -тести 
(CAS), залік у формі захисту письмового  розрахункового завдання 
(FAS) 

ПР16. Демонструвати навички 
самостіин̆ої роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових 
знань, бути критичним і 
самокритичним. 

Дослідницький метод («польові дослідження»), 
практичні заняття, проєктне навчання, індивідуальна та 
командна робота 

Письмові індивідуальні завдання (CAS), звітування про польові 
дослідження (CAS) 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ 

Розпо
діл 

балів 
для 

оціню
вання 
успіш
ності 

аспіра
нта 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності Оцінка ЕСТS Оцінка за національною шкалою 

Нарахуван
ня балів 

100% підсумкове оцінювання у вигляді 
заліку (40%) та поточного оцінювання 
(60%). 
40% залік: розрахункове завдання 
(письмовий бізнес-план) та його усна 
презентація 
60% поточне оцінювання: 
• 25% оцінювання завдань на 
практичних заняттях; 
• 25% письмові індивідуальні завдання 
(включаючи проблемні листи, 
звітування про польові дослідження та 
презентації у невеликих групах) 
• 10% проміжний контроль (2 онлайн-
тести) 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

75-81 С 

64-74 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FХ незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов'язковим повторним вивченням 

дисципліни 

Політика курсу 
Студенти зобов'язані відвідувати заняття згідно розкладу та дотримуватися етики поведінки. У разі відсутності студентам необхідно буде виконати 
всі завдання, щоб компенсувати пропущені заняття. Участь у практичних заняттях вимагає попередньої підготовки та завчасного опрацювання всіх 
необхідних матеріалів для продуктивних дискусій під час заняття. Письмові завдання повинні бути подані до встановлених строків.  



 

Структура та зміст курсу 

Лекція 1-2 Вступ до бізнес -
планування 

Практичне 
заняття 1 

Дизайн-мислення, постановка 
цілей і перевірка бізнес -ідей 

С
а
м
о
с 
т  
і 
й
н
а  
 
Р
о
б
о
т 
а 

Генерування та перевірка бізнес -ідей (з використанням «проблемних 
листів») 

Лекція 3-4 Маркетинговий аналіз Практичне 
заняття 2 

Опитування цільової аудиторії 
та дослідження ринку 

Розробка листа опитування цільової аудиторії, аналіз галузі, визначення та 
оцінка конкурентів, розробка бізнес-моделі та плану продажів 

Лекція 5-6 Бізнес-модель «Канва» Практичне 
заняття 3 

Розробка бізнес-моделі та її 
перегляд 

Розробка бізнес-моделі Канва та стратегічної Канви для власної бізнес-ідеї 
за допомогою спеціального онлайн-сервісу canvanizer.com, перегляд цієї 
моделі та створення історії 

Лекція 7-8 Операційний план  Практичне 
заняття 4 

Планування ресурсів і систем 
підтримки 

Вибір місця, визначення вимог до простору, планування обладнання, 
меблів та машин, ІТ-послуги 

Лекція 9-
10 

Управлінська команда 
та структура компанії 

Практичне 
заняття 5 

Планування та організація 
персоналу 

Складання штатного розкладу та планування організаційної структури, 
визначення обмежень 

Лекція 11-
12 

Фінансове планування 
 

Практичне 
заняття 6 

Планування доходів і витрат, 
визначення джерел 
фінансування та проєктної 
ефективності 

Фінансові розрахунки, включаючи фінансові прогнози на 3-5 років, аналіз 
беззбитковості, проєктної ефективності та визначення стартового капіталу 

Лекція 13-
14 

Юридична та 
соціальна 
відповідність 

Практичне 
заняття 7 

Оцінка правових умов 
ведення бізнесу 

Вивчення законів про патенти на інтелектуальну власність; авторські права; 
торговельні марки; податкові умови відкриття бізнесу; загальні юридичні 
та соціальні питання для підприємця 

Лекція 15-
16 

Резюме проєкту та 
поради щодо пітчингу 

Практичне 
заняття 8 

Підготовка резюме проєкту та 
презентації бізнес -плану 

Підготовка резюме бізнес-плану на 2-3 сторінках, яке коротко дає цілісне 
уявлення про бізнес і як у ньому студент досягне успіху. Підготовка 
остаточної презентації, оформлення бізнес-плану 
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Норми  академічної  етики 

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, 
відповідальність  

Силабус за змістом повністю відповідає робочій програмі курсу «Бізнес-планування».  
 


