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Загальна інформація про курс 

Анотація 

Курс спрямований на освоєння певних знань в області антикризового управління, його суті, тенденцій розвитку, методики 

управління кризовими ситуаціями, державного регулювання кризових ситуацій, вивчення можливостей та необхідності 

антикризового управління, його ключових факторів. 

Цілі курсу 

- формування навичок наукового аналізу з використанням сучасних концепцій і теорії антикризового управління;  

- підвищення рівня управлінської компетенції за допомогою набуття спеціальної підготовки в сфері антикризового 

менеджменту; 

- оволодіння методологією та сучасними інструментами антикризового управління; 

- розвиток вмінь студента до самостійного пошуку, аналізу, структурування та відбору потрібної інформації для прийняття 

комплексних управлінських рішень 

Формат  Лекційні та практичні заняття, консультації. Підсумковий контроль - залік 

Семестр 7 

Обсяг (кредити) / 

Тип курсу 

(обов’язковий / 

вибірковий) 

5 / вибірковий Лекції (години) 32 
Практичні 

заняття (години) 
32 Самостійна робота (години) 86 



Програмні 

компетент-

ності 

ЗК01. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 

(демократичного) суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і 

громадянина в Україні 

ЗК04. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 

ЗК05. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 

СК02. Здатність аналізувати результати діяльності організації̈, зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

СК03. Здатність визначати перспективи розвитку організації̈. 

СК12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації̈, формувати обґрунтовані рішення. 

СК13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у професійній діяльності. 

СК14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у професійній діяльності. 

 

Результати навчання Методи викладання та навчання 

Форми оцінювання 

(поточне оцінювання CAS, підсумкове оцінювання 

FAS) 

ПР01. Знати свої права і обов’язки як 

члена суспільства, усвідомлювати 

цінності громадянського суспільства, 

верховенства права, прав і свобод 

людини і громадянина в Україні.  

Лекції з презентаціями, дискусії, 

практичні заняття, командна робота, 

кейс-метод, метод зворотного зв'язку з 

боку студентів, проблемне навчання 

Письмові індивідуальні завдання, оцінювання знань на 
практичних заняттях, збір та обробка даних та 
необхідної інформації, захист реферату (CAS), залік у 
формі співбесіди або тестування з питань курсу (FAS) 

ПР04. Демонструвати навички 

виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень.  

Інтерактивні лекції з презентаціями, 

дискусії, практичні заняття, кейс-

метод, командна робота 

Письмові індивідуальні завдання, оцінювання знань на 
практичних заняттях, збір та обробка даних та 
необхідної інформації, захист реферату (CAS), залік у 
формі співбесіди або тестування з питань курсу (FAS) 

ПР05. Описувати зміст функціональних 

сфер діяльності організації̈.  

Лекції з презентаціями, дослідницькі 
методи, практичні заняття, проектне 
навчання, командна робота, метод 
зворотного зв'язку з боку студентів 

Письмові індивідуальні завдання, оцінювання знань на 
практичних заняттях, збір та обробка даних та 
необхідної інформації, захист реферату (CAS), залік у 
формі співбесіди або тестування з питань курсу (FAS) 

ПР06. Виявляти навички пошуку, 

збирання та аналізу інформації̈, 

розрахунку показників для 

обґрунтування управлінських рішень.  

 

Інтерактивні лекції з презентаціями, 
дискусії, практичні заняття, командна 
робота, кейс-метод, метод зворотного 
зв'язку з боку студентів, проблемне 
навчання 

Письмові індивідуальні завдання, оцінювання знань на 
практичних заняттях, збір та обробка даних та 
необхідної інформації, захист реферату (CAS), залік у 
формі співбесіди або тестування з питань курсу (FAS) 

ПР09. Демонструвати навички 

взаємодії, лідерства, командної 

роботи.  

 

Інтерактивні лекції з презентаціями, 
дискусії, практичні заняття, командна 
робота, метод зворотного зв'язку з боку 
студентів, проблемне навчання 

Письмові індивідуальні завдання, оцінювання знань на 
практичних заняттях, збір та обробка даних та 
необхідної інформації, захист реферату (CAS), залік у 
формі співбесіди або тестування з питань курсу (FAS) 



ПР10.Мати навички обґрунтування 

дієвих інструментів мотивування 

персоналу організації. 

 

Інтерактивні лекції з презентаціями, 
дискусії, практичні заняття, командна 
робота, кейс-метод, метод зворотного 
зв'язку з боку студентів, проблемне 
навчання 

Письмові індивідуальні завдання, оцінювання знань на 
практичних заняттях, збір та обробка даних та 
необхідної інформації, захист реферату (CAS), залік у 
формі співбесіди або тестування з питань курсу (FAS) 

ПР11.Демонструвати навички аналізу 

ситуації̈ та здійснення комунікації̈ у 

різних сферах діяльності організації̈. 

Лекції з презентаціями, дослідницькі 
методи, практичні заняття, командна 
робота, кейс-метод, метод зворотного 
зв'язку з боку студентів 

Письмові індивідуальні завдання, оцінювання знань на 
практичних заняттях, збір та обробка даних та 
необхідної інформації, захист реферату (CAS), залік у 
формі співбесіди або тестування з питань курсу (FAS) 

ПР 2.2 Демонструвати навички 

обґрунтування управлінських рішень з 

використанням інформаційних 

технологій і систем 

Інтерактивні лекції з презентаціями, 
дискусії, практичні заняття, командна 
робота, кейс-метод, метод зворотного 
зв'язку з боку студентів, проблемне 
навчання 

Письмові індивідуальні завдання, оцінювання знань на 
практичних заняттях, збір та обробка даних та 
необхідної інформації, захист реферату, залік у формі 
співбесіди або тестування із питань  курсу 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ 
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Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ЕСТS 
Оцінка за національною шкалою 

Нараху

вання  

 

балів 

100% підсумкове оцінювання у вигляді 

заліку (40%) та поточного оцінювання 

(60%). 

40% залік: усна співбесіда або тестування 

60% поточне оцінювання: 

25% оцінювання виконаних завдань на 

практичних заняттях; презентації у 

невеликих групах, 

20% присутність та активна участь на 

лекційних заняттях,  

15% захист реферату  
 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FХ 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов'язковим 

повторним вивченням дисципліни 

Політика 

курсу 

Студенти зобов'язані відвідувати заняття згідно розкладу та дотримуватися етики поведінки. У разі відсутності студентам 
необхідно буде виконати всі завдання, щоб компенсувати пропущені заняття. Участь у практичних заняттях вимагає 
попередньої підготовки певної інформації  та завчасного опрацювання всього необхідного матеріалу для продуктивних 
дискусій під час заняття. Письмові завдання повинні бути подані до встановлених строків. 



Структура та зміст курсу 

Лекція 1-

2 

Кризи і стійкість 

підприємств 

Практичне 

заняття 1-2 

1.Обговорення основних питань теми.  

 2.Розгляд прикладів та кейсів. 

3.Методичні вказівки щодо самостійної роботи 

студентів. 

4.Розв’язання завдань. 
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1) підготовка до занять, що включає 

:  

- підбір необхідних джерел 

інформації (літератури, Інтернет-

видань, нормативно-правової бази); 

Лекція 3-

4 

Система заходів з 

антикризового 

фінансового 

управління 

Практичне 

заняття 3-4 

1.Доповіді студентів та їх обговорення. 

2. Огляд певних ситуацій щодо теми. 

3. Відповіді студентів та обговорення питань 

теми. 

4. Розв’язання завдань. 

− опрацювання законодавчо-

нормативних актів;  

− самоконтроль опрацьованих 

питань і тем навчальної програми 

Лекція 5-

8 

Методологічний 

інструментарій 

економічної 

діагностики 

підприємства 

Практичне 

заняття 5-8 

1. Огляд певних ситуацій щодо теми. 

2. Розгляд різних моделей діагностики. 

3. Рішення завдань. 

 

2) підготовка до занять, що включає 

:  

− підбір необхідної інформації 

(літератури, Інтернет-видань, 

нормативно-правової бази) та їх 

опрацювання; 

Лекція 9-

11 

Основні 

інструменти 

антикризового 

управління 

Практичне 

заняття 9-

11 

1. Відповіді студентів та обговорення основних 

питань теми. 

2. Рішення завдань. 

3. Розгляд прикладів та кейсів. 

4. Технологія формування бюджетів на 

підприємстві. 

- проведення необхідних 

розрахунків та їх описання, згідно 

завдань з курсу, 

− захист реферату. 

Лекція 

12-14 

Методи 

антикризового 

управління 

Практичне 

заняття 12-

14 

1. Відповіді студентів та обговорення основних 

питань теми. 

2. Рішення завдань. 

3. Розгляд прикладів та кейсів. 

 

Лекція 

15-16 

Організація робіт 

по виходу 

підприємства із 

кризи 

Практичне 

заняття 15-16 

1. Відповіді студентів та обговорення основних 

питань теми. 

2. Рішення завдань. 

3. Розгляд прикладів та кейсів. 

 

 

Література  
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1 Закон України «Про відновлення платоспроможності 

боржника або визнання його банкрутом» // Відомості Верховної 

Ради України (ВВР), 1992, № 31, ст. 440. – [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua. 

2 Антикризове управління підприємством : навч. посібник / О. 

В. Портна, Н. Ю. Єршова, І. А. Юр’єва - Львів : Магнолія 

2006,2013. - 283 с. 

3 Антикризове управління підприємством : навч. посібник / 

А. М. Штангрет, О. І. Копилюк. - К. : Знання, 2007. - 335 с. 

4 Антикризове управління підприємством : навч. посібник / І. 

В. Кривов'язюк ; ВІЕМ. - К. : Кондор, 2008. - 366 с. 

5 Банкрутство і санація підприємства: теорія і практика 

кризового управління / Т.С. Клебанова, О.М. Бондар, О.В. 

Мозенков та ін. / За ред. О.В. Мозенкова.- Х.: ВД „ІНЖЕК”, 

2003.- 272 с. 

6 Василенко В.О. Антикризове управління підприємством: 

Навч. посібник. Вид. 2-ге.- Київ: Центр навч.літератури, 2005. - 

504с. 

7 Кривов’язюк І.В. Економічна діагностика: навч.посібник. – 

К. Центр учбової літератури, 2013. – 456 с. 

8 Санація підприємств : підручник / І. Н. Карпунь ; 

Львівський держ. ін-т новітніх технологій та управління ім. В. 

Чорновола. - Львів : Магнолія, 2008. - 448 с. 

9 Скібицький О.М. Антикризовий менеджмент. 

Навч.посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2009. 

10 Фінансова санація та банкрутство підприємств (в модулях): 

навч. посібник / І. Н. Карпунь. - Львів : Магнолія 2006, 2008. -

432 с. 

11 Управління фінансовою санацією підприємств : підручник / 

О. О. Терещенко ; КНЕУ. - Київ : КНЕУ, 2006. - 552 с. 

12 http://www.rada.gov.ua/#  

13 http://posibnyky.vntu.edu.ua/b_s/sl.htm 

14 http://tourlib.net/books_ukr/kyfjak_11.htm 
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1  Бланк І.А. Фінансовий менеджмент: Учбовий курс. – К.: Ніка-Центр, 

Ельга, 2002.-528 с. 

2  Василенко В.О. Теорія і практика розробки управлінських рішень. 

Навч.посібник.- Київ: ЦУЛ, 2003. - 420с.  

3  Економіка підприємства: Підручник/ За заг.ред. С.Ф. Покропивного.- 

Вид. 2-ге, перераб. та доп.- К.: КНЕУ, 2003.- 528 с. 

4  Задихайло Д.В., Кібенко О.Р., Назарова Г.В. Корпоративне 

управління: Навчальний посібник.- Х.: Еспада, 2003.- 688 с. 

5  Менеджмент організацій: Підручник / За заг. ред. Л.І.Федулової. — К.: 

Либідь, 2004. - 448с. 

6  Мороз О.В., Сметанюк О.А. Фінансова діагностика у системі 

антикризового управління на підприємствах: Монографія / Вінниця: 

УНІВЕРСУМ-Вінниця, 2006. 

7  Нижник В. М. Управління підприємством: організаційно-економічний 

аспект / В. М. Нижник. – Хмельницький : ХНУ, 2010. – 389 с. 

8  Осовська Г.В., Осовський О.А. Менеджмент організацій: Навчальний 

посібник. – К.: Кондор, 2005.-860с. 

9  Пономаренко В.С., Тридід О.М., Кизим М.О. Стратегія розвитку 

підприємства в умовах кризи: Монографія.- Х.: Видавничий Дім „ІНЖЕК”, 

2003.- 328 с. 

12 Скібицький О.М., Матвєєва В.В., Скібицька Л.І. Менеджмент 
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