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3arasibHa iHpopmMauis

AHoTanisa

Kypc "OcHOBU MeHeIKMEHTY" 0XOILIIOE yCi TeOpEeTUYHI acCIeKTH MeHeIXKMeHTY opranizarii. [lig yac
HOro BUBYEHHS CTY/IeHTH [1i3HAIOThCS PO OCHOBHI QYHKIIII MEHEeI>KMEHTY Ta HaOYBalOTh MPAKTUYHUX
HaBUYOK LI[0/0 iX MpaKTUYHOI peasisaillii. 3aco60M A0CSATHEHHS [[bOT'0 CTaHe CUTyallilHUN aHai3
opranisartii, sKy 06paJiv CTyIeHTU Ta BUGIp cTpaTeriyHoro HanmpsIMKY BUpillleHHS] BCTAHOBJIEHUX
npo6JieM MeHEePKMEHTY.

MeTa Ta miji gucoMmIiHA

3ocepeKeHHs Ha KJII0YOBUX eJIeMeHTax YIpaBJ/iHHSA Ta PO3BUTOK yNPaB/IiHCbKUX HABUUOK, OB I3aHUX
i3 mIaHyBaHHSAM, OpraHi3alji€lo, MOTUBaLi€l0 Ta KOHTpoJieM. PopMyBaHHS ysIBJIEHHS CTY/IEHTIB PO
6i3Hec-npolLecy Ha OCHOBI CUCTEMHOI'0 Ta CUHEPIeTUYHOTO Mi/IX0/[iB 3 BUKOPUCTAHHSAM CUTYyaL[iHOT0
aHanizy. ®opMyBaHHSA Yy CTYAEHTIB HABUYOK CAaMOCTIHHOTr0 JOC/Ii)KEHHS TP06JieM yIpaBJ/IiHHS.
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dopmar 3aHATH

Jlek1ii, mpakTU4Hi 3aHATTS, pedepaT, caMocCTiiiHa po60Ta, KoHcybTalii. [lifcyMKoBHUI KOHTPOJIb —
nudepeHiHUN 3a/1iK, eK3aMeH.

KoMnereHTHOCTI

3K03. 3gaTHicTb 10 a6CTPAaKTHOT 0 MUC/IEHHS, aHaJli3y, CHHTE3Y.

3K04. 3gaTHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAaHHA ¥ IPAKTUYHUX CUTyaLiIX

3K05. 3HaHHsA Ta po3yMiHHSA pegMeTHO] 06J1aCTi Ta po3yMiHHA npodeciiHoi AifbHOCTI.

3K09. 3gaTHicTh BUMTHUCA | OBOJIOAIBATU Cy4YaCHUMU 3HAHHSAMMU.

3K11. 3paTHicTh [0 aganTaiiii Ta Aii B HOBiM cuTyarii.

3K15. 3gaTHicTh AiITH Ha OCHOBI eTUYHUX MipKyBaHb (MOTUBIB).

CKO1.3paTHicTh BU3HAYATH TAa ONMCYyBaTHU XapaKTEPUCTUKU OpraHisanjil.

CKO02. 3paTHicTb aHa/i3yBaTH pe3ybTaTH [isJIbHOCTI opraHizallii, 3icTaBisATH iX 3 pakTopaMu BILJIUBY
30BHILIHBOI0 Ta BHYTPILIHBOI'O Cepe/0BULIA.

CKO04. BMinHsa BU3HauyaTU QYHKIiOHAJIbHI 06J/1acTi opraHisauii Ta 3B’1I3KU Mi>k HUMU.

CKO5. 3gaTHicTb ynpaBJsATH opraHisalli€eto Ta ii niapo3aisamMmu yepes peanizanito GyHKIiH
MeHe/KMEeHTY.

CKO06. 3paTHicTb AiTH coLliaJbHO BiOBila/bHO i CBizoMoO.

CKO07.3paTHicTh 06UpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CYYaCHUM IHCTPYMeHTapiil MEHEXKMEHTY.

CKO08. 3paTHicTh myIaHyBaTH AiSJIBHICTD OpraHisanil Ta yrnpaB/asTHA 4aCOM.

CK10. 3paTHicTb oLiHIOBaTH BUKOHYBaHi po60TH, 3a6e3IeyyBaTH IX IKiCTb Ta MOTHBYBATH I1I€PCOHAJ
opraisanil.

CK11. 3paTHicTb cTBOpIOBAaTH Ta OpraHizoByBaTH edpeKTUBHI KOMYHiKallii B polieci ynpaBJiiHHS.
CK12. 3paTHicTb aHa/Mi3yBaTH ¥ CTPYKTYpyBaTH npobJeMu opraHizailii, bopMyBaTH 06IpyHTOBaHi
pilieHHs.

Pe3ysbTaTH HaBYaHHA

[TP03. /leMoHCTpyBaTH 3HAHHS TeOpill, MeTO/iB i QYHKIIiN MEHEPKMEHTY, Cy4aCHUX KOHIIEMii
JiiepcTBa.

[TP05. OnucyBaTu 3MicT QyHKIioHa/IBHUX chep AisiIbHOCTI opraHisariii.

[IP06. BUsAABJIATH HaBUUKHU NOILYKY, 30MpaHHsA Ta aHa i3y iHopMaliil, po3paxyHKy NOKa3HHUKIB JJg
0OI'pYHTYBaHHA YIIPaBJIiHCbKUX pillleHb.

[1P10.MaTu HaBUYKHK OBI'PYHTYBAHHA Ji€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHUBYBAaHHS IlepCOHAJy opraHisariiii.
[1P14. [nenTUiKyBaTH NPUYMHU CTPeECY, afalTyBaTH cebe Ta 4ieHiB KOMaHAM 0 CTPeCcoBOi cUTYyalii,
3HAXO/IUTH 3acobu [0 ii HeUTpasizauii.

[IP16. leMOHCTpPYBaTH HABUYKU CAMOCTiIMHOI pO6OTH, THYUYKOI'0 MUCJIeHHS], BIZKPUTOCTI 10 HOBUX
3HaHb, 6YTH KPUTUYHUM i CAMOKPUTHUYHUM.

06car AUCHUILIIHA

3aranbHui o6car guctumaiau 240 rog. (8 kpeautis ECTS): siekuii - 48 roa.,
MpaKTUYHI 3aHATTA - 48 ro/., camocTiiiHa po6oTa - 144 rog,.

IlepeAyMOBY BUBYEHHS AUCLUIIIHM (IpepeKBi3UTH)

J1s1 ycnilHoro Npoxo/pKeHHsl Kypcy Heo6Xi/JHO MaTH 3HaHHA Ta NPAaKTUYHI HABUYKHU 3 HACTYITHUX

vnon

aucuumiib: "Teopis opranizaniin”, "MikpoekoHoMika".

0Oco6JIMBOCTI AUCIUIIJIIHMA, METOH TAa TEXHOJIOTiI HaBYaHHA

Jlek1ii NpoBOAATHCS iIHTEpPaKTMBHO 3 BUKOPUCTAHHAM MYJIbTHMeiHHUX TexHoJoril. Ha npakTU4HUX
3aHATTAX BUKOPUCTOBYETLCA NPOEKTHUM MiAXiJ 10 HAaBUYaHHS, irpoBi MeTOA Y, aKLIeHTYETbCS yBara Ha
BUKOPHUCTAaHHI CUCTEMHOTIO NiIX0Ay B MeHekMeHTIi. HaBya/ibHI MaTepia/u AOCTYIHI CTyleHTaM 4Yepes
OneNote.

HarrionaAbHMIT TeXHIYHWI YHiBEpCHTET

OcHosu meHedxHMeHmy «XapKiBCEKMIT MOAITEXHITHMIT IHCTUTYT -




[Iporpama HaB4YaJIbHOI AU CHMILIIHUA

TeMHu JIeKIIiHHUX 3aHATH

Tema 1. CyTHICTB, poJib Ta METOA0JIOTIYHI OCHOBU MEHEIKMEHTY

TnyMadeHHd Ta Miclje MEHeI)KMEHTY. 3HaueHHsI MeHeJ)KMeHTy B PO3BUTKY cycnisibcTBa. Chepu
MeHe/KMEHTY.

Tema 2. 3aK0HU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIUIIU MEHEIKMEHTY

3aKOHU MeHe/PKMEHTY. 3aKOHOMIpHOCTI MeHe P)KMeHTY. [IpUHI UM MeHe[P)KMEeHTY.

Tema 3. EBosoLjisi MeHe[XKMEHTY

MeHnempxMeHT y faBHUHI HaykoBi mifixoau 10 MeHemxMeHTY HanioHasibHI 0CO6/IMBOCTI MeHEP)KMEHTY
Tema 4. bisHec-opraHi3alis Ta il XapaKTepUCTUKU

Bu3HauyeHHs Ta OCHOBHI XapaKTepUCTUKU opraHizauii. PakTopu BHyTPILIHbOTO CepeLOBHULIA
opranizarii. PakTopy 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA OpraHizaiiii.

Tema 5. @yHkIIil Ta METOAU MEHEIKMEHTY

[IoHATTSA Ta 3Ha4eHHA QYHKIiH MeHeJ)KMeHTY. MeToau MeHe>KMEeHTY

Tema 6. [Iponec ynpaBsiiHHS

[ToHaTTA Ta BUAYW opraHizaliil. Opranisaitis gk BigikpuTa cuctema. XKopcTki Ta M'ski nigxoau ao
ynpasJiHHA. CTajlii >KUTTEBOTO pO3BUTKY opraHizaiii. Oco61uBoCTI npoiiecy ynpaBJiHHS.

Tewma 7. [l1aHyBaHHS sIK 3arajibHa QYHKI[iSI MEHEIKMEHTY

[loHaTTA Ta eTanu miaHyBaHHA. MeToguka SWOT - aHanizy. EGekTUBHICTb IJIaHYBaHHS.

Tema 8. OpraHisyBaHHS sk 3arajibHa QYHKI[isl MEHEPKMEHTY

[IpoekTyBaHH4 AisA/1bHOCTI opraHizauii. [Ipouec fesieryBaHHs MOBHOBAXKEHD 1 BiANOBIJa/IbHOCTI.
EneMeHTH mo6y0BY OpraHi3aliiiHOI CTPYKTYpH.

Tema 9. 'pynu Ta rpynoBa AMHaMiKa.

[TonaTTA Ta BUAU rpym. ['pynoBa fuHaMika. Posib MeHe1kMeHTY Npy GOpMyBaHHI KOJIEKTUBY.
Tema 10. AKTyasibHi TP0O6JIEMU MEHEXKMEHTY.

[IpoTupiuusa MeHesxMeHTy. OCHOBHI aKTya/IbHi Ipo6/1eMU MeHePKMeHTy. HanpsiMky BUpilieHHA
npo6JieM MeHe/PKkMeHTY. Collia/ibHa Bi/|NOBiJa/IbHICTh Ta €THKA B MEHEXKMEHTI.

Tema 11. MoTuBallisI B MEHEI>KMEHTI.

CyTHicTb noHATTA MOoTHBaLii. Cy4acHi Teopil MOTUBaLil. YIIpaB/iHHA MOTUBALi€10 HAa MiAIPUEMCTBI.
Tema 12. [Ipouec KOHTPOJIO

[ToHATTSA Ta BUAU KOHTpOJIIO. [Iponiec KOHTPOJI10. XapaKTepUCTUKU epeKTUBHOTO KOHTPOJIIO.
Tema 13. KomyHikanii

[ToHsaTTA Ta BUAU KoMyHikalii. KomyHikauiitnuit npouec. [leperosopu. Hapaau. KomyHikaljiiiHi Mepexi.
Tema 14. [Ipouec npUUHATTS yIIPaBJIiHCbKUX pillleHb

[IoHATTS Ta BUAU YIPABJIiIHCHKUX pilieHb. MogeJti ynpaB/aiHCbKUX pillleHb.

MeToAu NPUHAHATTS yNIPaBJAiHCbKUX pillleHb.

Tema 15. Bius, Biaza, JifiepcTBo

Bruius Ta Biaga. Bugu Baagu. Teopii gigepcrBa

Tema 16. CucTteMa ynpaBJiiHHS IEPCOHATIOM

[IoHATTA Ta NiZCUCTEMU yIIpaBJIiHHA IepCOHaIOM. PO3BUTOK IlepcoHasly. YpaBJliHHA CUCTEMOIO
IepcoHasly.

Tema 17. IHHOBALiMHUN MEHEIKMEHT

[ToHsaTTs iHHOBaliMiHOTO MeHeXKMeHTY. [liap migTpUMKa iHHOBaIiH.

EdeKkTUBHICTh iHHOBaLIIIHOT 0 MEHEIXKMEHTY.

Tema 18. KonduikTy, crpecu

[ToHaTTA Ta BUAY KOHOQJIKTIB. [IOHSTTSA Ta BUAYU CTPECIB.

BupinieHHs1 KOHQJIIKTIB Ta pO3BUTOK CTPECO CTIMKOCTi MeHe/Kepa

Tema 19. Po3BuTOK 6i3Hecy Ta 3MiHU

[ToHATTS 3poCcTaHHsA Ta pO3BUTKY 6i3Hecy. KoprnopaTHBHa KyJIbTypa Ta eTUKa MeHePKMEeHTY.
[lnaHyBaHHS pO3BUTKY 6i3Hecy. YIpaBJliHHA 3MiHaMHU.

Tema 20. EbeKkTUBHICTb MEHEPKMEHT

[Toka3HUKMU OL[IHKHU pe3y/IbTaTiB po60TH MeHexkepa. CKIaIHOCTI B OI[iHIli e)eKTUBHOCTI
MeHeKMeHTy. EQeKTHUBHICTb cUCTeMU MeHePKMEHTY.

HarrionaAbHMIT TeXHIYHWI YHiBEpCHTET

OcHosu MEHEGWCMEHmy «XapKiBCEKMIT MOAITEXHITHMIT IHCTUTYT -




Temu NPAKTHYHHUX 3daHATH

Tema 1. CyTHICTb, poJib Ta METO0JIOTIYHI OCHOBU MEHE/I:KMEHTY

3HauyeHHsI MeHePKMEHTY B PO3BUTKY CycIijibcTBa. Chepu MeHePKMEHTY.

Tema 2. 3aK0HH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUUIIU MEHEIKMEHTY

3aKOHU MeHe/PKMEHTY. 3aKOHOMIpHOCTI MeHe P)KMeHTY. [IpUHIUIIY MeHe[P)KMEeHTY.

Tema 3. EBoJioLlis MEHEPKMEHTY

MeHemxMeHT y faBHUHI HaykoBi migxoau 1o MeHemxMeHTy HanioHasibHI 0CO6/IMBOCTI MEHEP)KMEHTY.
Tema 4. bisHec-opranizanis Ta i xapaKTEpUCTUKU

Bu3HauyeHHs Ta OCHOBHI XapaKTepUCTUKU opraHizauii. PakTopu BHYTPILIHbOTO cepeLOBULIA
opranizarii. PakTopy 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA OpraHizaiiii.

Tema 5. OyHKIlii Ta METOU MEHEIKMEHTY

[IoHATTSA Ta 3Ha4eHHA QYHKIiH MeHeJ)KMeHTY. MeToaU MeHe>KMEeHTY

Tema 6. [Ipoyec ynpaB/iHHS

[ToHaTTSA Ta BUAYW opraHizaliil. OpraHisailis sk BiikpuTa cuctema. XKopcTki Ta M'ski nigxoau 1o
ynpaBJjaiHHA. CTaAil ’KUTTEBOTO PO3BUTKY opraHizariii. 0cob61MBOCTi mpolecy ynpaBJiHHSA.

Tewma 7. [l1aHyBaHHS sK 3arajibHa QYHKI[iSI MEHEIXKMEHTY

[ToHaTTSA Ta eTanu maHyBaHHA. MeToguka SWOT - aHasnizy. EGekTUBHICTb IJIaHYBaHHS.

Tema 8. OpraHisyBaHHS sk 3arajibHa QYHKI[isl MEHEJPKMEHTY

[IpoekTyBaHH4 AisA/IbHOCTI opraHizauii. [Ipouec fesieryBaHHs MOBHOBAXKEHD 1 BiANOBIJa/IbHOCTI.
EneMeHTH Mo6y0BU OpraHi3aliiiHOi CTPYKTypH.

Tema 9. 'pynu Ta rpynoBa AMHaMiKa.

[TonAaTTA Ta BUAU rpym. ['pynoBa fuHaMika. Posib MeHekMeHTY Npy GOpMyBaHHI KOJIEKTHUBY.
Tema 10. AKTyasibHi TP0O6JIEMU MEHEXKMEHTY.

[IpoTupiuusa MeHexMeHTy. OCHOBHI aKTya/bHi Ipo6/ieMU MeHePKMeHTY. HanpsaMku BUpilieHHsA
npo6JieM MeHePkMeHTY. Collia/ibHa Bi/INOBiJa/IbHICTh Ta €THKA B MEHEXKMEHTI.

Tema 11. MoTuBallisI B MEHEI>KMEHTI.

CyTHicTb noHATTA MOoTHBaLjii. Cy4acHi Teopil MOTUBaLil. YIIpaB/JiHHA MOTUBALi€10 HAa MiAIPUEMCTBI.
Tema 12. [Ipouec KOHTPOJIO

[ToHATTSA Ta BUAU KOHTpOJIIO. [Iponiec KOHTPOJI10. XapaKTepUCTUKH epeKTUBHOTO KOHTPOJIIO.
Tema 13. KomyHnikanii

[loHsATTS Ta BUAU KOMyHiKalii. KomyHikaninHui npouec. [leperoBopu. Hapagu. KomyHikaniliHi Mepexi.
Tema 14. [Ipouec npUUHATTSA yIIPaBJiHCbKUX pillleHb

[IoHATTS Ta BUAU YIPABJIIHCHKUX pilieHb. MogeJti ynpaB/aiHCbKUX pillleHb.

MeToay NPUKMHATTSA YIPaBJIIHCbKHX pillleHb.

Tema 15. Bius, Biaza, JifiepcTBo

Bruius Ta Biaga. Bugu Biaagu. Teopii sigepcrBa

Tema 16. CucTteMa ynpaBJliHHS IEPCOHATIOM

[IoHATTA Ta NiZCUCTEMU yIIpaBJIiHHA IepCoOHaJIOM. PO3BUTOK IlepcoHasy. YpaBJliHHSA CUCTEMOIO
IepcoHasly.

Tema 17. IHHOBaALiMHUN MEHEIKMEHT

[loHATTS iIHHOBaLiHOTO MeHepKMeHTY. [liap miATpUMKa iHHOBaLi k.

EdeKkTUBHICTh iHHOBALIIIHOT' O MEHEIXKMEHTY.

Tema 18. KonduikTy, crpecu

[ToHaTTSA Ta BUAY KOHOJIKTIB. [IOHSATTSA Ta BUAYU CTPECIB.

BupimeHHs1 KOHQJIIKTIB Ta pO3BUTOK CTPECO CTIMKOCTi MeHe/Kepa

Tema 19. Po3BuTOK 6i3Hecy Ta 3MiHU

[ToHATTS 3poCcTaHHsA Ta pO3BUTKY 6i3Hecy. KopnopaTHBHa KyJIbTypa Ta eTHUKa MeHeKMEeHTY.
[lnaHyBaHHS PO3BUTKY 6i3Hecy. YpaBJliHHSA 3MiHaMHU.

Tema 20. EGeKkTUBHICTb MEHEPKMEHT

[Toka3HUKMU OL[IHKHK pe3y/IbTaTiB po60TH MeHexkepa. CKIaIHOCTI B OIiHIli e)eKTUBHOCTI
MeHeKMeHTy. EQeKTHUBHICTb cUCTEMU MeHePKMEHTY

Temu 1a60paTOpPHUX POOGIT

JlabopaTopHi po60TH B paMKax AUCLUIUIIHU He lepef0aveHi.

HarrionaAbHMIT TeXHIYHWI YHiBEpCHTET

OcHosu MEHEGWCMEHmy «XapKiBCEKMIT MOAITEXHITHMIT IHCTUTYT -




CamocTriiiHa po60Ta

Kypc nepesbayae BUKOHaHHS iHAUBIAya/bHOT O 3aBAaHHs - pedepaTy 3a Npo6JIeMHUMU UTAHHAMU
Kypcy . PesysibTaT HanucaHHA pedepaTy opOpPMJIIIOETHCA y MUCbMOBUH 3BIT Ta FOTYETHCS Ipe3eHTaLlisl.
CTyfeHTaM TaKoX peKOMeHAYITbCA A,0AaTKOBI MaTepianiu (Bifeo, cTaTTi) A/ caMOCTiIHHOTO BUBYEHHS
Ta aHaJi3y.

JliTepaTypa Ta HaB4YaJ/IbHi MaTepiau

OcHoBHa JiiTepaTypa

1. MenemxmeHT : HaB4.oci6. / H.C. KpacHokyTcbka, 0.10. JlinbkoBa, Ta iH. XapkKiB : «|pykapHs Maapui»,
2019.231c.

2. lllkinbHsak M. M, OBcaHiok-Bepaanina 0. @., Kpucbko K. JI,, [lemkiB I. 0. MeHe)KMeHT: HABY.MOCIO.
Tepnomninb: Kpok, 2017. 252 c.

3. BaeBa, 0. B. MeHexMeHT i afMiHicTpyBaHHA: B 2 4. Y. II. MeHepkMeHT: HaBY. nocib. / [O. B. baera, H. 1.
HoBasbcbka, JI. O. 3ranat-JloduHcbka]. K.: Il «Bua. aim «Ilepconasn», 2017. 326 c.

4. CraxiB O.T., IBH10K O. [, Bostomyk B. B. OcHOBU MeHeXKMEHTY: HaBY.NoCib6. ; 3a HAYK. pe/l. OK. EKOH.
Hayk, npod. M. I'. boiiko. IBano-®paHkiBchbk, «Jlines HB», 2015. 336 c.

5.. OcHoBU MeHemxMeHTY. Teopis i npakTuka: HaBu. noci6. / I'.€. Momek, L.I1. Mukosnanuyk, H0.1. [1anexa,
10.B. [lokaneBuy, A.C. ConomMmko, 0.B. KoBanenko, H.B. KoBasienko, B.C. Llinypunpaa, I'.I1. CuBanenko, O.1L
BesnoBa; 3a 3ar. pea. npod. Momeka I'.€. Kui: BugaBHuitso Jlipa-K, 2017. 528 c.

JlopaTkoBa JiTepaTypa

1. [Tetpyns 10. €, [leTpyHs B. 10. MeHemxMeHT. [IpakTUKYM : HaBY. OCi6HUK. [IHiNpo : YHiBepcuTeT
MUTHOI cripaBu Ta ¢piHaHciB, 2019. 104 c.

2. MeHemxMeHT i afMiHicTpyBaHHs: B 2 4. Y. [I. MeHe2kMeHT: HaBY. nocib. / [O. B. Baesa, H. L.
HoBasbcbka, JI. O. 3ranat/losuHcbkal; 3a pen. O. B. baeBoi, H. 1. HoBanbcbkoi. K.: 11T «Bua. gim
«Ilepconan», 2017. 326 c.

3. BopoHnkoBa B. . [HpopMalifiHO-KOMYHiKallilHU I MeHe/I>KMEeHT: HaBYa/IbHO-METOAUYHUN MOCIOHUK
Juis 6akanaBpiB 3/I1A cnenianbHocTi 073 «MeHemkMeHT» raaysi 3HaHb 07 «YnpaBJliHHS Ta
aAMiHiCTpyBaHHS» AeHHOI Ta 3a04HOI GOpM HaBUAHHS. 3anopis. Aepxk. iHxkK. akaa. 3anopixokd, 3/11A,
2018.158 c.

4. ®ainzioenst JI.C., XKykoscbka 0.A., Axkumuyk B.C. Teopiss npuiHATTA pillleHb: NiApy4YHUK. KuiB:
OcsiTa Ykpainuy, 2018. 246 c.

5. IlleBueHko I.b. YnpaBiiHHsa 3MiHaMU: HaBY. OCI6. AJ15 CTY/IEHTIB BULIUX HAaBYaJbHUX 3aKJaAiB. KuiB:
HTVYY «KIII» ITosiTexHika, 2015. 231c.

HarrionaAbHMIT TeXHIYHWI YHiBEpCHTET

OcHosu meHedxHMeHmy «XapKiBCEKMIT MOAITEXHITHMIT IHCTUTYT -




CucreMa OLiHIOBAHHA

Kpurepii oniHIOBaHHA yCHIIIHOCTI CTyA€HTa

Ta po3MNo0JiJ 6aiB

100% miicyMKOBOI OL[IHKU CKJIaZlal0ThCS 3
pe3y/bTaTiB OLiHIOBaHHSA Y BUTJIS[li 3aXUCT pedepary
(20%) , ex3ameny (30%) Ta NOTOYHOrO OLiHIOBaHHA

(50%).

IlIkaJia oLiHIOBAHHA

Cyma HanioHanbHa oljiHKa ECTS

6aJiiB

90-100 BigminHO A

82-89 Jobpe B

75-81 Jobpe C

64-74 3a70BiJIbHO D

60-63 3a70BiJIbHO E

35-59 HesazoBisibHO FX
(moTpibHe A0AaTKOBE
BUBYEHHH)

1-34 HezapoBisnbHO F
(moTpi6HE mOBTOpHE
BUBYEHHH)

Hopmu akaaeMiyHOI eTHKH i moJIiTUKA KypCy

CTyZeHT NOBHHEH AO0TpUMyBaTUCs «KoJekcy eTUKHY akaJleMiYHUMX B3aEMOBIJHOCHUH Ta L06POYECHOCT]
HTY «XIIl»: BUSIBJASTH AUCUUILIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTh, J00P0O3UUIUBICTD, UECHICTD, BiZiMOBiAANBHICTS.
KoH1ikTHI cuTyalii 1oBUHHI BiJKpUTO 06roBOPIOBATHCS B HABYAJIbHUX I'PyNax 3 BUKJIaJaueM, a IpU
HEMOXKJIUBOCTi BUpillleHHsI KOHPJIIKTY — JOBOJUTUCA 10 Bi/jloMa ClliBPOGITHUKIB UPeEKIil iIHCTUTYTY.
HopMaTuBHO-IpaBoBe 3a6e3neyeHHs BIPOBA/XKeHHsI IPUHLUIIB akaJeMiuHoi gobpodyecHocti HTY
«XI1I» po3miuieHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2 /nv/akademichna-dobrochesnist/

IloroaxeHHA

Cuabyc moroKeHo

OcHosu MeHedicMeHmy

12.02.2023, mignuc

12.02.2023, mignuc

3aBiyBau kadeapu
Osiena [IPOXOPEHKO

['apanT OIl
Osiena JIIHBKOBA

HarrionaAbHMIT TeXHIYHWI YHiBEpCHTET
*XapKiBCEKMIL NOAITeXHIYHUIA IHCTHTYT -
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