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3arasibHa iHpopmMauis

AHoTanisa

Kypc "AHTUKpH30Be yrpaB/aiHHA" COPSIMOBAaHUM Ha OCBOEHHS TEBHUX 3HaHb B 06J1aCTi aHTUKPHU30BOT0
yIpaBJiHHSA NiATPUEMCTBOM, HOT0 CyTi, TEHAEHIIil PO3BUTKY; METO/iB yIpaBJJiHHS KPU30BUMU
CUTYaLifIMU; pO3IJIAJ MOXKJIUBOCTEN aHTUKPU30BOI'0 YIIPaBJIiHHS, H0ro KJI04Y0BUX PAaKTOpPIiB Ta
MEeTOJMK AiarHOCTUKH KPU30BUX SIBUILL

MeTa Ta miji AucouMmIiHA

- GopMyBaHHS HABUYOK HayKOBOTO aHaJli3y 3 BUKOPUCTAHHAM Cy4aCHUX KOHLeNLi# i Teopii
AHTUKPHU30BOI0 yIIPaBJIiHHS;

- MiIBUILIEHHS PiBHA YIIPaBJIiHCbKOI KOMIIETEHIIil 32 IONOMOro0 HabyTTH clielliaibHOI Mi/ITOTOBKU B
chepi aHTUKPHU30BOTO MEHEPKMEHTY;

- OBOJIOZIHHA MeTO/0JIOTI€I0 Ta CYYaCHUMHU IHCTPYMEHTaMHU aHTUKPHU30BOT0 YIIpaBJiHHS;

- PO3BUTOK BMiHb CTY/l€HTa /10 CAMOCTIHHOT0 MOIIYKY, aHa/i3y, CTPYKTYPYBaHHs Ta Bif60py NOTpi6HOI
iHdopMalii A1 NPUNHATTS KOMIIJIEKCHUX YIIPAaBJAiHCbKUX pillleHb.

dopmar 3aHATH

Jlek1ii, mpaKTU4HI 3aHATTS, CAMOCTiiHA po60Ta, KOHCybTallii. [1iICYMKOBUI KOHTPOJIb — iCITUT.



KoMnereHTHOCTI

3KO01. 3gaTHicTh peasizyBaTH CBOi IpaBa i 060B’3KH fIK YeHa CyCHiJbCTBa, yCBiJOMJIIOBAaTH LIiIHHOCTI
rpoMajisiHCbKOro (leMOKpaTUYHOI0) CYyCNiJIbCTBAa Ta HEOOXiJHICTb 10TO CTAJIOr0 PO3BUTKY,
BEPXOBEHCTBA NPaBa, paB i cB060/, JIIAMHY i TpOMaiiHUHA B YKpaiHi.

3K04. 3paTHICTb 3aCTOCOBYBATH 3HaHHS Y IPAaKTUYHUX CUTYyaLlisIX.

3KO05. 3HaHHSA Ta po3yMiHHS NpeiMeTHOI 06J1acTi Ta po3yMiHHs npodeciiiHol AiTbHOCTI.

CKO02. 31aTHicTb aHa/Ii3yBaTH pe3y/IbTaTH AiAJbHOCTI opraHisalil, 3icTaBaaTH iX 3 paKTOpaMu BILIUBY
30BHIIIHBOIO Ta BHYTPILIHBOI'O Cepe/0BUIIA.

CKO03. 31aTHiCTh BU3HAYaTH IIePCIEKTUBH PO3BUTKY OpraHisariil.

CK12. 31aTHicTb aHani3yBaTH 1 CTPYKTypyBaTH Npo6JeMu opraHisaiil, opMyBaT 06IpyHTOBaHi
pilieHHs.

CK13. Po3ymiTH npyUHLMIY i HOPMU NpaBa Ta BUKOPUCTOBYBATH iX y npodeciiiHill AiabHOCTI.

CK14. Po3yMiTH NpUHLUMIIU [ICUXOJIOTi] Ta BUKOPUCTOBYBATH iX y podeciiHil JisibHOCTI.

CK 16. 3paTHicTb BUABJISATH Ta aHaAi3yBaTH npobJyieMu opraHizaiiii, opMyBaTH 06rpyHTOBaHI pillleHHS
opraHisaniiiHoi Ais/IbHOCTI, onepaliiiHUX CTpaTeriil Ta opraxisauiiiHoi NoBe/iHKMU.

CK1.2 3paTHicTb 36upaTy Ta 06p06JISTH NEPBUHHY GYXTaJTePChKY Ta YIpaBAiHCbKY iHopMaliito;
PO3YMIiTH Ta 3aCTOCOBYBAaTU CUCTEMHU OOJIIKY Ta ayIUTY.

Pe3ysbTaTH HaBYaHHA

[IPO1. 3HaTu cBOI MpaBa i 060B’A3KH SIK YjieHa CyCNiJbCTBA, YCBiZOMJIOBATH L[iIHHOCTI FPOMa/IiHCbKOTO
CyCHiJIbCTBa, BEpXOBEHCTBA [IpaBa, [IpaB i CBOOO/ JIIOJUHY | rpoMa/isHUHA B YKpaiHi.

[1P04. leMOHCTpYBaTH HAaBUYKU BUsIBJIEHHS IP06JieM Ta 0GI'PYHTYBaHHS YIIPaBJAiHCbKUX PillleHb.
[IP05. OnucyBaT 3MicT GyHKLiOHAIBHUX chep AifAAbHOCTI opraHisariil.

[IP06. BUABIATH HAaBUYKH TIOLIYKY, 36MpaHHs Ta aHai3y iHbopMaliil, po3paxyHKy MOKa3HUKIB /15
0OI'pYHTYBaHHA YIIPaBJIiHCbKUX PillleHb.

[IP11.[leMOHCTpYBaTH HaBUYKH aHaJli3y CUTYyalil Ta 3JiliCHeHHs KOMyHiKaLil y pisHux cdepax
JisIJIbBHOCTI opraHisaui:f.

[1P 1.1 Po3po6uiaTH onepaliliHy cTpaTerito, KaJieHJapHi IJIaHW, praHi3oByBaTH onepaliiHy AisJIbHICTb,
epeKTUBHO YIIpaBAATH pecypcaMy Ta 3allacaMu MiAIPUEMCTBA..

06car AMCHUILIIHA

3aranbHuit o6car gucnumaiau 120 rog. (4 kpeautu ECTS): sekuii - 16 rof., npakTUYHI 3aHATTS - 32
roJi., caMmocTiiiHa po6oTa - 72 roJ.

IlepeayMOBY BUBYEHHS AUCLUIIIHY (IpepeKBi3UTH)

MikpoekoHoMika, EkoHOMiuHa iHpopmaTuka, EkoHoMika nignpueMctBa, Teopis opraniszauiii, OcHoBU
MeHexMeHTy, @iHaHcy, rpoi Ta kpefuT, MapkeTuHr, CTpaTeriyHvuii MeHeJp)KMeHT, [HHOBaL[iHHUH
MeHe/>KMEeHT, YIpaBJIiHHA JIIOJCbKUMH peCcypcaMH.

0Oco6JIMBOCTI AUCIUIIJIIHMA, METOH TAa TEXHOJIOTiI HAaBYaHHA

Jlek1ii npoBOASATHCS iIHTEPAKTUBHO 3 BUKOPUCTAHHAM MyJIbTUMEAINHUX TEXHOJOTIH.

Ha npakTH4YHUX 3aHATTAX Bil0yBa€eTbCSA PO3B'A3aHHA 3a/la4, Pi3HUX BU/IiB 3aBJaHb, KeHCIB,
BUKOPUCTOBYETbCSI NPOEKTHUH NiAXiJ 10 HABYaHHS, KOMaH/IHa po60Ta, Ipo6ieMHe HaBYaHHS.
[1i1 yac BUKOHAHHS 3aBJAaHb 3/100yBayi BUKOPUCTOBYIOTH pi3Hi nporpamu: Word, Excel Ta iHmii.
HaByasnbHi MaTepianu foctynHi ctygentaM yepe3 OneNote, Teams.

[Iporpama HaBYaJIbHOI AU CHMILIIHUA

TeMHu JIeKIIiHHUX 3aHATH

Tema 1. Kpusu i cTilikicTb miIIPpUEMCTB.

1. 3ara/ibHi NOHATTA NP0 KPU3Y | KPU30BI ABUILA.

2. [IpyunHU BUHUKHEHHS KpU3 Ta KJacudikallis KpU30BUX SIBUIL.

3. MeTa i 3aBJaHHS1 aHTUKPU30BOI0 YIIPaBJIiHHS.

4. OCHOBHI 03HaKU aHTHUKPHU30BOr0 YIIPaBJIiHHSA.

Tema 2. CucTeMa 3ax0/1iB 111010 KPU30BUX CUTYallill B GiHAHCOBIMN AiA/IbHOCTI NiANPUEMCTBA.

HarrionaAbHMIT TeXHIYHWI YHiBEpCHTET

AHmukpusose ynpasaiHHs «XapKiBCEKMIT MOAITEXHITHMIT IHCTUTYT -




1. IukJIiYHICTh KpU3 Ta CYTHICTb EKOHOMIYHOTO LUKJIY.

2. ®dinaHCOBa KpU3a, il pi3HOBU Y.

3. [lpyHUUNY aHTUKPU30BOro GpiHaHCOBOTO yNpaBJIiHHSA.

4. [ToniTUKa aHTUKPU30BOTro PpiHAHCOBOTO YIIPaB/iHHSL.

Tema 3. MeTo0/10riYHUM iHCTpYMeHTapilt EKOHOMIYHOI ZIiarHOCTUKY MiIPUEMCTBA.
1. 3ara/ibHa XxapaKTepUCTHUKa AiarHOCTUKU KPU30BUX ABUILL,
2.MeToAWYHI NiAX0AU B iarHOCTULI CTaHY NiIIPUEMCTBA.

3. IpuiioMu Ta cnocobu aHasi3y i OI[iHKY CTaHY MiINPUEMCTBA.

4, dynaaMeHTalbHa JiarHOCTHKA.

TeMma 4. YnpaBJliHHA NiANIPUEMCTBOM B KPU30BOMY CTaHI.

1. CucTeMa aHTUKPHU30BOI'0O yIIpaBJIiHHA NiJIPUEMCTBOM.

2. Peopranisanis i pecTpyKkTypu3anis.

3. CaHalis i 6aHKPYTCTBO.

Tema 5. OCHOBHI iIHCTpyMeHTH aHTUKPU30BOTO YIIPaBJIiHHSI.

1. AHTUKpPH30BI IpOrpaMu Ta IJIaHU.

2. CTpaTeris niANpUEMCTBA, eTanu ii pO3pO6KHU.

3. IHHOBaLIi K IHCTPyMEHT aHTUKPHU30BOI0 YIIPaBJIiHHSL.

4. MapKeTUHI0Ba NOJITUKA K IHCTPYMEHT aHTUKPHU30BOI'0 YIIpaBJIiHHS.
5.llporHo3yBaHH4 i IJIJaHyBaHHS B aHTUKPHU30BOMY yIIPaBJIiHHI.

6. Bro/i>xeTyBaHHS B JiIJIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 6. OpraHisaljis po6iT Mo BUX0/ly NiANPUEMCTBA i3 KPpU3H.
1.AHai3 i IporHo3yBaHHS PO3BUTKY KPHU30BOI CUTyallil.
2.CTBOpEeHHs aHTUKPU30BOi KOMaH/H i IJ1aHiB Ail.

3.Cuctema NpURHATTA pillleHb i peasiizalliss aHTUKPU30BUX 3aXO0/IiB.

4 Mogzenb MeHe/pKepa aHTUKPU30BOI'0 YIIPaBJIiHHA.
5.KOHCAaATUHTOBUU MEHEXKMEHT SIK ef1eMeHT AY.

6. Miclie ayTCOpCUHTY B aHTUKPU30BOMY yIIpaBJIiHHI NiATPUEMCTBOM.

Temu NPAKTHYHHUX 3dHATH

3anarta 1. Knacudikanis kpus, BUAU Ta rPynu Kpus.

Po3sruisag npuk/aZiiB Ta KEUCIB.

3aHaTTd 2. ®iHaHCOBa KpU3a, Il pi3sHOBU/U.

Po3sruisag npukiaZiiB Ta KEUCIB.

3aHATTA 3. MeTo0/10TiYHUM iIHCTPYMEHTapili EKOHOMIYHOI AiarHOCTUKU MiZMIPUEMCTBA .
fAxicHi Ta KiZbKicHI MeTo 1 AiarHOCTUKH.

3aHaATTA 4. OcHOBHI /KepeJsia iHpopMaliiil A1 aHai3y i OI[iHKY CTaHy NiJIPUEMCTBA.
3BITHICTb NiIPUEMCTBA.

3aHaTTAa 5. MeToAUKM OLiHKU GiHAHCOBOI'O CTaHy NiZNpHUEMCTBA.

3aHAaTTAa 6. [OpU30HTa/IbLHUI Ta BepTUKaJIbHUM aHasli3 3BITHOCTI NiJIpUEMCTBA.
3aHaTTa 7. AHai3 BJaCHOro KaniTaJay nijlIprueEMCTBaA.

3aHATTA 8. AHa/Ii3 MO3UMKOBOr0 KalliTaay MiAIpUEMCTBA.

3aHATTA 9. AHaNi3 MaltHOBOTO CTaHY MiJIIPHUEMCTBA.

3aHarTta 10. AHani3 JAiKBIJHOCTI Ta NJIATOCHPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA.

3aHaTTda 11. AHasi3 peHTa6e/IbHOCTI MiJIIPUEMCTRBA.

3aHarTta 12. AHani3 Ais10BOi aKTUBHOCTI MiAPUEMCTBA.

3anarta 13. AHani3 piHaHCOBOI cTiMKOCTI miANpUEMCTBA.

3aHATTA 14. BaHKPYTCTBO MiANPUEMCTBA K IHCTPYMEHT aHTUKPU30BOI'0O yIIpaBJIiHHA.
Posrsisj keiiciB Ta 3a/ja4 3 NpUKJIaaMy IPOBeJleHHs NpoLefypy 6aHKPYTCTBA NiAIPHUEMCTB.
3aHaTTa 15. PecTpykTypu3alis K iHCTpyMeHT aHTUKPHU30BOI'0 YIIPaBJIiHHS.

Posrsisj keiiciB Ta 3a/ja4 3 NpUKJIajaMy IPOBeleHHs IPOLelypU PeCTPYKTypHU3aLlii ninprueMcTBa.
3aHaTTda 16. 3axucT iHAUBIIyaJbHOI pO6OTH 3/1060yBaYaMHU Ta MiJCYMKHU.

Temu s1a60paTOpPHUX POGIT

[11aHOM He nepej6adeHo.

HarrionaAbHMIT TeXHIYHWI YHiBEpCHTET

AHmukpusose ynpasaiHHs «XapKiBCEKMIT MOAITEXHITHMIT IHCTUTYT -




CamocTriiiHa po60Ta

Kypc nepea6adae BUKOHaHHS iHAWBiIyaJbHOTO 3aBiaHHs - pedepaTy 3a NIpoO6JIeMHUMU MUTAHHAMU
Kypcy . PesynbTaT HanucaHHs pedepaTy opOpMIIIOETHCSA ¥ TUCbMOBHUM 3BIT Ta FOTYEThCA pe3eHTallisl.
PekoMeH/1y10ThCSA BUKOPUCTOBYBATH J0JAaTKOBI MaTepiaJu (Bijieo, cTaTTi) /iJisi CaMOCTiHHOTO BUBUEHHS
JVICLMILJIIHY Ta aHaJIi3y.

JliTepaTypa Ta HaB4YaJ/IbHi MaTepiau

OcHoBHa JiiTepaTtypa:

1 3akoH Ykpainu «IIpo BiJHOBJIeHHS JIaTOCIPOMOXKHOCTi 60p>KHUKa ab60 BU3HAHHSA HOro 6aHKPYTOM»
// BinomocTti BepxoBHoi Pagu Ykpainu (BBP), 1992, Ne 31, ct. 440. [EnexkTpoHHu# pecypc]. - Pexxum
noctyny: http://zakon.rada.gov.ua.

2 AHTUKpH30Be yIpaBJiHHA NiATPUEMCTBOM : HaBY. mocioHuK / O. B. [lopTHa, H. 10. Epiiosa, 1. A. IOp’eBa.
JIbBiB : Marnousia 2013. 283 c.

3 AHTUKpHU30Be yIpaBJiHHA: HaBuYaJbHUM noci6HukK / B.I. lllenereana, 0.M. lllapHono/ibCchbKa,

M.B. Pymsnues. TOB «BPA «EminenTtp», 2013. 252 c.

4 BacuneHko B. 0. AHTUKpU30Be yIIpaBJiHHA NiJIPUEMCTBOM: HaBY. NOCIOHUK [4J1s1 CTYZA,. BULL,. HABY.
3akJ.] / B. 0. Bacusnenko. K.: IYJI. 2013. 504 c.

5 KpuBor’s3iok [.B. EkoHOMiuHa AiarHocTHKa: HaBY. noci6HUK. — K. LleHTp yuboBoi jiTepaTypu, 2013.
456 c.

6 Kynpuiii [.O. AHTUKpH30Be ylpaBJliHHA: HaBYaJbHUU noci6HUK. [TonTasa: [lonTHTY, 2016. 120 c.

7 lloninkeBuy O. M. ®iHaHCOBa caHallis Ta GAHKPYTCTBO MiANPUEMCTB: HaBY. OCi6. [TekcT] /

0. NloninkeBuu. — K.: llenTp HaB4asnbHOI giTepaTypy, 2011.400 c.

8 Canauig nignpueMcts : miipyuynuk / 1. H. KapnyHs ; JIbBiBCbKUH AepK. iH-T HOBITHIX TEXHOJIOTiH

Ta ynpasJiHH4 iM. B. YopHoBoJia. JIbBiB : MarHouis, 2008. 448 c.

9 VYnpasiiHH#A ¢iHaHCOBOO caHalielo niAnpueMcTB : niApy4yHUkK / O. 0. Tepewenko ; KHEY. Kuis : KHEY,
2006. 552 c.

10 BepxoBna Pasa Ykpainy/ Odinifinuii Bebnoptas napjaMeHTy YKpainu // http://www.rada.gov.ua/#

JlopaTkoBa JiTepaTypa:

1 AHasi3 rocrno/japchKoi AisIbHOCTI: HaBYaJIbHUM MOoCiOHUK / [3a 3ar. pea. L.B. Cimenko, T.Jl. KocoBoi] -
K.: «lleHTp y4b0BOIi JiTepaTypu», 2013. 384 c.

2 MapkiHa LA, YrpimMoBa [.B. PecTpykTypu3auis ik iIHCTpYMEHT NiJiBULeHHS CTpaTeriyHol cTiiKocTi
niIpUEMCTBA: Teopis Ta JOCBiJ M'sconepepobHoi ranysi Ykpainu: 3anopixoxks. «lHTep-M», 2016. 236 c.
3 HuxHuk B. M. YnpaBiiHHA nigznpueMcTBOM: opraHisaniiHo-eKkoHOMiYHUY acniekT / B. M. HixHuK. -
XMesnbHULBbKUH : XHY, 2010. 389 c.

4 Otenko LII. ®inaHcoBU aHai3 : HaBYasbHUM nocioHUK / LII. OTenko, [.®. AzapeHkos, [.A. [BaleHKo.
- X.: XHEY im. C. Ky3sHens, 2015. - 156 c. [enekTpoHHU# pecypc]. — URL:
https://learn.ztu.edu.ua/pluginfile.php /27576 /mod_resource/content/1/%D0%A4%D
1%96%D0%BD_%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7_2015 .pdf

5Cki6unbkuii 0.M. [HHOBaLilHUM Ta iIHBECTULINHUN MeHePKMeHT. HaBu.noci6HuUk. - K.: lleHTp yub0oBOi
Jgitepatypy, 2009.

6Cki6unpbkui 0.M., MaTBeeBa B.B., Cki6uibka JI.I. MeHe;2kMeHT MiANPUEMHUIBKOTL JiSI/IbHOCTI.
HaBu.noci6Huk / 3a pen. JLI. Cki6unpkoi, K. Kongop, 2011.

7MeTofHYHI BKa3iBKHU [0 BAKOHAHHS iHUBilyaJIbHOT O pO3paXyHKOBOT0 3aBJaHHs 3 Kypcy
AHTUKpU30Be ynpas/iHHA / Yrpimosa [.B Xapkis : HTY "XIII", 2023. C.40.

8 MeToauyHi pekoMeH/iallii 10 BUSIBJIEHHIO 03HAK HEIJIATOCIPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA i 03HaK Ail 1o
NPUXOBAHHIO 6aHKPYTCTBA, GiKTUBHOr0 6aHKPYTCTBA UM JOBEeJIeHHIO 10 6aHKPYTCTBA: 3aTBep/»KeHi
Haka3oM MiHekoHOMiku Ykpainu Big 19.01.2006 poky N2 14 - [EnekTpoHHUM pecypc]. - PexxuM goctyny
: http://www.me.gov.ua/control/uk/publish/printable article?art id=161074

HarrionaAbHMIT TeXHIYHWI YHiBEpCHTET

AHmukpusose ynpasaiHHs «XapKiBCEKMIT MOAITEXHITHMIT IHCTUTYT -



http://www.rada.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/control/uk/publish/printable_article?art_id=161074

CucreMa OLiHIOBAHHA

Kpurepii oniHIOBaHHA yCHIIIHOCTI CTyA€HTa

IlIkaJia oLiHIOBAHHA

Ta po3nojisi 6aais Cyma HanionasibHa oniHka ECTS
100% mnifgcyMKOBe OLIiHIOBaHHA Y BUTJIAJI ICIATY basiB
(40%) Ta noTouyHoro ouiHoBaHHA (60%). 90-100  BigMiHHO A
40% 3aJiik: 6is1eTH a60 TeCTyBaHHSA 82-89 Jobpe B
60% noTo4YHe OLliHIOBaHHA: 75-81 Jobpe C
20% oniHIOBaHHS BUKOHAaHUX 3aB/aHb Ha 64-74 3a70BiJIbHO D
NpaKTUYHUX 3aHATTSX; Ipe3eHTallil y HeBeJUKUX 60-63 3a/10BiILHO E
rpymnax, 35-59 He3agoBisiibHO FX
20% HpI/ICYTHiCTb Ta aKTUBHA y4a4CTb Ha HeKU,iﬁHHX (l'[OTpi6He JooaTKoBe
3aHATTHX, BHquHHﬂ)
20% 3axucr pedepary. 1-34 HesazoBisibHO F
(moTpi6HE mOBTOpHE
BUBYEHHH)

Hopmu akaaeMiyHOI eTHKH i moJIiTUKA KypCy

CTyZeHT NOBHHEH AO0TpUMyBaTUCs «KoJekcy eTUKHY akaJleMiYHUMX B3aEMOBIJHOCHUH Ta L06POYECHOCT]
HTY «XIIl»: BUSIBJASTH AUCUUILIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTh, J00P0O3UUIUBICTD, UECHICTD, BiZiMOBiAANBHICTS.
KoH1ikTHI cuTyalii 1oBUHHI BiJKpUTO 06roBOPIOBATHCS B HABYAJIbHUX I'PyNax 3 BUKJIaJaueM, a IpU
HEMOXKJIUBOCTi BUpillleHHsI KOHPJIIKTY — JOBOJUTUCA 10 Bi/jloMa ClliBPOGITHUKIB UPeEKIil iIHCTUTYTY.
HopMaTuBHO-IpaBoBe 3a6e3neyeHHs BIPOBA/XKeHHsI IPUHLUIIB akaJeMiuHoi gobpodyecHocti HTY
«XI1I» po3miuieHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2 /nv/akademichna-dobrochesnist/

IloroaxeHHA

Cuabyc nmoroKeHo

AHmukpusose ynpasaiHHs

JlaTa moro/pxeHHs, miJgnuc

JlaTa moro/pxeHHs, miJgnuc

3aBifyBau kadeapu
Onenna [IPOXOPEHKO

['apanT OIl
Osiena JIIHBKOBA

HarrionaAbHMIT TeXHIYHWI YHiBEpCHTET
*XapKiBCEKMIL NOAITeXHIYHUIA IHCTHTYT -



http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/

