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старша викладачка кафедри менеджменту НТУ «ХПІ» 
 
Авторка та співавторка більше 10 наукових та методичних публікацій. 
Курси: «Оцінка бізнесу», «Бізнес-планування»,  «Основи фандрейзингу», 
«Управління конкурентоспроможністю» 
Детальніше про викладача на сайті кафедри 
 
 

Загальна інформація 

Анотація 
Курс охоплює всі аспекти розробки проєкту бізнес -плану. Під час його вивчення студенти 
дізнаються, як підготувати комплексну стратегію для запуску нового бізнесу. Засобом досягнення 
цього стане підготовка бізнес -плану на основі власної ідеї, яку обрали студенти. 
 
 
Мета та цілі дисципліни 
Зосередження на ключових аспектах створення бізнес-плану та формування широкого спектру 
управлінських навичок, пов'язаних із відкриттям нового бізнесу. Поглиблення розуміння 
студентами підприємницького процесу на основі проблемного та проєктного підходів з 
використанням ситуаційного аналізу та сучасної практики техніко-економічного обґрунтування. 
Формування у студентів навичок самостійних досліджень у сфері бізнесу та менеджменту. 
 
 
Формат занять 
Лекції, практичні заняття, консультації, самостійна робота. Індивідуальне розрахункове завдання. 
Підсумковий контроль – залік. 
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Компетентності 
ЗК03. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 
ЗК04. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 
ЗК05. Знання та розуміння предметноı̈̈ області та розуміння професійної діяльності. 
ЗК09. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗК10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 
ЗК11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
ЗК12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  
ЗК14. Здатність працювати у міжнародному контексті. 
СК01. Здатність визначати та описувати характеристики організації.  
СК03. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 
СК04. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними.  
СК06. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо.  
СК07. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту.  
СК09. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при вирішенні 
професійних завдань.   
СК11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління. 
СК13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у професійній діяльності. 
  
Результати навчання 
ПР 01 Знати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 
суспільства, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 
ПР 04. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень.  
ПР 05. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації.  
ПР 06. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для 
обґрунтування управлінських рішень.  
ПР 07 Виявляти навички організаційного проектування. 
ПР 09. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи.  
ПР 10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації. 
ПР 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних сферах 
діяльності організації.   
ПР 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових 
знань, бути критичним і самокритичним.  
ПР 18. Виявляти навички ідентифікації та аналізу проблеми організації, прийняття обґрунтованих 
організаційних рішень, розробки операційних стратегiй і oрганiзацйної поведiнки. 
 
 
Обсяг дисципліни 
Загальний обсяг дисципліни 150 год. (5 кредитів ECTS): лекції – 32 год., практичні заняття – 
16 год., самостійна робота – 102 год. 
 
 
Передумови вивчення дисципліни (пререквізити) 
Для успішного проходження курсу необхідно мати знання та практичні навички з  наступних 
курсів: «Вступ до спеціальності», «Основи менеджменту», «Фінанси, гроші та кредит», 
«Маркетинг», «Менеджмент персоналу», «Економіка підприємства». 
 
 
Особливості дисципліни, методи та технології навчання 
Лекції проводяться в інтерактивній формі з використанням мультимедійних технологій. На 
практичних семінарах використовується проєктний підхід до навчання, ігрові методи та навчання 
на основі кейсів, дискусії та зворотній зв’язок між студентами. Навчальні матеріали доступні 
студентам через Google Classroom. 
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Програма навчальної дисципліни 

Теми лекційних занять 
Тема 1. Вступ до бізнес -планування. 
Генерування та перевірка бізнес -ідей (з використанням «проблемних листів»).  
Тема 2. Маркетинговий аналіз.  
Розробка листа опитування цільової аудиторії, аналіз галузі, визначення та оцінка конкурентів, 
розробка бізнес-моделі та плану продажів. 
Тема 3. Бізнес-модель «Канва. 
Розробка бізнес-моделі Канва та стратегічної Канви для власної бізнес-ідеї за допомогою 
спеціальних онлайн-сервісів. 
Тема 4.  Операційний план. 
Вибір місця, визначення вимог до простору, планування обладнання, меблів та машин, ІТ-послуги.  
Тема 5. Управлінська команда та структура компанії. 
Складання штатного розкладу та планування організаційної структури, визначення обмежень.  
Тема 6. Фінансове планування. 
Фінансові розрахунки, включаючи фінансові прогнози на 3-5 років, аналіз беззбитковості, 
проєктної ефективності та визначення стартового капіталу.  
Тема 7. Юридична та соціальна відповідність. 
Закони про патенти на інтелектуальну власність; авторські права; торговельні марки; податкові 
умови відкриття бізнесу; загальні юридичні та соціальні питання для підприємця.  
Тема 8. Резюме проєкту та поради щодо пітчингу 
 
 
Теми практичних занять 
Тема 1. Дизайн-мислення, постановка цілей і перевірка бізнес -ідей. 
Тема 2. Опитування цільової аудиторії та дослідження ринку. 
Тема 3.  Розробка бізнес-моделі та її перегляд. 
Тема 4. Планування ресурсів і систем підтримки. 
Тема 5. Планування та організація персоналу. 
Тема 6. Планування доходів і витрат, визначення джерел фінансування та проєктної ефективності. 
Тема 7. Оцінка правових умов ведення бізнесу. 
Тема 8. Підготовка резюме проєкту та презентації бізнес -плану. 
 
 
Теми лабораторних робіт 
Лабораторні заняття не передбачені планом. 
 
Самостійна робота 
Курс передбачає вивчення додаткових матеріалів за темами лекцій. Курс передбачає виконання 
індивідуального розрахункового завдання та його усний захист. Студентам також рекомендовані 
додаткові матеріали (відео, статті) для самостійного вивчення та аналізу. 
 

Література та навчальні матеріали 

1. Abrams, R. M. (2014). Successful business plan: secrets & strategies. 6th ed. Palo Alto, Calif.: Planning 
Shop. 
2. Osterwalder, A., Pigneur, Y., Oliveira, M. A. Y., & Ferreira, J. J. P. (2011). Business Model Generation: A 
handbook for visionaries, game changers and challengers. 
3. Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2013). Designing business models and similar strategic objects: the 
contribution of IS. Journal of the Association for information systems, 14(5), 237. 
4. Massa, L., Tucci, C. L., & Afuah, A. (2017). A critical assessment of business model research. Academy of 
Management annals, 11(1), 73-104. 
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5. Entrepreneur Media (2015). Write Your Business Plan: Get Your Plan in Place and Your Business off the 
Ground. Entrepreneur Press. 
6. Türko, E. S. (2016). Business plan vs business model canvas in entrepreneurship trainings, a 
comparison of students' perceptions. Asian Social Science, 12(10), 55-62. 
7. Savchenko, O. [et al.] (2016). Innovative entrepreneurship. Kharkiv : LL "PLANETA-PRINT Ltd". 
8. Савченко О. І. Інноваційне підприємництво та бізнес-планування : навч.-метод. посібник / О. І. 
Савченко, Р. О. Нестеренко, Р. О. Побережний ; Нац. техн. ун-т "Харків. політехн. ін-т". – Харків : 
Щедра садиба плюс, 2015. – 160 с.     
 
 
Система  оцінювання 

Критерії оцінювання успішності студента  
та розподіл балів 
100% остаточної оцінки є результатом 
підсумкового оцінювання (40%) та поточного 
оцінювання (60%).  
Підсумкове оцінювання (залік): підсумковий 
тест (10%); індивідуальне розрахункове завдання 
(бізнес-план) та його усний захист (30%) 
Поточне оцінювання: проміжний контроль 
(онлайн-тести з відкритими запитаннями) (10%); 
практичне оцінювання (25 %); індивідуальні 
завдання (включаючи аркуші проблем та групові 
презентації) (25%) 

Шкала оцінювання  
Сума 
балів 

Національна оцінка ECTS 

90–100 Відмінно A 
82–89 Добре B 
75–81 Добре C 
64–74 Задовільно D 
60–63 Задовільно E 
35–59 Незадовільно  

(потрібне додаткове 
вивчення) 

FX 

1–34 Незадовільно 
(потрібне повторне 
вивчення) 
 

F 

 

Норми академічної  етики і політика курсу 

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності 
НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, відповідальність. 
Конфліктні ситуації повинні відкрито обговорюватися в навчальних групах з викладачем, а при 
неможливості вирішення конфлікту – доводитися до відома співробітників дирекції інституту. 
Нормативно-правове забезпечення впровадження принципів академічної доброчесності НТУ 
«ХПІ» розміщено на сайті: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/  
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