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3arasibHa iHpopmanisa

AHoTanisa

Kypc "OcHOoBM MeHeKMEHTY" OXOILJIKE YCi TeOpEeTUYHI aClIeKTH MeHePKMeHTY opraHizaniid. [1ig yac
HAOro BUBUEHHS CTY/IEHTH Ji3HAIOTHCSA PO OCHOBHI QYHKIil MEHEPKMEHTY Ta HAOYBAaIOTh MPAKTUIHUX
HaBWYOK LI0/0 iX MPaKTUYHOI peasizallii. 3ac060M AOCATHEHHS 1IbOr'0 CTaHE CUTyallilHUN aHai3
oprasnisatiii, iky 06paJiy CTy/IEHTH Ta BUOIp cTpaTerivyHoro HanpsIMKY BUpillleHHsS] BCTAHOBJIEHUX
npo6seM MeHeP)KMEHTY.

MeTa Ta mijii AUCHUIUIIHN

3ocepeKeHHs Ha KJIIOYOBUX eJIeMEHTAaX YIPaBJiHHSA Ta PO3BUTOK YIIPABJAiHCbKHUX HABUUOK, OB’ SI3aHUX
i3 maHyBaHHSAM, OpraHi3ali€lo, MOTHUBALi€l0 Ta KOHTpoJieM. PopMyBaHHS ySBJEHHS CTyZEHTIB PO
6i3Hec-mpolecy Ha OCHOBI CUCTEMHOTO Ta CUHEPTeTUYHOTO MMiJIX0/IiB 3 BUKOPHUCTAHHAM CUTYaIiiHOTO
aHasizy. ®opMyBaHHA Yy CTY/IeHTiB HABUYOK CaMOCTIHHOTO I0C/Ii/PKeHHA Tpo6JieM yIpaBJIiHHS.
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dopmar 3aHATH

Jlek1ii, mpakTU4HI 3aHATTS, pedepaT, caMoCTiiiHa po60Ta, KOHcybTallii. [liIcyMKOBHUI KOHTPOJIb —
IudepeHIiHUN 3aJ1iK, eK3aMeH.

KoMneTreHTHOCTI

3K03. 3gaTHicTb 10 aGCTPaKTHOT'O MUCJIEHHS, aHaJIi3y, CHHTE3Y.

3K04. 3paTHicTb 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSA ¥ NPAKTUYHUX CUTYaLisIX

3K05. 3HaHHA Ta po3yMiHHA NpeAMeTHOI 06J1aCTi Ta po3yMiHHA npodeciiHoi JifAbHOCTI.

3K09. 3paTHicTh BUMTHCA | OBOJIOAIBATH Cy4YaCHUMH 3HAHHAMU.

3K11. 3paTHicTb A0 afanTaiii Ta Aii B HOBiK cuTyariii.

3K15. 3paTHicTh isiTH Ha OCHOBI eTUYHUX MipKyBaHb (MOTUBIB).

CKO1. 3gaTHicTh BU3HAYATH Ta ONMCYBaTU XapaKTEPUCTUKU OpraHisariil.

CKO02. 3gaTHicTb aHa/i3yBaTH pe3yJIbTaTH Jisl/IbHOCTI opraHi3arlii, 3icTaBisaTH iX 3 pakTopaMH BILJIUBY
30BHILIHBLOI0 Ta BHYTPIIIHbLOI'O Cepe0BUIIa.

CKO04. BMinHd BU3HauyaTHU QyHKIiOHAIbHI 06J/1aCTi opraHisauii Ta 3B’1I3KM Mi>k HUMU.

CKO5. 3aaTHicTh ynpaBsTH opraHisallieto Ta ii nigposaisamMu yepes peasizaniro GyHKILin
MEHe/PKMEeHTY.

CKO06. 3pgaTHicTb AisTH coLiaJIbHO BiJIIOBiZabHO i CBiZOMO.

CKO07.3paTHicTh 06UpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CY4YaCHUM IHCTpyMeHTapill MEHEe)KMEHTY.

CKO08. 3gaTHicTh myIaHyBaTH Ai/IBHICTD OpraHisalil Ta ynpaBJsTHA 4acOM.

CK10. 3gaTHicTh OLiHIOBAaTH BUKOHYBaHi po60TH, 3a6e31e4yBaTH iX SKiCTh Ta MOTHBYBATH NEePCOHAI
opradisamnil.

CK11. 3paTHicTb cTBOpPIOBATH Ta OPraHi3oByBaTH epeKTUBHI KOMYHiKallii B polieci ynpaBJiHHS.
CK12. 3paTHicTb aHa/Mi3yBaTH ¥ CTPYKTYpyBaTH NMpobieMu opraHizaiiii, opMmyBaTu o6rpyHTOBaHI
pillleHHS.

PESYJIbTaTPI HaBYaHHA

[TP03. /leMoHCTpyBaTH 3HAaHHS TeOpill, MeTO/iB i QyHKIIi} MEHEPKMEHTY, Cy4aCHUX KOHIenIii
JifiepcTBa.

[TP0O5. OnucyBaTu 3MicT GyHKLiOHAJIBHUX chep AisiJIbHOCTI opraHizarii.

[IP06. BUssB/IITY HAaBUYKH IMOIIYKY, 30UpaHHs Ta aHa i3y iHpopMallii, po3paxyHKy NOKa3HUKIB JJis
O0GI'PYHTYBaHHS YIPaBJIiHChKUX pillleHb.

[1P10.MaTu HaBUYKHU OGI'PYHTYBAaHHS Ai€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHUBYBaHHS NepCcOHa/y opraHisariii.
[1P14. IneHTH}iIKyBaTH NPUUMHHU CTPECY, aAANTyBaTH cebe Ta YWieHiB KOMaHIH 10 CTPECOBOI CUTYaIlil,
3HAXO/IUTH 3aco6u J10 11 HeHTpastisanii.

[1P16. /leMOHCTpyBaTH HABUYKU CAMOCTIMHOI p060TH, THYYKOTO MUCJEHHS, BIIKPUTOCTI 10 HOBUX
3HaHb, OYTH KPUTUYHUM i CAMOKPUTUUHHUM.

06car AMCHUMILTIHU

3aranbHuit o6car guctumiinu 240 rog. (8 kpeautis ECTS): nekii - 48 roz,,
MpaKTUYHi 3aHATTA — 48 roj1., camocTiiiHa po6oTa - 144 roz,

IlepeAyMOBU BUBYEHHS AUCHHUIUIIHU (MpepeKBi3UTH)

Juig ycnilmHOro npoxo/KeHHs KypCy HeoOXi/JHO MaTH 3HAHHS Ta NPAKTUYHI HABUYKH 3 HACTYITHUX

“unon

aucuuiiib: "Teopis opranizaniit”, "MikpoekoHoMika".

0co06JIMBOCTi AUCIUIJIIHH, METOAM TAa TEXHOJIOTiI HaBYaHHA

Jlekii NpoBOASATHCSA IHTEPAKTUBHO 3 BUKOPUCTAHHSAM MyJbTUMEAINHUX TEXHOJIOTiH. Ha mpakTUYHUX
3aHATTAX BUKOPUCTOBYETBHCA MPOEKTHUH MiAXiJ 0 HABYaHHS, iTPOBi MeTOAH, aKLIeHTYEThCS yBara Ha
BHUKOPHUCTAaHHI CHCTEMHOTO MiIX0Ay B MeHeXKMeHTi. HaByasibHI MaTepiany JOCTYIHI CTyJeHTaM yepe3
OneNote.

HamionaAbHNMI TeXHIYHMIT yHIBEpCUTET

OcHosu MeHedHcMeHmy «XapKiBCBKMIE TOAITEXHIYHMIT IHCTUTYT »




IIporpama HaB4YaJIbHOI AU CHMILIIHA

TeMM JIeKIiHHUX 3aHATH

Tema 1. CyTHICTb, poJib Ta METO0JIOTIYHI OCHOBU MEeHEeXKMEHTY

TaymadeHHs Ta Miclie MEHEPKMEHTY. 3Ha4eHHSI MeHe[PKMEHTY B PO3BUTKY cycrisibcTBa. Chepu
MEeHEePKMEHTY.

Tema 2. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIUIIU MEHEIKMEHTY

3aKOHU MeHeIKMeHTY. 3aKOHOMIPHOCTI MeHepKMeHTY. [I[pUHIUIIN MeHeKMEHTY.

Tema 3. EBoJOLi1 MEeHEeDKMEHTY

MeHe/KMeHT y faBHUHI HaykoBi migxoau g0 MeHekMeHTY HamioHa/IbHI 0COGIMBOCTI MeHEPKMEHTY
Tema 4. bisHec-opraHisaris Ta ii XapaKTepUCTUKHU

Bu3HauyeHHS Ta OCHOBHI XapaKTEpPUCTUKU OpraHisalii. PakTopu BHYTPIlIHbOT'O CEpe0BUILA
opraHisaiii. @akTopy 30BHIIIHbOT'0 CEPeAOBUIIA OpraHisallii.

Tema 5. @yHkK1Iil Ta MeTOAU MEHEIKMEHTY

[ToHATTA Ta 3HaYeHHS QYHKIIN MeHePKMeHTY. MeTo ¥ MeHePKMEHTY

Tema 6. [Iponiec ynpasJiiHHA

[ToHATTA Ta BUAM opraHisanii. OpraHisallis gk BigkpuTa cuctema. XKopcTki Ta M'ski migxoau o
ynpasJiiHHA. CTaJlii >KUTTEBOr0 pO3BUTKY opradizauii. Oco6MBOCTI npoliecy yrnpaBJiHHS.

Tema 7. [l1aHyBaHHS K 3arajibHa QYHKIIiS MEHEPKMEHTY

[ToHATTSA Ta eTanu miaHyBaHHA. MeToguka SWOT - anasnisy. EdekTHUBHICTD IJIaHYBaHHS.

Tewma 8. OpranisyBaHH# 51K 3arajibHa QYHKI[isSI MeHE[PKMEHTY

[IpoekTyBaHH# AissibHOCTI opraHizauii. [Ipouec fgesieryBaHHS NOBHOBaXKEHB 1 BiANIOBIJa/IbHOCTI.
EneMeHTH no6y/10BU OpTaHi3aliliHOl CTPYKTYPH.

Tema 9. 'pynu Ta rpynosa JUHaMikKa.

[ToHaTTS Ta BUAU rpyi. [pynosa quHaMika. Posib MeHeKkMeHTY Npy GOpMyBaHHI KOJIEKTHUBY.
Tema 10. AKTyasbHi Npo6eMU MEHE/PKMEHTY.

[IpoTupiuusa MeHePKMeHTY. OCHOBHI aKTyaJibHi MP0o0JIeMH MeHePKMEeHTY. HanpsaAMKY BupileHHs
npo6JieM MeHeKMeHTY. Collia/ibHa BiZIOBiJa/IbHICTb Ta eTHKA B MEHEPKMEHT!I.

Tema 11. MoTuBalliI B MEHEI>KMEHTI.

CyTHicTb noHATTA MoTHBaLil. Cy4yacHi Teopil MOTHBaLjiil. YIIpaBJIiHHA MOTHUBALi€l0 HA MiAIPUEMCTBI.
Tema 12. [Ipouec KOHTPOJIIO

[ToHATTA Ta BUAK KOHTPOJIH0. [Ipoliec KOHTPOJII0. XapaKTEPUCTUKH ePEKTUBHOTO KOHTPOJIIO.
Tema 13. KomyHnikanii

[TousATTS Ta BUAY KoMyHikaniii. Komynikaniinuii npouec. [leperoBopu. Hapaau. KomyHikartiiini mepexi.
Tema 14. [Iponiec TpUUHATTS YNIPaBJAiHCbKUX pillleHb

[loHATTA Ta BUAU yIPaBJAiHCbKUX pillleHb. Moesi yripaB/iaiHCbKUX pillleHb.

MeToau NpUNRHATTSA YIPaBJIiHCbKHUX pillleHb.

Tema 15. Bnuius, Biaja, aifiepctBo

BruiuB ta Biaga. Bugu Bnagu. Teopii giepcTBa

Tema 16. CucTeMa ynpaBJliHHSA IePCOHAJIOM

[loHaTTA Ta miAicucTeMu ynpaBJiHHS nepcoHa/IoM. PO3BUTOK nepcoHasy. YipaB/liHHA CUCTEMOIO
[epcoHaly.

Tema 17. [HHOBaLiHHUN MEeHE/PKMEHT

[TonsATTS iHHOBaliliHOTrO MeHeKMeHTY. [liap migTpuMKa iHHOBaLilA.

EdeKTHUBHICTb iHHOBAL[iITHOT'0 MEHE/[XKMEHTY.

Tema 18. KondJikTH, cTpecu

[TonsATTA Ta BUAY KOHQUIIKTIB. [IOHATTS Ta BUAM CTPECIB.

BupilieHHs KOHQJIIKTIB Ta pO3BUTOK CTPECO CTIKKOCTI MeHemKepa

Tema 19. Po3BuTOK 6i3HECy Ta 3MiHU

[ToHATTS 3pOCTaHHS Ta PO3BUTKY 6i3Hecy. KoprnopaTuBHa KyJIbTypa Ta eTUKA MEeHE/PKMEHTY.
[l1aHyBaHHS PO3BUTKY Gi3HeCy. YIpaBJliHHS 3MiHaMU.

Tema 20. EbeKTUBHICTh MEHEPKMEHT

[Toka3HUKM OLIiHKU pe3yJibTaTiB po60TU MeHepkepa. CKIaJHOCTI B OLliHIi e(peKTUBHOCTI
MeHePKMeHTy. EQeKTHUBHICTh cUcTEMU MeHEe[PKMEHTY.

HamionaAbHNMI TeXHIYHMIT yHIBEpCUTET
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Temu NPAKTUYHHUX 3aHATD

Tema 1. CyTHIiCTb, poJib Ta METO0JIOTIYHI OCHOBU MEeHe)KMEHTY

3HaueHHs MEHEKMEHTY B PO3BUTKY CycIijibcTBa. Chepu MEHEPKMEHTY.

Tema 2. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta IPUHLUIIU MEHEKMEHTY

3aKOHU MeHeKMEHTY. 3aKOHOMIPHOCTI MeHePKMeHTY. [IpyHIIUNIY MeHe>)KMEHTY.

Tewma 3. EBoJioLlis1 MEHEI)KMEHTY

MeHeKMeHT y faBHUHI HaykoBi migxoau g0 MeHemxMeHTy HanioHa/ibHI 0COGJIMBOCTI MEHEIKMEHTY.
Tema 4. bisHec-opranizanyisa Ta Il XxapaKTepUCTUKHU

Bu3sHaueHHs Ta OCHOBHI XapaKTepUCTUKU opraHizaiii. @akTopu BHyTPilIHBOTO CEpEIOBUILA
opranizaiii. PakTopu 30BHIIIHBOTO CEPeIOBUINA OpraHi3ariii.

Tema 5. OyHKIIil Ta MeTOU MEHEHKMEHTY

[ToHATTS Ta 3Ha4YeHHS QYHKIIH MeHePKMEHTY. MeTo 1 MeHePKMEHTY

Tewma 6. [Ipoyec ynpaB/iiHHSA

[ToHATTSA Ta BUAM opraHizanii. OpraHisaliia gk BigkpuTa cucteMa. XKopcTki Ta M'ski nijixoau ao
yrnpasiiHHA. CTaAil )KUTTEBOTO PO3BUTKY opraHizarii. 0co6/iMBOCTi mpolecy yIpaBJiHHS.

Tewma 7. [lnaHyBaHHs 5K 3arasibHa QYHKILisT MEHEPKMEHTY

[loHATTSA Ta eTany mIaHyBaHHA. MeToguka SWOT - aHanizy. EGekTUBHICTD NJ1aHYBaHHS.

Tema 8. OpraHi3yBaHHS K 3arajibHa QYHKIisI MEHEP)KMEHTY

[IpoekTyBaHHA AiAJIBHOCTI opraHisaiii. [Iponec fesieryBaHHA NOBHOBaXKEHbD 1 BiANIOBIJAa/IbHOCTI.
EjleMeHTH Mo6Gy/10BU OpTaHi3al[iiHOI CTPYKTYPH.

Tema 9. 'pynu Ta rpynoBa JUHaMikKa.

[TouaTTA Ta BUU rpyi. [pynoBa juHaMika. Posib MeHepKkMeHTY Npy GOpMyBaHHI KOJIEKTHUBY.
Tema 10. AkTyasibHi Ipo6JieMU MEHEIKMEHTY.

[IpoTupiuusa MeHePKMeHTY. OCHOBHI aKTyaJibHi Np0o06JiIeMU MeHeKMeHTY. HanpsAMKY BupillleHHs
npo6JieM MeHePKMeHTY. Collia/ibHa BiZiOBiJa/IbHICTh Ta €THKA B MEHE/PKMEHTI.

Tema 11. MoTHBallisl B MEHEIXKMEHTI.

CyTHicTb NOHATTS MoTUBaliil. Cy4yacHi Teopii MoTHBallii. YipaBJIiHHSA MOTHUBAIi€l0 HA NiATPUEMCTRI.
Tema 12. [Ipouec KOHTPOJIIO

[ToHATTSA Ta BUAM KOHTPOJIIO. [Ipoliec KOHTpoJIt0. XapaKTepUCTUKU ePEKTUBHOT'O KOHTPOJIIO.
Tema 13. KomyHnikanii

[loHATTS Ta BUAU KOMYHiKalii. KomyHikaninnui npouec. [leperoBopu. Hapaau. KoMmyHikariiiiiHi Mepexi.
Tema 14. [Ipouec npuUHATTS yIIPaBJIiHCbKUX PillleHb

[IoHATTS Ta BUAU yIPaBJIIHCbKUX pilleHb. Mogesi ynpaB/aiHCbKUX pillleHb.

MeToAM NPUKAHATTSA YIPaABJAIHCbKUX pillleHb.

Tema 15. Bruius, Biasa, giziepctBo

BrniuB Ta Biaga. Bugu Biagu. Teopii aifepcTBa

Tema 16. CucTeMa ynpaBJliHHSA IePCOHAJIOM

[loHATTA Ta NigCUCTEMHU YIIPABJAiHHA IePCOHANIOM. PO3BUTOK nepcoHasy. YIpaBJliHHA CUCTEMOIO
nepcoHaly.

Tema 17. IHHOBaLiMHUN MEHEIKMEHT

[loHaTTs iHHOBaIiliHOrO MeHeKMeHTY. [liap niagTprUMKa iHHOBAIiH.

EdeKTHUBHICTb iHHOBAILlIHHOTO MEHE/[KMEHTY.

Tema 18. KonduikTy, cTpecu

[TousATTS Ta BUAY KOHQIKTIB. [IOHATTS Ta BUAM CTPECIB.

BupimeHHs KOHQJIIKTIB Ta pO3BUTOK CTPECO CTIHKOCTI MeHemKepa

Tewma 19. Po3BuTOK 6i3HECY Ta 3MiHU

[ToHATTSA 3pOCTaHHA Ta pO3BUTKY 6i3Hecy. KopnopaTuBHa Ky/JIbTypa Ta eTHKAa MEHEPKMEHTY.
[l1aHyBaHHS pO3BUTKY 6i3Hecy. YpaB/iHHS 3MiHaAMHU.

Tema 20. EpeKTUBHICTb MeHEPKMEHT

[ToKa3HUKM OLIIHKU pe3yJibTaTiB po60TH MeHemKepa. CK/IaJHOCTI B OLliHIII epeKTUBHOCTI
MeHeMKMeHTY. EQeKTHUBHICTh cCHCTeMU MeHEePKMEHTY

TeMu 1a60paTOpHUX POGIT

JlabopaTopHi po60TH B paMKaxX AUCLUILIIHU He epe/j0adyeHi.

HamionaAbHNMI TeXHIYHMIT yHIBEpCUTET

OcHosu meHedxcmenmy «XapKiBCBKWI MOAITEXHIYHMI IHCTUTYT »




CamocriiiHa po60oTa

Kypc nepesi6avae BUKOHaHHS iHAWBIIyaJbHOTO 3aBJjaHHs - pedpepaTy 3a Npo6JeMHUMU MUTAHHAMU
Kypcy . PesysibTaT HanucaHHs pedepaTy 0dOpPMIIIOETHCS ¥ TUCbMOBHUM 3BIT Ta FOTYEThCS Npe3eHTallisl.
CTyZeHTaM TaKoX peKOMeHAYIOThCS A0IaTKOBI MaTepianu (Bigeo, craTTi) A/1s1 caMOCTiHHOTO BUBYEHHS
Ta aHaJi3y.

JliTepaTypa Ta HaBYaJIbHiI MaTepiain

OcHoBHa JliTepaTypa

1. MenemxmeHT : HaBu.noci6. / H.C. KpacHokyTchbka, O.1). JIiHbKOBa, Ta iH. XapkKiB : «pykapHsa Maapua»,
2019.231c.

2. lllkinbHsak M. M, OBcsintok-Bepaaaina 0. @., Kpuckko K. JI., lemkiB L. 0. MeHe[>)KMeHT: HaBY.1OCi6.
Tepnomninb: Kpok, 2017. 252 c.

3. BaeBa, O. B. MenexMeHT i agMinicTpyBadHs: B 2 4. Y. II. MeHemxkMeHT: HaBY. noci6. / [O. B. baera, H. L.
HoBasnbcbka, JI. O. 3ranar-Jlo3uHcbkal. K.: 11 «Bug, aim «Ilepconasn», 2017. 326 c.

4. CraxiB O.T., IBHiok O. L, Bosiouiyk B. B. OcHOBY MeHe/XKMEHTY: HAaBUY.NOCIi6. ; 32 HAYK. peJ. J0K. EKOH.
Hayk, npod. M. I'. Boliko. IBaHo-®pankiBchK, «Jlines HB», 2015. 336 c.

5.. 0cHoBM MeHeKkMeHTY. Teopis i npakTuka: HaBu. noci6. / I.€. Momek, LI1. Mukosanuyk, 10.1. [Tanexa,
10.B. [lokaneBuy, A.C. Cosromko, O.B. KoBanenko, H.B. KoBanenko, B.C. Llinypunga, I'.Il. CuBaHeHko, O.1.
BesoBa; 3a 3ar. pe. npod. Momeka I'.€. KuiB: BugaBHuirso Jlipa-K, 2017. 528 c.

JopaTkoBa JiiTepatypa

1. letpyns 10. €, [leTpyHnsa B. 10. MeHemxMeHT. [IpakTUKyM : HaBY. MOCIGHUK. JJHinpo : YHiBepcuTeT
MUTHOI cripaBu Ta ¢piHaHciB, 2019. 104 c.

2. MeHemxMeHT i agMiHicTpyBaHHs: B 2 4. Y. Il. MeHexMeHT: HaBY. noci6. / [O. B. baeBa, H. L.
HoBasnbcbka, JI. 0. 3ranat/lo3uHcbKal; 3a pea. O. B. baeBoi, H. I. Hopanbcbkoi. K.: AT «Bua. gim
«Ilepconasn», 2017. 326 c.

3. Bopoukoga B. I'. [HdopMaliiiHo-koOMyHiKallilHUN MeHe[P)KMeHT: HaBYaJIbHO-METOJUYHUN MOCIOHUK
Juis 6akanaBpiB 3/11A crieniasnibHOCTI 073 «MeHemkMeHT» rany3i 3HaHb 07 «YIpaBJliHHS Ta
aJMiHiCTpyBaHHS» IeHHOI Ta 3a04HOi $OpM HaBYaHHS. 3aMOpis. Aep:K. iHK. akal. 3amopixoks, 3/11A,
2018.158 c.

4. ®annzioenst JI.C., XKykoBcbka 0.A., Akumuyk B.C. Teopiss npuiHATTA pilleHb: NijpydHuK. Kuis:
OcgiTa Ykpainuy, 2018. 246 c.

5. llleBuenko I.B. YnpaBsiiHHA 3MiHaMu: HaBY. M10OCi6. A1 CTY/IEHTIB BUIUX HaBYaJbHHUX 3aKJaAiB. Kuis:
HTVYY «KIlI» ITosiTexHika, 2015. 231c.
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CucremMma oOLiHIOBAaHHA

KpuTepii onjiHIOBaHHA YCHIIIHOCTI CTYyAEeHTa IlIkas1a oniHIOBaHHSA

Ta po3mo/is 6aiB Cyma HauionasbHa oniHka ECTS
100% nigcyMKOBOI OLIHKU CKJ1aJlal0ThCS 3 6asiB
pe3yJsIbTaTiB OLliHIOBAHHSA ¥ BUTJIAAL 3axucT pepepaty 90-100  BigminHO A
(20%) , ex3ameny (30%) Ta MOTOYHOrO OLiHIOBaHHSA 82-89 Jobpe B
(50%). 75-81 Jlo6pe C
64-74 3a/10BiJIbHO D
60-63 3a10BiJIbHO E
35-59 HesagoBiibHO FX
(moTpibHe A0AaTKOBE
BUBYEHHS )
1-34 HezagoBisnibHO F
(moTpi6HE MOBTOPHE
BHUBYEHHS)

HopMu akaageMiyHOI eTHMKHM i IOJIITUKA KYypCy

CTyleHT NoBHUHEH JoTpuMyBaTucd «KoJlekcy eTUKM aka/ieMiYHUX B3aEMOBI/ITHOCUH Ta JI06p0YeCHOCTI
HTY «XIIl»: BUSBAATHU AUCHUILIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTh, J060PO3UUIUBICTD, YECHICTB, BiZINOBiAA/NbHICTb.
KoHuikTHI cuTyanii NTOBUHHI BiIKpUTO 06roBOPIOBAaTHCSA B HABYAJIBHUX I'PyIaxX 3 BUKJIaJa4ueM, a Ipx
HEMOXKJIUBOCTI BUpillleHHSI KOHPJIIKTY — JOBOJUTUCA 10 BiJloMa CliBPOGITHUKIB UPEKLil iHCTUTYTY.
HopmaTuBHO-IIpaBoOBe 3a6e3neyeHHs BIPOBaXKEHHS IPUHIIUIIIB akaieMiyHoi fo6podecHocTi HTY
«XIII» po3mimieHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2 /nv/akademichna-dobrochesnist/
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