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Кандидат економічних наук, доцент кафедри Менеджменту НТУ 
"ХПІ"  
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Загальна інформація 

Анотація 

Курс присвячений розумінню та використанню ключових концепцій управління проєктами через 
командну роботу в обраній студентами сфері та/або ініційованих проектах для впровадження 
фреймів управління проєктами та програмного забезпечення, а також розвитку креативного 
мислення для бізнес- та соціальних цілей. . 
 

Мета та цілі дисципліни 

Оволодіння теоретичними знаннями та вивчення основних термінів, понять в управлінні 
проєктами; формування практичних навичок щодо: організовувння та мотивувння людей 
рухатися до спільної мети, працювати в команді; визначати та вирішувати проблеми, генерувати 
нові ідеї; керувати організацією, її змінами; розробляти проєкти та керувати ними, виявляти 
ініціативу та підприємливість. 
. 
 
Формат занять 

Лекції,  практичні заняття, самостійна робота, консультації. Підсумковий контроль – 
екзамен/тести. 

mailto:Svitlana.Klepikova@khpi.edu.ua
https://web.kpi.kharkov.ua/mto/about/staff/klepikova/


 
Управління проєктами 

 
Компетентності 

ЗК3. Навички використання інформаційних та  комунікаційних технологій;  
ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку  ресурсів організації;  
СК7. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість. 
 

Результати навчання 

ПР01. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і 
аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 
ПР03. Проектувати ефективні системи управління організаціями;  
ПР05. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах;  
ПР11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу;  
ПР13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та 
кадрове забезпечення організації (підрозділу). 
 
 

Обсяг дисципліни 

Загальний обсяг дисципліни 120 год. (4 кредитів ECTS): лекції – 16 год., практичні заняття – 32 
год., самостійна робота – 72 год. 
 

Передумови вивчення дисципліни (пререквізити) 

Для успішного проходження курсу необхідно мати знання та практичні навички з наступних 
дисциплін: "Основи наукових досліджень", " Інформаційні системи і технології в менеджменті", " 
Менеджмент організацій",.  
 
Особливості дисципліни, методи та технології навчання 

Інтерактивні лекції із презентаціями, дискусії, практичні кейси, індивідуальні завдання. 
Навчальні матеріали доступні студентам y Google class. 
 

Програма навчальної дисципліни 

Теми лекційних занять 

Тема 1. Вступне занняття 
Зміст та розклад курсу 
Тема 2. Загальне уявлення про проєкт та управління ним 
Поняття та класифікація проєктів. Сутність системи управління проєктами. Цілі управління 
проєктами. Принципи і функції управління проєктами. Сучасні тенденції управління проєктами 
Тема 3. Основні підходи до обгрунтування доцільності проєкту 
Обґрунтування доцільності проєкту. Учасники проєкту. Етапи узгодження проєкту.  
Тема 4. Основні форми організаційної структури проєкту 
Організація системи управління проєктами. Вибір організаційної структури управління. Базові 
форми проєктних структур, їх порівняння та оцінка ефективності. 
Тема 5. Структурізація проекту 
Поняття структуризації проєкту. Основні завдання структуризації проєкту. Методи управління 
проєктами. 
Тема 6. Методичні основи планування і контролю проєкту 
Складові системи планування проєкту. Система контролю за дотриманням параметрів проєкту. 
Управління змістом у проєктній діяльності 
Тема 7. Управління ризиками в проектах 
Поняття ризику та невизначеності. Класифікація проектних ризиків. Планування управління 
ризиками. Ідентифікація та аналіз проектних ризиків. Планування заходів з реагування 
Моніторинг і контроль ризиків. 
 



 
Управління проєктами 

 
Тема 8. Управління комунікаціями проєкту 
Процеси управління комунікаціями проєкту. Інструменти запобігання комунікативному хаосу. 
Інформаційна безпека комунікаційного процесу проєкту. Стейкхолдери проєкту 
 

Теми практичних занять 

Тема 1. Вступне занняття 
Тема 2. Основи управління проектами 
Тема 3. Основні підходи до обгрунтування доцільності проєкту 
Тема 4. Організаційні структури управління проектами. Основи планування 
Тема 5. Структурізація проєкту 
Тема 6. Управління ресурсним забезпеченням проектів 
Тема 7. Управління ризиками в проектах  
Тема 8. Управління комунікаціями проєкту 
. 
 
Теми лабораторних робіт 

Лабораторні роботи в рамках дисципліни не передбачені. 
 

Самостійна робота 

Курс передбачає підготовку Есе, рефератів із ключових питань дисципліни. Студентам також 
рекомендуються додаткові матеріали (відео, статті) для самостійного аналізу та вивчення.  
В рамках курсу виконується  Курсовий проект:  
 Виберіть тему. Створіть команду (4-7 осіб). Спільно розробіть Team Canvas. 
Визначить та обґрунтуйте методологію для PM. 
Виберіть програмне забезпечення/платформу для командної співпраці та керування прогресом. 
Керуйте прогресом. Визначити цінність проекту для зацікавлених сторін, мету, завдання, межі, 
ресурси, ризики, KPI. 
Звітування за проектом (зі скріншотами про динаміку проекту).  
 

Література та навчальні матеріали 

Основна література 
1 Управління проектами: теорія та практика : навч. посіб. / Г. В. Старченко. – Чернігів : видавець 
Брагинець О. В., 2018. – 306 с. 
2. Управління проектами та ризиками : Навчальний посібник / О.І. Яковенко. – Ніжин: Видавець 
ПП Лисенко М.М., 2019. - 196 с. 
http://dspace.idgu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/830/1/%d0%af%d0%9a%d0%9e%d0%92%d0
%95%d0%9d%d0%9a%d0%9e%20%d1%83%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%b2%d0%bb%d1%96%d
0%bd%d0%bd%d1%8f%20%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%b5%d0%ba%d1%82%d0%b0%d0%bc%
d0%b8%20%d1%82%d0%b0%20%d1%80%d0%b8%d0%b7%d0%b8%d0%ba%d0%b0%d0%bc%d0
%b8.pdf 
3. Зачко О. Б., Івануса А.І., Кобилкін Д.С. Управління проектами: теорія, практика, інформаційні 
технології. – Львів: ЛДУ БЖД, 2019. – 173 с. 
https://sci.ldubgd.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/9721/1/%d0%9a%d0%bd%d0%b8%d0%b3%
d0%b0%20%d0%a3%d0%9f.pdf 
4.  Управління проектами та стартапами в індустріі 4.0: підручник / С.В. Войтко.- Київ: КПІ ім. І. 
Сікорського, Вид-во "Політехніка", 2019.-200 с. 
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0
%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%
D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4f
hfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B
B%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82
%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false 
 

http://dspace.idgu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/830/1/%d0%af%d0%9a%d0%9e%d0%92%d0%95%d0%9d%d0%9a%d0%9e%20%d1%83%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%b2%d0%bb%d1%96%d0%bd%d0%bd%d1%8f%20%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%b5%d0%ba%d1%82%d0%b0%d0%bc%d0%b8%20%d1%82%d0%b0%20%d1%80%d0%b8%d0%b7%d0%b8%d0%ba%d0%b0%d0%bc%d0%b8.pdf
http://dspace.idgu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/830/1/%d0%af%d0%9a%d0%9e%d0%92%d0%95%d0%9d%d0%9a%d0%9e%20%d1%83%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%b2%d0%bb%d1%96%d0%bd%d0%bd%d1%8f%20%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%b5%d0%ba%d1%82%d0%b0%d0%bc%d0%b8%20%d1%82%d0%b0%20%d1%80%d0%b8%d0%b7%d0%b8%d0%ba%d0%b0%d0%bc%d0%b8.pdf
http://dspace.idgu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/830/1/%d0%af%d0%9a%d0%9e%d0%92%d0%95%d0%9d%d0%9a%d0%9e%20%d1%83%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%b2%d0%bb%d1%96%d0%bd%d0%bd%d1%8f%20%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%b5%d0%ba%d1%82%d0%b0%d0%bc%d0%b8%20%d1%82%d0%b0%20%d1%80%d0%b8%d0%b7%d0%b8%d0%ba%d0%b0%d0%bc%d0%b8.pdf
http://dspace.idgu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/830/1/%d0%af%d0%9a%d0%9e%d0%92%d0%95%d0%9d%d0%9a%d0%9e%20%d1%83%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%b2%d0%bb%d1%96%d0%bd%d0%bd%d1%8f%20%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%b5%d0%ba%d1%82%d0%b0%d0%bc%d0%b8%20%d1%82%d0%b0%20%d1%80%d0%b8%d0%b7%d0%b8%d0%ba%d0%b0%d0%bc%d0%b8.pdf
http://dspace.idgu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/830/1/%d0%af%d0%9a%d0%9e%d0%92%d0%95%d0%9d%d0%9a%d0%9e%20%d1%83%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%b2%d0%bb%d1%96%d0%bd%d0%bd%d1%8f%20%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%b5%d0%ba%d1%82%d0%b0%d0%bc%d0%b8%20%d1%82%d0%b0%20%d1%80%d0%b8%d0%b7%d0%b8%d0%ba%d0%b0%d0%bc%d0%b8.pdf
https://sci.ldubgd.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/9721/1/%d0%9a%d0%bd%d0%b8%d0%b3%d0%b0%20%d0%a3%d0%9f.pdf
https://sci.ldubgd.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/9721/1/%d0%9a%d0%bd%d0%b8%d0%b3%d0%b0%20%d0%a3%d0%9f.pdf
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=k1afDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA5&dq=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&ots=XCpaAbbV0N&sig=i2bY7udlQL4fhfGIOr1dXxQJBcQ&redir_esc=y#v=onepage&q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&f=false


 
Управління проєктами 

Додаткова література 
1.  PMBOK® Guide – Seventh Edition  https://www.pmi.org/pmbok-guide-
standards/foundational/pmbok 
2. SCRUM Approach for Project Management: Introduction to Scrum (CollabNet) 
http://www.youtube.com/watch?v=D8vT7G0WATM&list=UURttfRo2G_Vp8pPFGqDKVwQ&index=1&feat
ure=plcp 
3. Key Performance Indicator (KPI): Meaning, Types, Examples 
https://www.investopedia.com/terms/k/kpi.asp 
 
 

Система  оцінювання 

Критерії оцінювання успішності студента  
та розподіл балів 

100% підсумкове оцінювання у вигляді 
фінального тесту (30%) та поточного оцінювання 
(70%). 
 
30% Фінальний тест:  
онлайн тест 
 
70% поточне оцінювання: 
10% індивідуальні завдання (письмове есе) 
15% проміжний контроль ( онлайн-тести) 
40% оцінювання завдань на практичних заняттях 
5% інші види активностей  

Шкала оцінювання  

Сума 
балів 

Національна оцінка ECTS 

90–100 Відмінно A 
82–89 Добре B 
75–81 Добре C 
64–74 Задовільно D 
60–63 Задовільно E 
35–59 Незадовільно  

(потрібне додаткове 
вивчення) 

FX 

1–34 Незадовільно 
(потрібне повторне 
вивчення) 
 

F 

 

Норми академічної  етики і політика курсу 

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності 
НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, відповідальність. 
Конфліктні ситуації повинні відкрито обговорюватися в навчальних групах з викладачем, а при 
неможливості вирішення конфлікту – доводитися до відома співробітників дирекції інституту. 
Нормативно-правове забезпечення впровадження принципів академічної доброчесності НТУ 
«ХПІ» розміщено на сайті: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/  
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https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/pmbok
https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/pmbok
http://www.youtube.com/watch?v=D8vT7G0WATM&list=UURttfRo2G_Vp8pPFGqDKVwQ&index=1&feature=plcp
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