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3arajsibHa iHpopmalia

AHoTanisa

Kypc "OcHoBM ynpaB/liHCbKOT0 KOHCYJIbTYBaHHS" OXOILIIOE BCi aCIEKTH BUPillleHHS MPaKTUYHUX
MUTaHb MeHePKMeHTY. [l yac 1oro BUBYEHHS CTY/IEHTH [[i3HAIOThCS PO OCHOBHI NMiAX0AU A0
BUpIillleHHS] TPAaKTUYHUX NUTaHb YIPaBAiHHA. 3aC060M JOCATHEHHS 11bOT'0 CTAHE TEOPETUYHE 3aBJaHHS
3 BUPilIeHHS aKTyaJIbHUX TP006JIeM MeHeP)KMEHTY Ta aHaJTi3 KOHCAJITUHIOBOI OpraHisarii 3 nuTaHb
YIpPaBJIiHHSA, IKYy 00paJiv CTYIEHTH.

MeTa Ta mijii AUcCoUIiHN

O3HallOMJIeHHS CTYJEHTIB i3 KJIIOYOBUMHU eJleMEHTaMU MeHePKMEeHTY KOHCAaJITUHTOBUX OpraHisanii ta
cbopMyBaTH LIUPOKUH CIIEKTP yIPaB/JAiHCbKUX HAaBUUOK, IIOB'I3aHUX i3 KOMIIJIEKCHUM aHaJ/li30M
PHUHKOBOTO cepeZioBUILA. [[or/IM6UTH PO3yMiHHA CTYA€HTaMHU MiJIPUEMHUIBKOTO NPOLeCy Ha OCHOBI
CHCTEMHOTO MiAXOAY A0 yIPaBJIiHHA KOHCAJTUHIOBOIO KOMIIAHI€0 3 BUKOPUCTAHHAM CUTYaL[iiHOTO
aHasizy.

CdopMyBaTH y CTYIeHTiB HABUUKHU CaMOCTIHHUX JOC/i/PKeHb KOHCAJTUHIOBUX OpraHisanjii.
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dopmar 3aHATH

Jlekii, mpakTU4Hi 3aHATTS, pedepaT, caMoCTiiiHa po60Ta, KOHcybTallii. [1iIcyMKOBHUI KOHTPOJIb —
IudepeHIiHHUH 3aJTiK.

KoMnereHTHOCTI

3K1. 3gaTHicTh NpoBeJeHHS AOCAi/PKEHb HA BiANIOBIAHOMY PiBHI;
3K2. 3paTHicThb [0 chniJIKyBaTHCA 3 NpeACTaBHUKAMU iHIIUX
npodeciiHUX rpyn pisHoro piBHA (3 eKcepTaMu 3 iHIIUX Tay3ei
3HaHb/BU/iB EKOHOMIYHOI AiJIBHOCTI);

3K4. 3paTHICTb MOTUBYBATH JIIOJEHN Ta pyxaTUCS [0 CHIJIbHOI
METH;

3K6. 3gaTHicTb reHepyBaTH HOBI iiel (KpeaTUBHICTB);
3K7.3aaTHicTb 10 aOCTPaKTHOTO MUCJIEHHS, aHa/Ii3y Ta CHHTE3Y.
CK1. 3paTHicTb 06HMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIEMNIlii, METOIU
Ta IHCTPYMEeHTapill MeHeJ)KMEHTY, B TOMY YMCJIi y BiAMOBiAHOCTI
J10 BU3HAYEeHHUX Iiijieil Ta Mi>KHApOAHUX CTAaHAAPTIB;

CK2. 3paTHicTh BCTaHOBJIIOBATH LIiIHHOCTI, 0auyeHHs, Micilo, 1Iij1i Ta
KpUTepii, 3a AKMUMU OpraHisalisa BU3Ha4a€ MoJaJblli HAaNIpsAMU
PO3BUTKY, po3po06JIATH i peasizoByBaTH BiAnoBifgHI cTpaTerii Ta
IJIaHY;

CK5. 3aTHIiCTh CTBOPIOBATH TA OpraHi3oByBaTU ePeKTUBHI
KOMYHIiKanii B npoueci ynpasJiHHA;

CK7. 3paTHicTb po3p06J/IiTH NPOEKTH, YIPABIASATH HUMH, BUSIBJISATU
iHINiaTUBY Ta MiANPUEMJINBICTD;

CK9. 3paTHicTb aHa/ni3yBaTH U CTPYKTYpPyBaTU Npob6IeMU
opradisauii, npuiiMmaTy edpeKTHUBHI YIIpaBJIiHCbKI pillleHHs Ta
3abe3nevyyBaTH IX peaJsizaliiio;

CK1.1. BMiHHS 06upaTH Ta BUKOPUCTOBYBAaTU METOAM Ta iIHCTPyMeHTapill aHTUKPU30BOIr0 yIpaBJIiHHS
oprasisanisgMu.

CK1.2. 3gaTHicTb po3p0o6/ATH Ta 3aCTOCOBYBATH KPUTEPIl KJIIEHTOOPIEHTOBAHOTO YIIPaBJIiHHS,
yIpaBJ/liHHA ayTCOPCHMHIOM Ta pe3yJ/IbTaTUBHICTIO opraHisauil .

PEBYJIbTaTI/I HAaBYaHHA

[TPO1. KpuTH4YHO OCMHCAI0BATH, BUGUPATH Ta BUKOPHUCTOBYBATH HEOOXiHUN HAYKOBHUU, METOJUYHUH |
aHaJIITUMHUM iIHCTpyMeHTapill AJ1s ynpaBJ/iiHHSA B Henepe0adyyBaHUX yMOBaX;

[1P03. [IpoekTyBaTH epeKTUBHI CUCTEMHU YIIpaBJIiHHSA OpraHisaLisiMy;

[1PO4. O6rpyHTOBYBaTH Ta yIPaBJISATH NPOEKTAMU, TeHEPYBATH NiATPUEMHUIbKI ifi€l;

[1PO5. [lnanyBaTu fis/IbHICTh OpraHisalii B cTpaTeriyHoMy Ta TaKTUYHOMY po3pi3ax;

[1P11. 3a6e3neyyBaTy 0co6ucTUI npodeciiHUI pO3BUTOK Ta IIJIAHYBAHHS BJIACHOTO 4Yacy;

[1P12. BMiTu JilesieryBaTH MOBHOBAXKEHHS Ta KEPIBHUIITBO opraHisaljiew (maposaiiom);

[1P1.1. /leMOHCTpYBaTH HABUUKHM BUPIillleHHS 33734, NOB'sA3aHUX i3 aHTUKPU30BUM YNPaBJIiHHSAM B
oprasxizanil

[1P1.2. Bu3Ha4yaTH Ta 3aCTOCOBYBAaTHU KpUTEPIii KJIIEHTOOPIEHTOBAHOIO YIIpaBJIiHHA, yIPaBJiHHA
AyTCOPCUHIOM Ta pe3yJIbTATUBHICTIO opraHisarii

[1P1.3. BusiB/ATM HaBUYKU IPUMHATTSA YIPaBJAiHCbKHUX pillleHb Ha 3acajiaX KOpHopaTUBHOI collia/IbHO]
BiAMOBiAABHOCTI

06car AMCHMILTIHA

3arasbHui o6car gucuumiainu 120 roa. (4 kpeauta ECTS): neknii — 32 rog,,
MpPaKTUYHI 3aHATTA - 16 roJl., caMmocTiiiHa po6oTa - 72 roj,.

IlepeaymMoBU BUBYEHHS AUCHMILIiHU (MpepeKBi3UTH)

[l ycnilHoro npoxo/pKeHHs Kypcy Heo6Xi/JHO MaTH 3HaHHA Ta MPAKTUYHI HABUYKHU 3 HACTYITHUX
aucuumuid: "OcHoBu MeHeKkMeHTY", "OcHOBY nmignpueMHunTBa”, "CTpaTeriuHe ynpasJiHHA".

0 i -'/ \‘, HauiosaAsHMA TEXHIMHNIA yHIBEpCHTET
CHO8U yNpas/11HCbKO20 KOHCY/IbMYy8aHHA S /' <Xapxincnx it noAlrex i incruryT-



0co6/IMBOCTi AUCHUIIIIHM, METOAH TA TEXHOJIOTil HABYaHHS

Jlekuii MpoBOASATHCSA IHTEPAKTUBHO 3 BUKOPUCTAHHSM MYJbTUMeAiNHUX TEXHOJIO0TiH. Ha npakTUYHUX
3aHATTAX BUKOPUCTOBYETHCS NPOEKTHUU MiAXiJl ;0 HABYAHHS, iIrPOBi MeTOAH, aKLIEHTYEThHCS yBara Ha
BUKOPHUCTAHHI CHCTEMHOTO MiAX0AY B MeHeKMeHTi. HaB4yasibHI MaTepiasnd JOCTYIHI CTyZleHTaM yepes3
OneNote.

IIporpama HaB4YaJIbHOI AUCLHUILIIHA

TemMu JIeK1iiHUX 3aHATh

Tema 1. CyTHIiCTb Ta 3MiCT KOHCYJIbTallilHO]I AiSIJIHOCTI.

[IpesmeT, OCHOBHI 1iiJ1i, 3aBAAHHSA 1 3MICT AUCLUILIIHY, il Miclie, poJib ¥ 3HAYEeHHS 1A JaHOL
creniaJbHOCTI. [IOHATTA KOHCY/IBTALIMHOIL JiSIIBHOCTI Ta KOHCYJIbTAL[iIMHOI NOCAYTY. XapaKTepHi pUcu
yIPaBJiHCBKOI'O KOHCYJIbTYBAaHHS Ta OCHOBHI eTally HOro pO3BUTKY.

Tema 2. YnpaBJiiHCbKe KOHCYJIbTYBaHHS 1K podeciiHa miITpuMKa 6i3Hecy

[ToHATTS KOHCY/IbTAHTA Ta Kjai€HTa. BHyTpiliHi Ta 30BHIIIHI KOHCY/IBTAHTU. AHAJI3 PO6JIeEM
KJIIEHTCBKOI opraHizanii. OCHOBHI MPUYWHU 3BEPHEHHSA KJIEHTCbKOI OpraHi3alil 0 KOHCYJIbTAaHTIB.
O6rpyHTYBaHHA pillleHHA PO 3alpOIeHHs KOHCYJIbTAaHTIB.

Tema 3. [Iponjec ynpaBJiiHCbKOT0 KOHCYJIbTYBaHHS

[IoHATTA NpoLecy yIpaBaiHCbKOT0 KOHCYJIbTYBaHHA. CTafii i eTany ynpaB/iHCbKOTO KOHCYJIbTYBaHHS.
[ToyaTok po6oTu. [lepiinii KOHTAKT € KIEHTOM i popMyBaHHS KOMepI[iHHOT mpono3uliil. /liarHocTHKa.
BusB/ieHHA Heo6XigHUX PpaKTiB. IX aHai3 i cuHTes. BcTaHOB/IEHHSA 3BOPOTHOTO 3B'A3KY 3 KJII€EHTOM.
[lmanyBaHHA fik. OpraHisaniga npoueciB yIpaBaiHCbKOTr0 KOHCYJIbTYBAHHA Ta X XapaKTepHUCTHKA.
BrnipoBa/pKxeHHs KOHCYJIbTaliHOr0 poeKTy. KoHTposb 3a ioro peaJizanieto. HaByaHHA nepconany
KJIiEHTA pobOTi B HOBHUX YMOBAX. 3aBeplleHHs pOO0TH HaJ, IPOEKTOM.

Tema 4. MeToAM ynpaBJIiHCbKOT'O KOHCYJIbTYBaHHSA

MeTton SWOT- anasisy.

MeTonu akTUBI3aLii TBOPYOro MUCJIEHHS.

MeTon HEWPOMIHTBICTUYHOT0 IPOrpaMyBaHHs. MeTo/ HOMiHaJIbHUX I'PYIL.

MeTo/ opraHisaniiiHoi caMmo/1iarHOCTUKH.

Tema 5. YnpaB/iHHS KOHCY/IbTaL[iHHOI OpraHisali€ro

CTBOpeHHs KOHCYy/IbTalliliHOI opraHisauii. EKoHOMika Ta cTpaTerist KOHCybTaliiHoI opraHizanii. Tunu
opraHizaliiHUX CTPYKTYP KOHCYJIbTaL[iMHUX OpraHi3alii. AyUT, MOHITOPHUHT Ta KOHTPOJIb 33
JiSJIbHICTIO KOHCYJ/IbTaliHOI OpraHisalii..

Tema 6. Bubip koHcysibTaniliHoi opraniszanii

Buju koHCcyAbTalilHUX opraHisauiil. BHyTpillHi Ta 30BHIilIHI KOHCYIbTaliHI opraHizanii. Aconianii
KOHCYJIbTAHTiB. AJITOPUTM MOIIYKY KOHCy/IbTaliiHOI opraHi3auii. TexHiyHe 3aB/laHHSI KOHCY/JIbTAHTY.
AHnai3 npono3uLii KOHCY/JIbTaHTIB.

Tema 7. OpopMyieHHSI KOHCYIbTAHT-KJIIEHTCHKOI'O CHiBPOGITHULITBA

®opmMHy, CTPYKTypa Ta 3MICT JOrOBOPiB Ha KOHCY/AbTaliliHi nocayru. [IpuHuunu opraxisarii
KOHCYJ/IbTAHT-KJIIEHTCbKUX BiZJHOCHH. XapaKTepUCTHUKA eKCIIEPTHOIO0, AialrHOCTUYHOI'0, HABYaJbHOTO Ta
iHTerpaTMBHOI0 KOHCYJIbTYBaHHS, OpraHisalisi BAKOHAaHHS KOHCYJIbTALiiHUX PO6iT. 3MiCT KiHI|eBOTO
KOHCYJIbTAL[iHOTO 3BiTYy.

Tema 8. CTpykTypyBaHHsI Ip0o6JI€MHOTO 110JIs1 OpraHisaii

Opranizaniiina natosoris. Opranizaniiina aiarHoctuka. CTpyKTypHU3allisi Ipo6JaeMHOro MnoJis.
MixrpynoBa po60oTa B oiykax BUpileHHsS TPoGJieM.

Tema 9. AHani3 Ta popmyJIt0BaHHSA NPo6JIEM

CucTeMHU# NigxiA 0 pillleHHSA yIPaBJiHCbKUX pobJieM. MeToiM po3po6KU MPOMO3UILLiH, OI[iHKU SIKOCTI
KOHCyJIbTallilHUX nocayr. OniHKa pe3yJibTaTiB KOHCYJIbTYBaHHA..

Tema 10. YkpaiHCbKHUI pUHOK KOHCYJIbTALliHHUX NOCTYT

XapakTepuUCTHKA YKPAIHCbKUX KOHCYJ/IbTallilHUX opraHizaliil. [lonyT Ta npomno3uiiis Ha yKpaiHCbKOMY
PUHKY KOHCY/IbTaliiHUX TOCJIYT.

CTpyKTypa KOHCYJIbTAL[iMHUX NOCAYT KA CKJaJacd Ha YKPalHCbKOMY PUHKY..

TemMu NnpakKTUYHHUX 3aHATH

Tema 1. CyTHICTb Ta 3MiCT KOHCYJIbTaLilHO]I AiSIJIBHOCTI.

HauiosHaAeHM# TeXHIYHMIA YHIBEpCHTET

OCHOGHprCIG./IIHCbKOZO KOHCY/16my8aHHA <Xapxincnxuit noarrex st incruryr -




[IpenmeT, OCHOBHI 1iiJ1i, 3aBAAHHA i 3MICT AUCHUILIIHY, il Micle, poJib U 3HAYeHHS AJ15 JaHOI
creniajgbHOCTI. [IOHATTA KOHCY/AbTAL[iMHOI AisIIbHOCTI Ta KOHCYJIbTallilHOI MOCAYTH. XapaKTEePHi pucu
YIPaBIiHCbKOTO KOHCYJIbTYBaHHSA Ta OCHOBHI eTalu KOTr0 PO3BUTKY.

Tema 2. YnpaBJ/iHCbKe KOHCY/IbTYBaHHS 51K NpodeciiiHa nigTpuMKa 6isHecy

[IoHATTS KOHCY/IbTAHTA Ta KJi€HTa. BHyTpilIHiI Ta 30BHIIIHI KOHCY/JIBTAHTH. AHaJIi3 TPo6JieM
KJIIEHTCBKOI opraHisanii. OCHOBHI MPUYWHM 3BEePHEHHS KJIIEHTCbKOI OpraHi3alil 40 KOHCYJbTaHTIB.
O6rpyHTyBaHHS pillleHHS PO 3aNpPOlIeHHs] KOHCYJIbTaHTIB.

Tema 3. [Iponiec ynpaBJliHCbKOI'0 KOHCYJ/IbTYBaHHS

[ToHATTH npouecy ynpasBaiHCbKOT0 KOHCY/IbTYBaHHA. CTaAil i eTany ynpaBJ/iiHCbKOT0 KOHCYJIbTYBaHHS.
[ToyaTok po6oTH. [lepmini KOHTAKT C KJIiEHTOM i GOpMyBaHHS KOMepIiiHOI mpomno3uilii. /liarHocTuka.
BusaB/ieHHs Heo6xigHuX GpakTiB. Ix aHai3 i cuHTes. BcTaHOB/IEHHA 3BOPOTHOTO 3B’A3KY 3 KJIiEHTOM.
[lnanyBaHH# Aid. Opraxisanis npouLeciB yrnpaBJiHCbKOTO0 KOHCYJIbTYBAaHHS Ta IX XapaKTepUCTHKA.
BrnpoBamkeHHS KOHCYJ/IbTallilHOTO poeKTy. KOHTpoJib 3a ioro peasniszaniero. HaBuaHHs nepcoHany
KJIIEHTa po6OTi B HOBUX yMOBaX. 3aBeplLIeHHsI pOOOTH Ha/| IPOEKTOM.

Tema 4. MeTo i1 yripaBJIiHCbKOTO KOHCYJIbTYBaHHS

MeTon SWOT- anasizy.

MeToau aKkTHUBI3aLil TBOPYOTO MUCJIEHHS.

MeTon HEWPOTIHTBICTUYHOT0 IPOrpaMyBaHHs. MeTo/ HOMiHaJIbHUX I'PYIL

MeTo[ opraHisaliiiHOI caMO/[iarHOCTUKH.

Tema 5. YnpaBJsiiHHSI KOHCY/IbTalliliHOIO OpraHisallieto

CTBOpeHHs KOHCy/bTalliliHOI opraHisauii. EKoHOMiKa Ta cTpaTeris KoHCyabTaliiHoI opraHizanii. Tunu
OpraHi3aliiHUX CTPYKTYP KOHCYJIbTALiMHUX OpraHi3alii. AyZJUT, MOHITOPHUHT Ta KOHTPOJIb 3a
JiSJIBHICTIO KOHCYJ/IbTALiHOI OpraHisalii..

Tema 6. Bubip KoHcyJibTaliiHOI opraHizaitii

Buju koHCyAbTalilHUX opraHisaniil. BHyTpillHi Ta 30BHIilIHI KOHCYIbTaliHI opraHizanii. Aconianii
KOHCYJIbTQHTIB. AJITOPUTM NOLIYKY KOHCYJIbTal[iMHOI opraHi3anil. TexHi4YHe 3aBJAaHHA KOHCYJIbTAHTY.
AHaJi3 npono3uLii KOHCY/JIbTAaHTIB.

Tema 7. OpopMIeHHST KOHCYJIbTAHT-KJAIEHTCHKOTO CIiBPOOGITHUIITBA

®opmHy, CTPYKTypa Ta 3MICT JOrOBOPiB Ha KOHCY/AbTaliliHi nocayru. [IpuHuunu opraxisanii
KOHCYJIbTaHT-KJIEHTCHKHX BiJTHOCUH. XapaKTepUCTUKA €KCIIEPTHOr 0, JIarHOCTUYHOT0, HAB4YaJIbHOI'0 Ta
iHTerpaTMBHOI'0 KOHCY/IbTYBaHHS, OpraHisalisi BAKOHaHHS KOHCYJIbTALiiHUX po6iT. 3MiCT KiHI}eBOTO
KOHCYJ/IbTAlLlilHOT O 3BITY.

TeMma 8. CTpyKTypyBaHHS IPo6JEMHOTO0 0JIs OpraHizariil

Opranizaunifina natoJsoris. OpranizauiiiHa giarHoctuka. CTpyKTypH3alisi npo6ieMHOro moJisl.
MixkrpynoBa po60Ta B NolLIyKax BUPiLIeHHS TPO6JIeM.

Tema 9. AHani3 Ta popmMyJsIt0BaHHSA MPo6JIEM

CucteMHUH miaxifg fo pilieHHS ypaBAiHCbKUX Tpo6JyieM. MeTo iy po3p0o6KU NPOIO3HULiH, OLIHKU SIKOCTi
KOHCyJIbTallilHUX nocayT. OLliHKa pe3yJibTaTiB KOHCYJIbTYBaHHA..

Tema 10. YkpaiHCbKHUI pUHOK KOHCYJIbTALiHHUX OCTYT

XapakTepuCTHKa YKPAiHCbKUX KOHCYJ/IbTallilHUX opraHizaliil. [lonuT Ta npono3uiis Ha yKpaiHCbKOMY
PUHKY KOHCYJIbTalliHHUX MOCJIYT.

CTpyKTypa KOHCYJIbTALiHHUX NMOCJAYT Ka CKJaJacd Ha YKPaiHCbKOMY PUHKY.

Temu J1a60paTOPHUX POOGIT

JlabopaTopHi po60TH B paMKax AUCHHUIJIIHU He Tlepei0ayeHi.
CamocriiiHa po6oTa

Kypc nepes6ayae BUKOHaHHA iHAMBIya/IbHOTO 3aBJaHHs - pedepaTy 3a Npo6J1eMHUMU IUTAHHSAMHU
Kypcy . PesysibTaT HanvcaHHs pedepaTy opOpMIOETHCA Y NUCbMOBUH 3BIT Ta FOTYETHCSA NIpe3eHTaLlid.
CTyzeHTaM TaKOX peKOMeHAYIThCS A0AaTKOBI MaTepianu (Bifeo, craTTi) A/s1 caMOCTiHHOT0 BUBYEHHS
Ta aHaJi3y.

JliTepaTypa Ta HaBYaJIbHiI MaTepiaiun

OcHoBHa JliTepaTypa:

0 . v"/ \| HauiosHaAeHM# TeXHIYHMIA YHIBEpCHTET
CHOBU ynpas/HCbK020 KOHCY.TbIMmy8AHHA N /' <Xapxincnxuit noarrex st incruryr -



1. Bep6a B.A. YiipaBJliHCbKe KOHCYJ/IbTyBaHHS: KOHLeMNIlisl, opraHisanis,po3BuTok: MoHorpadis. K.: KHEY,
2011.327 c.

2. JlinbkoBa 0.10. [IpakTHyHa niArTOTOBKAa MeHeXKepa: OCHOBHI BUKJIMKU TAa MOXXJIMBOCTI B YyMOBax
JdimxuTtanizanii. Monorpadis . 2021. ®OII Cekimona T.€. 134 c.

3. CemeHsk . B. OcHoBM ynpaBJliHCbKOTO KOHCYJIbTYBaHHs: HaBY. [TocioHuk. X.: XHY iM. B. H. KapasiHa,
2012.128c.

4. CmiryHoBa O. OCHOBHY ynpaBJIIHCBKOTO KOHCYJIbTYBaHHS: Kypc Jiekuiil. X.: Micbkgpyk, 2011. 73 c.

5. CokosieHnko B.A., JlinbkoBa 0.}0. OcHOBY ynpaB/iHCHKOTO KOHCYJ/IbTYBAHHS : HABYaJIbHO-MEeTOJUUHUM
nocioHuk. Xapkis: HTY "XIII". 2017. 216 c.

6. XMisip @.1. OcHOBH yIpaB/IiHCBKOTO KOHCYJIbTYBAaHHS : HaBY. moci6. K. : AkagemBuas, 2008.

JopaTkoBa JiiTeparypa:

1. JliarHOCTHKa CTaHy MiAITPHUEMCTBA : Teopis i MpaKTHKa : MOHorpadis / 3a pea. A. E. BopoHkoBoi. X. :
[HXEK, 2006. 448 c.

2. lopoHina M. C. YnpaB/iiHHS1 EKOHOMiYHMMU Ta COLia/IbHUMHU NpoLiecaMy NiZnprueMcTBa : MOHOrpadisi.
X.: XJEY, 2002. 432 c.

3. Kocrin, B. I1. YnpaBaiHcbke KOHCY/IbTYBaHHS: HaBY. nocib6. K. : Il «Bug. gim «I[lepconan», 2009. 144 c
4. JlinvkoBa 0.10. HaBuaHHs nepcoHasny sik epeKTHUBHUM IHCTPYMEHT OpraHisauiiiHoro po3BuTky // Kuis.
Intenext XXI. 2021. Ne 1. ¢. 87-91.

5. MeHe/[)KMeHT. HaB4YaJIbHUI MOCIGHUK / 3a 3arajibHOIO peaakiieto npod. KpacHokyTtcbkoi H.C. 2019.
235¢c.

CucremMma OLiHIOBAaHHA

KpuTepii oniHI0BaHHA yCHIIHOCTI CTYyJ€HTa Illka/1a oniHIOBaHHSA

Ta PO3MOALI 6asIiB Cyma HanioHasbHa OLiHKA ECTS
100% nicyMKOBOI OLIHKU CKJIAZlal0ThCS 3 6aiB
pe3yJIbTaTiB OLiHIOBaHHA y BUIJIAAl 3axucT pedepaty 90-100  BigmiHHO A
(30%) Ta notouyHoro ouiHoBaHH:A (70%). 82-89 Jo6pe B
75-81 Jobpe C
64-74 3a/10BiJIbHO D
60-63 3a/10BiJIbHO E
35-59 HesanmoBisnibHO FX
(moTpi6bHe fonaTKOBE
BUBYEHHS)
1-34 HezapgoBisnibHO F
(moTpi6bHe mOBTOpPHE
BUBYEHHS)

HopmMu akaageMiyHOI eTHKHM i IOJIITUKA KYpCYy

CTyZeHT NOBUMHEH AOTpUMyBaTHCA «KozeKcy eTHKHM akaZieMiuHUX B3aEMOBIJHOCHH Ta J0OPOYECHOCTI
HTY «XIIl»: BUABAATHU AUCUUILIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTB, J00PO3UUINBICTD, YECHICTD, BiANOBIAANBHICTb.
KonHuikTHI cuTyaril noBUHHI BiIKPUTO 0GroBOPIOBATHUCSA B HABYAJbHUX I'PyIax 3 BUK/IAAA4YEM, a IPU
HEMOJIMBOCTI BUpilIeHHs KOHQUIIKTY — ZOBOAUTHCA A0 BigoMa criBpobiTHUKIB JUPEKIil iIHCTUTYTY.
HopMaTrBHO-IpaBOBe 3a6e3ne4yeHHs1 BIPOBa>KeHHsI IPUHLUINIB akajeMiuHol fobpoyecHocTi HTY
«XI1I» po3mimeHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/

IloroaxeHHsa

Cuabyc noro/i>xeHo 3aBinyBau kadepu
Osniena [IPOXOPEHKO
['apanT OIl
Ousiena JIIHBKOBA

0 i -"/ \| HauiosHaAeHM# TeXHIYHMIA YHIBEpCHTET
CHO8U yNpas/11HCbKO20 KOHCY/IbMYy8aHHA S /} <Xapxincnx it noAlrex i incruryT-


http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/



