
 

Силабус освітнього компонента 
Програма навчальної дисципліни 

 Концепції стійкого розвитку 
 

Шифр та назва спеціальності 
073 – Менеджмент 

Інститут 
ННІ  Економіки, менеджменту та міжнародного 
бізнесу 

Освітня програма 
Менеджмент організацій і адміністрування 

Кафедра 
Менеджменту (204) 

Рівень освіти 
Магістр 
 

Тип дисципліни 
Освітньо-професійний 

Семестр 
9      

Мова викладання 
Українська, англійська    

 

Викладачі, розробники 

 

Прізвище Ім’я По батькові 

nataliia.shmatko@khpi.edu.ua 
Доктор економічних наук, професор, професор кафедри Менеджменту 
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Загальна інформація 

Анотація 

Курс розглядає принципи та методи, пов'язані з визначенням поняття сталого розвитку, а також з 
його історією формування, вивчаються цілі сталого розвитку та формуються розуміння концепції 
сталого розвитку, механізмів стійкості системи та формуванням закономірностей взаємодії 
людини та природи. 
 

Мета та цілі дисципліни 

Основна мета дисципліни - познайомити з поняттям сталого розвитку, його історією формування, 
станом та характеристикою системи, механізмами стійкості системи та формуванням 
закономірностей взаємодії людини та природи. 
 

Формат занять 

Лекції, лабораторні роботи, самостійна робота, поточні контрольні роботи, консультації. 
Підсумковий контроль – іспит. 
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Компетентності 

ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з 
експертами з інших галузей  знань/видів економічної діяльності. 
ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної  мети;  
ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів) 
СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в 
тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів; 
СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації;  
СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком; 
СК1.1. Вміння обирати та використовувати методи та інструментарій антикризового управління 
організаціями.    
СК1.2. Здатність розробляти та застосовувати критерії̈̈ клієнтоорієнтованого управління, 
управління аутсорсингом та результативністю організації̈̈ . 
 

Результати навчання 

ПР02. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення; 
ПР06. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень 
в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 
соціальну відповідальність;  
ПР07. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 
представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 
ПР10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, 
впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач; 
ПР11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу; 
ПР1.1. Демонструвати навички вирішення задач, пов'язаних із антикризовим управлінням в 
організації  
ПР1.2. Визначати та застосовувати критерії клієнтоорієнтованого управління, управління 
аутсорсингом та результативністю організації  
ПР1.3. Виявляти навички прийняття управлінських рішень на засадах корпоративної соціальної 
відповідальності 
 

Обсяг дисципліни 

Загальний обсяг дисципліни 120 год. (4 кредитів ECTS): лекції – 32 год., практичні – 16 год., 
самостійна робота – 72 год. 
 

Передумови вивчення дисципліни (пререквізити) 

З Для успішного проходження курсу необхідно володіти знаннями та практичними навичками з 
дисциплін: Управління проєктами, Лідерство та управління конфліктами, Менеджмент 
організацій. 
 

Особливості дисципліни, методи та технології навчання 

Інтерактивні лекції з презентаціями, дискусіями, майстер-класами, командною роботою, кейс-
орієнтованим навчанням, зворотним зв’язком між учнями, проблемним навчанням. 
 

Програма навчальної дисципліни 

Теми лекційних занять 

Тема 1. Теоретичні основи стратегії сталого розвитку економіки 
Основні поняття і визначення сталого розвитку, концепції сталого розвитку, історія виникнення 
концепцій сталого розвитку, система та її зміни 
Тема 2. Стани та характеристика систем 
Формування закономірностей взаємодії людини і природи, механізми стійкості систем, Основні 
характеристики стійкості системи 
Тема 3. Глобальні цілі сталого розвитку 
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Вивчення 17 цілей сталого розвитку та їх основних властивостей 
Тема 4. Теоретичний базис управління стійким розвитком підприємства 
Поняття організаційного розвитку, деякі заходи щодо вдосконалення управління організаціями, 
визначення «рамкових умов» стійкості розвитку економіко-виробничої системи (ЕВС) 
підприємства 
Тема 5. Організація як складна система та об'єкт управління 
Характеристика сутності поняття «організація», основні аспекти організаційного процесу, 
організаційний механізм управління, життєвий цикл організації: поняття та стадії розвитку, 
особливості системи менеджменту на різних стадіях життєвого циклу 
Тема 6. Організаційний розвиток 
Характеристика поняття «організаційний розвиток», завдання та цілі організаційного розвитку, 
моделі організаційного розвитку, процес організаційного розвитку підприємства. 
Тема 7. Організаційні зміни як складова частина організаційного розвитку 
Організаційні зміни як засіб організаційного розвитку, розвиток підприємства через зміну його 
організаційної структури, оптимальна та ефективна організаційна структура підприємства, 
сучасні тенденції організаційного розвитку підприємств, основні риси підприємства майбутнього 
Тема 8.  Управління організаційним розвитком 
Сутність управління розвитком підприємства, механізм управління розвитком підприємства, 
особливості управління організаційним розвитком підприємства 
Тема 9. Модернізація організаційних структур підприємства 
Стратегічні переваги та недоліки різних організаційних структур управління підприємства, 
напрями модернізації організаційних структур управління підприємства, перспективи діяльності 
з адаптації організаційних структур підприємства, характеристика проекту організаційної 
структури підприємства. 
Тема 10. Загальні методичні положення щодо засад планування й реалізації стратегії розвитку 
компанії 
Загальна характеристика процесу планування економічного розвитку компанії, загальна схема 
розробки та способи реалізації стратегії розвитку компанії 
Тема 11.  Проєкти концепції сталого розвитку України: можливість їх вдосконалення та 
застосування 
Нова парадигма розвитку суспільства, що отримала назву «сталий розвиток», перелік завдань 
сталого розвитку країни відповідно до національних пріоритетів 
Тема 12. Формування холархії механізму управління стійким організаційним розвитком 
підприємства 
Поняття холон, моделі кластерів, використання холархічного предствалення кластера як 
підгрунтя організації управління його стійким розвитком. 
Тема 13. Розробка організаційного забезпечення планування структурних змін на підприємстві 
Планування структурних змін на підприємстві. 
Тема 14.  Методичний підхід щодо оцінки радикальності організаційних трансформацій протидії 
організаційних трансформацій та обґрунтування вибору засобів протидії внутрішнього опору 
змінам. 
Способи протидії внутрішньо організаційного опору в межах системи планування організаційних 
змін 
Тема 15. Оцінки ефективності здійснення структурних змін у внутрішньогосподарських 
відносинах підрозділів підприємства. 
Показники оцінки ефективності здійснення структурних змін на підприємстві 
Тема 16. Послідовності вибору оптимального варіанту структурних змін. 
 

Теми практичних занять 

Тема 1. Практичні аспекти концепції сталого розвитку 
Розгляд питань глобального характеру на засіданні Організації Об’єднаних Націй. 
Тема 2. Ділова гра "Громадські слухання щодо питань сталого розвитку громад" 
Вирішення глобальних питань щодо сталого розвтьку. 
Тема 3. Ретроспективний аналіз концепції сталого розвитку 
Історія формування поняття сталого розвитку у міжнародних нормативних документах, сталий 
розвиток в Україні: історія становлення. 
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Тема 4. PEST-аналіз сталого підприємства 
Поняття PEST-аналізу, історія виникнення. 
Тема 5. SWOT-аналіз сталого підприємства 
SWOT-аналіз, приклади складання. 
Тема 6. Порівняльна характеристика місій стійких підприємств 
Місія стійкого підприємства. 
Тема 7. Створення перспективного плану сталого розвитку 
Розробити стратегічний план розвитку туризму у одному із регіонів України. 
Тема 8. Моніторинг ходу планів сталого розвитку 
Наступним етапом процесу управління сталим розвитком є встановлення критеріїв успішності 
ходу реалізації Концепції сталого розвитку держави. Проводити моніторинг зміни показників за 
допомогою використання контрольних карт Шухарда. 
 

Теми лабораторних робіт 

Лабораторні роботи в рамках курсу не передбачені 
 

Самостійна робота 

Курс передбачає виконання індивідуального завдання у вигляді написання реферату, який 
складається з двох частин: теоретичної та практичної. Реферат оформлюється у письмовому звіті. 
Студентам також рекомендовані додаткові матеріали (відео, статті) для самостійного вивчення та 
аналізу.. 
 

Література та навчальні матеріали 

Основна література: 
1. Дубовіч І.А. Сучасні теоретико-методологічні та правові проблеми реалізації концепції сталого 
економічного розвитку / І.А. Дубовіч // Україна: Схід-Захід – проблеми сталого розвитку : матер. 
другого туру Всеукраїнської наук.-практ. конф. – Львів : РВВ НЛТУ України. – 2011. – Т. 1. – С. 128–
130. 
2. Про природно-заповідний фонд України [Електронний ресурс] : Закон України № 2465-12 // 
Відомості Верховної Ради України (ВВР), 1992, N 34 – Режим доступу: http://www.uazakon.com – 
законодавчі й нормативні акти України. 
3. Стратегія сталого розвитку України до 2020 року. [Електронний ресурс] / Верховна Рада 
України. – Режим доступу: http://www.uazakon.com – законодавчі й нормативні акти України. 
4. Стратегія розвитку туризму до 2026 року [Електронний ресурс] // Верховна Рада України. – 
Режим доступу: http://www.uazakon.com – законодавчі й нормативні акти України. 
5. Герасименко В.Г. Концепція сталого розвитку туризму: етапи становлення і сучасний зміст / В. 
Г. Герасименко // зб. наук. праць «Туристична освіта в Україні: проблеми і перспективи». – Випуск 
1. – Київ : Тонар, 2007. – С. 17–23. 
6. Шматько Н.М. Організаційний розвиток великомасштабних економіко-виробничих  систем: 
підтримка стійкості та інституціоналізація взаємодії: монографія. – Харків: ПП «Технологічний 
центр», 2019. –  320 с. 
Додаткова література: 
1. Проект Закону України від 07.08.2018 № 9015  (Одержаний ВР України ) Про Стратегію сталого 
розвитку України до 2030 року. Режим доступу: https://ips.ligazakon.net/document/JH6YF00A 
2. "Проекти концепції сталого розвитку України: можливість їх вдосконалення та застосування". 
Аналітична записка. Режим доступу: https://niss.gov.ua/doslidzhennya/nacionalna-bezpeka/proekti-
koncepcii-stalogo-rozvitku-ukraini-mozhlivist-ikh 
3. Стратегія сталого розвитку України до 2030 року. Режим доступу: 
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/UNDP_Strategy_v06-optimized.pdf 
4. Соціально-економічний потенціал сталого розвитку України та її регіонів: національна доповідь 
/ за ред. акад. НАН України Е. М. Лібанової, акад. НААН України М. А. Хвесика. – Київ : ДУ ІЕПСР НАН 
України, 2014. – 776 с. 
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Система  оцінювання 

Критерії оцінювання успішності студента  
та розподіл балів 

Іспит: теоретичні та практичні питання.  
Поточне оцінювання: 2 поточні контрольні роботи 
та індивідуальне завдання (по 20%). 

Шкала оцінювання  

Сума 
балів 

Національна оцінка ECTS 

90–100 Відмінно A 
82–89 Добре B 
75–81 Добре C 
64–74 Задовільно D 
60–63 Задовільно E 
35–59 Незадовільно  

(потрібне додаткове 
вивчення) 

FX 

1–34 Незадовільно 
(потрібне повторне 
вивчення) 
 

F 

 

Норми академічної  етики і політика курсу 

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності 
НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, відповідальність. 
Конфліктні ситуації повинні відкрито обговорюватися в навчальних групах з викладачем, а при 
неможливості вирішення конфлікту – доводитися до відома співробітників дирекції інституту. 
Нормативно-правове забезпечення впровадження принципів академічної доброчесності НТУ 
«ХПІ» розміщено на сайті: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/  
 

Погодження 

Силабус погоджено  Завідувач кафедри 
Олена ПРОХОРЕНКО 

  Гарант ОП 
Оксана МАКОВОЗ 
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