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ABToOp Ta cniBaBTOp noHaj, 120 HaykoBux ny6Jtikauiil. Kypcu: «BbisHec
KOMYHiKanii», «YnpaBJiHHA IepCcOHaJIOM Ta OpraHisalniliiHa NoBeJiHKay,
«OpraHizaniiiHa noBeJiiHKa», «KoHLenii CTINKOro po3BUTKY», «YpaBlIiHHA
nepcoHassioM», "BcTyn o cneniaabHOCTI".
https://web.kpi.kharkov.ua/mto/about/staff/shmatko/

3arasbHa iHpopmanisa

AHoTanisa

Kypc po3sr/isiiae npuHLMIY Ta MEeTOHY, IOB'A3aHi 3 BU3HAYEHHSIM NIOHATTS CTAJIOTO PO3BUTKY, @ TAKOX 3
Horo icTopiero popMyBaHHS, BUBYAIOTHCA LiJi CTaJI0T0 PO3BUTKY Ta POPMYyIOThCS pO3YMiHHS KOHU Nl
CTaJIOro pO3BUTKY, MeXaHi3MiB cTilKOCTi cucTeMu Ta $OopMyBaHHSIM 3aKOHOMIpPHOCTEHN B3aEMOJAIT
JIIOJMHU Ta IPUPOJH.

MeTa Ta miji AUCHUIIIHA

OcHOBHa MeTa AUCHHUILIIHY - TO3HAHOMUTHU 3 MOHSATTSM CTAJIOT0 PO3BUTKY, MOT0 icTopieto popMyBaHHH,
CTaHOM Ta XapaKTEePUCTHUKOIO CUCTEMH, MeXaHi3MaMHU CTIHKOCTi cucTeMHu Ta GOpMyBaHHAM
3aKOHOMipHOCTEN B3aEMO/IiI JIIOAUHU Ta IPUPO/HU.

dopmar 3aHATH

Jlekii, 1abopaTopHi po60TH, caMocTiliHAa po60Ta, MOTOYHI KOHTPOJIbHI pO6OTH, KOHCYJIbTALlil.
[liZIcyMKOBHU KOHTPOJIb — iCITUT.
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KoMneTreHTHOCTI

3K2. 3paTHicTh [10 criizIKyBaTHCS 3 IpeACcTaBHUKaMU iHIIUX NpodeciiHUX rpyn pi3HOTO piBHA (3
eKclepTaMH 3 iHIIUX rajsy3eil 3HaHb/BU/AiB EKOHOMIYHOI AiA/IBHOCTI.

3K4. 3naTHicTh MOTHUBYBATH JIIOJleX Ta PyXaTUCH JI0 CHiJIbHOI MeTH;

3K5. 3gaTHICTD [IisITH HA OCHOBi eTUYHUX MipKyBaHb (MOTHBIB)

CK1. 3paTHicTb 06HMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIIENIii, METOIU Ta iIHCTpyMeHTapili MeHePKMEHTY, B
TOMY YMCJIi y BiAMOBiAHOCTI /10 BU3HAYEHUX Lijiel Ta Mi>KHapOJHUX CTaHAapTiB;

CK4. 3paTHicTb 10 ebeKTUBHOT'O0 BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY pecypciB opraHisatiii;

CK10. 3gaTHicTh 0 ynpaBJ/liHHA OpraHi3ali€ro Ta Il pO3BUTKOM;

CK1.1. BMiHHS 06UpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATU METO/AM Ta iHCTpyMeHTapilt aHTUKPU30BOI'0 yIPABJIiHHS
opraHisanisiMu.

CK1.2. 31aTHicTb po3po6AATH Ta 3aCTOCOBYBATH KPUTEPil KJIEHTOOPIEHTOBAHOIO yIIPaBJIiHHS,
YIpaBJiHHA ayTCOPCUHIOM Ta pe3y/bTaTHBHICTIO Opraisanii .

Pe3ysibTaTH HaBYaHHA

[TP02. InenTudikyBaTu npobseMHu B oprasisaiii Ta o6rpyHTOBYBaTH METOAY iX BUPillIEeHHS;

[IP06. MaTh HaBUYKU MPUHHATTS, OGI'PYHTYBaHHs Ta 3a6e3leYeHHs peastizallii ympaBJiHCbKUX pillleHb
B Hellepe16auyBaHUX YMOBaX, BpaXOBYIOYM BUMOT'M YUHHOT'0 3aKOHOAABCTBA, eTUUHI MipKyBaHHA Ta
coljiaJIbHY BiANIOBiJa/IbHICTB;

[IP07. OpraHizoByBaTH Ta 3/jilicHIOBaTU epeKTUBHI KOMYHiKalil BcepelUHi KOJIEKTUBY, 3
npeCTABHUKAMU Pi3HUX NPOodeCciiHUX rpyN Ta B Mi>KHAPOJAHOMY KOHTEKCTI;

[IP10. leMOHCTPYBAaTH JIijlepCbKi HABUYKHU Ta BMIHHA NIpall0BaTU y KOMaH/i, B3AEMOAIATH 3 JIIOAbMH,
BIJIMBATH Ha ixX NOBeAiHKY AJis BUpilleHHs npodeciiHuX 3a4a4;

[1P11. 3a6e3neyyBaTu 0ocobucTUil npodeciiHUN pO3BUTOK Ta IIJIAaHYBAHHS BJIACHOTO 4Yacy;

[1P1.1. /leMOHCTpYyBaTH HABUUKM BUPIillIeHHS 3334, NOB'sA3aHUX i3 aHTUKPU30BUM YIPaBJIiHHSAM B
oprasizanil

[1P1.2. Bu3Ha4aTH Ta 3aCTOCOBYBAaTHU KpUTEPIii KJIIEHTOOPIEHTOBAHOIO YIIPaBJIiHHA, yIPaBJIiHHA
ayTCOPCHUHIOM Ta pe3yJ/IbTaTUBHICTIO opraHisanii

[1P1.3. BUsIBASITU HaBUYKU NPUUHATTSA YIPaBJIiHCbKHUX pillleHb Ha 3aca/laXx KOPINOpPaTUBHOI CoLlia/IbHOI
BiANOBIAAIBHOCTI

06cAr AMCHUIIIHA

3aranbHui o6car gucrumtinu 120 rox. (4 kpegutis ECTS): snekii - 32 rof., npakTuyHi - 16 roz,.,
camocTiiiHa po6oTa - 72 rog.

IlepeayMoBY BUBYEHHS JUCLUILUIIHM (IpepeKBi3uTH)

3 [lng ycnilHOro npoxo/keHHs KypCy Heo0Xi/JHO BOJIOAITH 3HAaHHAMH Ta IPAaKTUYHUMHU HaBUYKaMH 3
JUCLUILIIH: YipaBJiHHA npoekTaMy, JligepcTBo Ta ynpaB/iHHA KOHJIIKTaMu, MeHe[KMeHT
oprasisauii.

0co06JIMBOCTI AUCHUIJIIHU, METOAH TAa TEXHOJIOTil HaBYaHHA

[HTepaKTHBHI JIeKLii 3 Npe3eHTaLiIMH, AUCKYCiIMH, MalCTep-K/1acaMH, KOMaH/JHO0 po60Tolo, Kelc-
OpiEHTOBAHUM HaBYaHHSM, 3BOPOTHUM 3B’SI3KOM MiXK yYHSIMU, NPO6JIEMHUM HaBYaHHSM.

IIporpama HaB4YaJIbHOI AUCHUILIIHA

TeMM JIeKIiHHUX 3aHATH

Tema 1. TeopeTU4HI OCHOBHU CTpaATETIi CTAJIOr0 PO3BUTKY EKOHOMIKHU

OCHOBHI NOHATTA | BU3HAYEeHHSA CTaJI0TO PO3BUTKY, KOHLIENLII CTaJI0r0 PO3BUTKY, iCTOPisi BUHUKHEHHA
KOHLIEMLi# CTaJoro po3BUTKY, CUCTeMa Ta il 3MiHU

Tema 2. CTaHU Ta XapaKTepUCTHUKA CUCTEM

®opMyBaHHS 3aKOHOMipHOCTEN B3aEMOJAII IIOJWHY i NPUPOAU, MeXaHi3MU CcTilikocTi cucteM, OCHOBHI
XapaKTEePUCTUKHU CTIMKOCTi CUCTEMU

Tema 3. [106asbHi LiJi cTaN0r0 pO3BUTKY

HauionaAsHuit TeXHIYHUI YHIBEPCUTET
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BuBueHHs 17 11ijieli cTasioro po3BUTKY Ta IX OCHOBHUX BJIaCTUBOCTEN

Tema 4. TeopeTruHui 6a3uc ynpaB/iHHS CTIHKUM PO3BUTKOM MiATPUEMCTBA

[IoHATTS opraHisaliiiHOTO PO3BUTKY, JesKi 3aX04H1 1110J0 BAOCKOHA/IEHHS yIIPaBJiHHS opraHisalisiMu,
BU3HAYEHHS «PAaMKOBUX YMOB» CTiHKOCTI PO3BUTKY €eKOHOMiKO-BUpo6HUY0i cucTtemu (EBC)
NignpUEMCTBA

Tema 5. OpraHisanis sk ckjajHa cCUCTeMa Ta 06'€KT ynpaBJliHHSA

XapaKTepuCTHUKa CYTHOCTI NOHATTS «OpraHisalisi», 0OCHOBHI aClleKTH OpraHisaniiiHoro npormecy,
OpraHisaliiHUN MeXaHi3M yIpaBJ/liHHSA, >KUTTEBUU LIMKJ OpraHi3alii: HOHATTS Ta CTaAil pO3BUTKY,
0COGJIMBOCTI CUCTEMU MEeHEPKMEHTY Ha Pi3HUX CTaZisIX }KUTTEBOTO [IUKJTY

Tema 6. OpraHisaliiiHUi pO3BUTOK

XapaKTepuCTHUKa NOHATTS «OpraHi3aliiHUU pO3BUTOKY, 3aBJaHHS Ta L[iJli OpraHisaliiHOro pO3BUTKY,
MO/eJli OpraHi3aliiHOr0 pO3BUTKY, NIPOLIEC OPTaHi3alilHOr0 PO3BUTKY MiJPUEMCTBA.

Tema 7. OpraHisauiiidi 3MiHH 51K CKJ1aJloBa YaCTUHA OpraHi3aliiHOro po3BUTKY

OpranizanifiHi 3MiHU 51K 3aci6 opraHisaliliHOro po3BUTKY, PO3BUTOK MiIIPUEMCTBA Yepe3 3MiHy HOTO
opraisaniiiHoi CTpyKTypH, ONTUMa/IbHA Ta epeKTHUBHA OpraHizaiiifiHa cTpyKTypa HiJIpueMCTBa,
cydacHi TeH/ieHIii opraHiszaliliHOro po3BUTKY MiANPUEMCTB, OCHOBHI pUCH MiIIPUEMCTBA MaliO6y THHOTO
Tema 8. YnpaBJ/iiHHS opraHisaliiHUM pO3BUTKOM

CyTHicTb ynipaBJ/iiHHSI pO3BUTKOM MiJIPUEMCTBA, MEXAaHI3M yIIPaBJiHHA PO3BUTKOM MiAIIPUEMCTBA,
0CO6JIMBOCTI ynpaBJ/liHHSA OpraHi3aliiHUM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA

Tema 9. MoepHisalisi opraHisalnifiHUX CTPYKTYP NiAIPUEMCTBA

CtpaTeriyHi nepeBary Ta HeJl0JIiKU Pi3HUX OpraHisaliiHUX CTPYKTYP YIPaBaiHHA MiANPUEMCTBA,
HalpsAMU Mo/JiepHi3auii opraHizaliiHuUX CTPYKTYp yHIpaBJdiHHA NiANPUEMCTBA, NePCIeKTUBH JisJIbHOCTI
3 aZanTanii opraHizaniiHUX CTPYKTYpP NiANPUEMCTBA, XapaKTepUCTUKA TPOEKTY OpraHi3aliiHol
CTPYKTYpPHU HiANIPUEMCTBA.

Tema 10. 3arasibHi MeTOUYHI MOJIOXKEHHS 11100 3acaj JIaHYBaHHs ¥ peaJiizallii cTpaTerii po3BUTKY
KOMIIaHil

3arajsibHa XapaKTepUCTHKA [POLeCy NJIaHYBaHHA eKOHOMIYHOI'0 pO3BUTKY KOMIIaHii, 3arajibHa cxemMa
pO3pOO6KH Ta ClIoco6U peasnisalii cTpaTerii pO3BUTKY KOMMaHii

Tema 11. IIpoeKTH KOHILENLII CTAJIOTO PO3BUTKY YKpalHU: MOKJIMBICTb IX BJJOCKOHAJIEHHSA Ta
3aCTOCyBaHHA

HoBa napagyrma po3BUTKY CyCHiJIBCTBA, 110 OTPUMaJia Ha3BY «CTaJIMU pO3BUTOKY, lepeJliK 3aBJaHb
CTaJIOrO PO3BUTKY KpalHHU BiANOBiJHO 10 HALiOHAJIBHUX IIPIOPUTETIB

Tema 12. ®opMyBaHHs XoJ1apXxii MexaHi3My ylnpaBJliHHS CTIHKUM OpraHi3aliiHUM PO3BUTKOM
MiAIPUEMCTBA

[IOHATTA X0JIOH, MOZeJIi KJIacTepiB, BAKOPHUCTAHHSA X0J1apXiYHOT0 IpeACTBa/IeHHS KIacTepa K
MiATPYHTS opraxizaliii ynpaBJ/iHHA HOTO CTIHKUM PO3BUTKOM.

Tema 13. Po3po6ka opranizauiiiHoro 3abe3neyeHHs [JIaHYBaHHSI CTPYKTYPHUX 3MiH Ha NiZnprueMcTBi
[l1aHyBaHHA CTPYKTYPHUX 3MiH Ha MiANIPUEMCTBI.

Tema 14. MeToauuyHUH MiAXiJ 111010 OIIIHKK paJMKaAbHOCTI opraizaniiHux TpaHcopmMalliii npoTuaii
opraHiszaniiiHux TpaHcpopmaliiil Ta 06rpyHTyBaHHS BUOOPY 3ac06iB NPOTHU/ii BHYTPILIHBOIO OMOPY
3MiHaM.

Cnoco6u npoTUAii BHYTPIIIHBO OpraHizaniiHOro onopy B MeXax CUCTeMHU MJIaHyBaHHS OpraHisarniiHux
3MiH

Tema 15. OuiHky epeKTUBHOCTI 3/1iliCHEHHS CTPYKTYPHUX 3MiH Y BHYTPilIHbOTOCIOJaPChKUX
BiIHOCHMHAX NiAPO3A1JIiB NigNPUEMCTBA.

[Toka3sHUKM OL[iHKU ePeKTUBHOCTI 3 {HCHEHHS CTPYKTYPHHUX 3MiH Ha NiJIpUEMCTBI

Tema 16. [TocaiioBHOCTI BUOOPY ONTUMaJbHOTO BapiaHTy CTPYKTYPHHUX 3MiH.

Temn NPAKTUYHHUX 3aHATH

Tema 1. [IpakTH4HI acCllIeKTH KOHLEMNILil CTaJIOr0 PO3BUTKY

Po3sruisag muTaHb 1106a/1bHOTO XapaKkTepy Ha 3acifanHi Opranizanii 06’ e jHanux Harrii.

Tema 2. JlizioBa rpa "I'poMa/icbKi ciyXaHHSA 11010 MUTaHb CTAJIOr0 PO3BUTKY rpoMaz”

BupileHHs rj106aJbHUX NUTAHb 100 CTAJI0TO PO3BTHKY.

TeMa 3. PeTpocneKTUBHUI aHai3 KOHILEMLI] CTA/0r0 pO3BUTKY

IcTopis popMyBaHHS NOHATTS CTAJOr0 PO3BUTKY ¥ MI>KHAPOJHUX HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTAX, CTaIUN
PO3BUTOK B YKpaiHi: icTOpif CTAaHOBJIEHHS.

HauionaAsHuit TeXHIYHUI YHIBEPCUTET
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Tema 4. PEST-anaui3 ctasioro nignpueMcTBa

[TousatTta PEST-aHanisy, icTopiss BHHUKHEHHS.

Tema 5. SWOT-anasi3 cTasoro niJjipueMcTBa

SWOT-ananis, npuk/iagy cKJaJaHHA.

Tema 6. [lopiBHsIJIbHA XapaKTepPHUCTHUKA MiCill CTIMKHX NiIPUEMCTB

Micis cTilfikoro nignpruemMcTBa.

Tema 7. CTBOpeHHS NEPCIEKTUBHOTO MJIaHY CTaJIOTO PO3BUTKY

Po3pobuTu cTpaTeriyHui jiad po3BUTKY TYPHU3MY y OJHOMY i3 perioHiB YkpaiHu.

Tema 8. MOHITOPUHT X0/ly IIJIAHIB CTAJIOTO0 PO3BUTKY

HactynHuM eTanoM npouecy ynpaJiHHS CTaJMM PO3BUTKOM € BCTAHOBJIEHHSI KPUTEPIiIB YCHIIHOCTI
xoy peanizanii KoHnennii crasoro po3BuTKy aepxaBu. [I[poBogUTH MOHITOPUHT 3MiHU NOKa3HUKIB 3a
JIOTIOMOTO0 BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIbHUX KapT lllyxapaa.

Temu 1a60paTOPHUX POGIT

JlaGopaTopHi po6OTH B paMKax KypcCy He IepeabadeHi

CamocriiiHa po60Ta

Kypc nepes6ayae BUKOHaHHSA iHAMBiAyalbHOT0 3aB/laHHSA Y BUTJIA/1 HallMCaHHSA pedeparty, AKUN
CKJIAJa€ThCs 3 IBOX YACTUH: TEOPETHUYHOI Ta NpakTU4YHOI. PedepaT opopMIII0ETHCSA ¥ NTMCbMOBOMY 3BITi.
CTyleHTaM TaK0X peKOMeHI0BaHi J0AaTKOBI MaTepiasu (BiZleo, cTaTTi) A/ CAaMOCTIHHOrO BUBYEHHS Ta
aHaJizy..

JliTepaTypa Ta HaBYaJ/IbHi MaTepiaun

OcHoBHa JiiTepaTypa:

1. ly6osiu .A. CyyacHi TeopeTHUKO-MeTOA0JI0Ti4Hi Ta npaBoBi Npo6/ieMu peasizalii KOHLeNLil cTaJa0ro
eKkoHoMiyHoro po3BUTKy / L.A. [ly6oBiu // Ykpaina: Cxig-3axig - npo6sieMu cTasoro po3BUTKY : MaTep.
Jipyroro Typy BceykpaiHcbKkoi HayK.-pakT. KOH. — JIbBiB : PBB HJTY Ykpainu. - 2011.-T. 1. - C. 128-
130.

2. llpo npupopHo-3anoBifHu ¢oHJ Ykpainu [EnekTpoHHu# pecypc] : 3akoH Ykpainu Ne 2465-12 //
BimomocTi BepxoBHoi Pagu Ykpainu (BBP), 1992, N 34 - Pexxum joctyny: http://www.uazakon.com -
3aKOHO/aB4i I HOpMATHBHI aKTHU YKpaiHu.

3. CtpaTeris cTtasioro po3BuUTKy Ykpainu 1o 2020 poky. [EnexkTponHuit pecypc] / BepxoBHa Pasa
Ykpainu. - Pexxum goctyny: http://www.uazakon.com - 3akoHOAaBYi 1 HOpMaTUBHI aKTH YKpaiHH.

4. Ctpareris po3BUTKY Typusmy o 2026 poky [EnektponHuii pecypc] // BepxoBHa Paga Ykpainu. -
PexxumM poctyny: http://www.uazakon.com - 3aKOHO/AaB4i I HOpMAaTHBHI aKTH YKpaiHU.

5.Tepacumenko B.I'. KoH1jemnuisi cTasoro po3BUTKY TYpPU3MY: eTalld CTAHOBJIEHHS i cydyacHui 3mict / B.
. TepacumeHko // 36. Hayk. npaub «TypucTuiHa ocBita B YkpaiHi: npo6semMu i mepcnekTuBu». — Bumyck
1. - Kuis : Tonap, 2007. - C. 17-23.

6. lliImaTbko H.M. OpranisaniiiHuii pO3BUTOK BEJIMKOMACIITAOHUX EKOHOMIKO-BUPOOGHUYUX CUCTEM:
niTpuMKa cTiMKOCTi Ta iHcTUTYyLiOHAMi3anis B3aemMozii: MoHorpadis. — Xapkis: I1I1 «TexHonoriyHui
neHTp», 2019. - 320 c.

JonaTtkoBa JiTeparypa:

1. [IpoekT 3akoHy Ykpainu Big 07.08.2018 N2 9015 (Opepxxkanuii BP Ykpainu ) [Ipo CtpaTerito cTasoro
po3BUTKY Ykpainu g0 2030 poky. Pexxum goctyny: https://ips.ligazakon.net/document/JH6YFO0OA

2. "[IpoekTH KOHLEeNLii CTaJ0ro po3BUTKY YKpaiHU: MOXKJIMBICTD iX BAOCKOHa/IEHHS Ta 3aCTOCYBaHHSA "
AnasiTnyHa 3anucka. Pexxum gocrtyny: https://niss.gov.ua/doslidzhennya/nacionalna-bezpeka/proekti-
koncepcii-stalogo-rozvitku-ukraini-mozhlivist-ikh

3. CTpareris cTtasoro po3BUTKy YKpainu fo 2030 poky. Pexxum poctyny:
https://www.undp.org/sites/g/files /zskgke326/files/migration/ua/UNDP Strategy v06-optimized.pdf
4. ConiaIbHO-eKOHOMIYHUH NOTEHIIiaJl CTAJI0TO PO3BUTKY YKpaiHU Ta ii perioHiB: HaljioHa/IbHA J]0NOBiAb
/ 3a pen. akaa. HAH Ykpaiuwm E. M. Jli6aHoBoi, akag. HAAH Ykpainu M. A. XBecuka. — KuiB : 1Y IETICP HAH
Ykpaiuuy, 2014. - 776 c.
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Cucrema OLiHIOBAaHHA

KpuTepii onjiHIOBaHHS yCHIIIHOCTI CTyAEeHTa IlIkas1a oniHIOBaHHSA

Ta po3MNoAia 6asiB Cyma HarnioHasibHa oLiHKa ECTS
[cnuT: TeopeTHYHI Ta NPaKTUYHI MUTaHHS. 6asiB
[ToTo4He oIiHIOBaHHSA: 2 MOTOYHI KOHTPOJIbHI pobotu  90-100 BigmiHHO A
Ta iHauBiAyanbHe 3aBAaHHs (o 20%). 82-89 Jobpe B
75-81 Jo6pe C
64-74 3a/10BiJIbHO D
60-63 3a0BiJIbHO E
35-59 HesagosinbHO FX
(moTpibHe Jo/aTKOBE
BUBYEHHS )
1-34 HezapoBinbHO F
(moTpiOHE MOBTOpPHE
BUBYEHHS )

HopMu akaaemMiyHOI eTHKM i OJIITUKA KypCy

CTyleHT NOBUHEH J0TpUMyBaTUCcA «KoJlekcy eTUKHU akaieMiYyHUX B3a€EMOBITHOCHH Ta 106pOYeCHOCTI
HTY «XIIl»: BUABJAATH AUCUUILIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTBh, J060PO3UUYJINBICTD, YECHICTB, BiANIOBIAAIBHICTb.
KoHouikTHI cuTyariil NIoBUHHI BiIKPUTO 0GroBOPIOBATHUCS B HAaBYAJIbHUX IPyIax 3 BUK/AaJa4YeM, a IPU
HEMOJIMBOCTI BUpilleHHsI KOHQJIIKTY — JOBOAUTHCA [0 BifoMa crliBpobiTHUKIB JUPEKLi] IHCTUTYTY.
HopmaTuBHO-IIpaBoOBe 3a6e3MeYyeHHs BIIPOBAKEHHS IPUHIIUIIIB akaaeMidyHoi jo6podecHocTi HTY

«XTIIl» po3mimeHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/

IloroaxeHHsAa

Cusabyc nmoropKeHo

Konyenyii cmitikozo pozeumky

3aBiayBau kadbeapu
Osiena [IPOXOPEHKO

['apanT OIl
Oxkcana MAKOBO3
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