
 

Силабус освітнього компонента 
Програма навчальної дисципліни 

 Міжнародний проєктний аналіз 
та бізнес-планування 

 
Шифр та назва спеціальності 
073 – Менеджмент 

Інститут 
ННІ  Економіки, Менеджменту та 
Міжнародного бізнесу 

Освітня програма 
Міжнародний бізнес 

Кафедра 
Менеджменту (073) 

Рівень освіти 
Бакалавр 
 

Тип дисципліни 
Дисципліна вільного вибору студента 
профільної підготовки 

Семестр 
7     

Мова викладання 
Українська, англійська    

 

Викладачі, розробники 

 

Чайкова Олена Ігорівна 
 
Olena.Chaikova@khpi.edu.ua 
 
Кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту НТУ «ХПІ» 
 
Стаж роботи - 20 років. Автор понад 60 наукових і навчально-
методичних праць, у тому числі підручників. Викладач курсів: 
«Міжнародний бізнес», «Управління експортно-імпортними 
операціями», «Проектний аналіз та бізнес-планування» 
Детальніше про викладача на сайті кафедри 
 

Загальна інформація 

Анотація 
Дисципліна направлена на вивчення базових принципів і методів сучасного аналізу інвестиційно-
інноваційних проєктів та програм, процедурі ухвалення рішення в проєктному аналізі, а також 
можливостей бізнес-планування з погляду його маркетингового обґрунтування, технічних 
можливостей, оцінюванню фінансових аспектів й економічної привабливості проєктів в цілому 
Мета та цілі дисципліни 
Метою дисципліни є формування у майбутніх бакалаврів знань з методології і організації 
проєктного аналізу з урахуванням наукових досліджень, а також набуття ними навичок і вмінь 
бізнес-планування. 
Формат занять 
Лекції, практичні заняття, самостійна робота, консультації. Підсумковий контроль – 
диференційний залік 
 
Компетентності 
ЗК 03 Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу 
ЗК 04 Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 
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ЗК 11 Здатність до адаптації та дії в новій ситуації 
ЗК 12 Здатність генерувати нові ідеı̈ (креативність). 
СК 01 Здатність визначати та описувати характеристики організаціı̈̈. 
СК 02 Здатність аналізувати результати діяльності організаціı̈̈, зіставляти ıх̈ з факторами впливу 
зовнішнього та внутрішнього середовища. 
СК 07 Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту. 
СК 08 Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 
СК 12 Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані 
рішення 
 
Результати навчання 
ПР 3 Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій̆ 
лідерства. 
ПР 4 Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень 
ПР 5 Описувати зміст функціональних сфер діяльності організаціı̈ ̈
ПР 6 Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформаціı̈̈, розрахунку показників для 
обґрунтування управлінських рішень 
ПР 7 Виявляти навички організаційного проектування 
ПР  9 Демонструвати навички взаємодіı,̈ лідерства, командної роботи 
ПР 11 Демонструвати навички аналізу ситуаціı̈̈ та здійснення комунікаціı̈̈ у різних сферах 
діяльності організаціı̈ ̈
ПР 14 Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів команди до стресовоı̈ ситуаціı̈, 
знаходити засоби до ı̈ı̈ нейтралізаціı ̈
ПР 17 Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом лідера 
 
Обсяг дисципліни 
Загальний обсяг дисципліни 180 год. (6 кредитів ECTS): лекції – 32 год., практичні заняття – 64 
год., самостійна робота – 84 год. 
 
Передумови вивчення дисципліни (пререквізити) 
Для успішного проходження курсу необхідно мати знання та практичні навички з наступних 
дисциплін: Економіка підприємства, Основи менеджменту, Міжнародний бізнес, Основи 
фінансового менеджменту, Управління інноваціями 
 
Особливості дисципліни, методи та технології навчання 
Інтерактивні лекції з презентаціями на платформі Teams MOffice 365, практичні заняття, семінари, 
командна робота, кейс-метод, метод зворотного зв'язку з боку студентів, проблемне навчання у 
дистанційному форматі, ігрове проєктування. 
 

Програма навчальної дисципліни 

Теми лекційних занять 
Тема 1. Сутність проєктного аналізу 
1.1 Характеристика та принципи  проєктного аналізу. 
1.2. Цілі проектного аналізу та його основні складові 
1.3. Переваги проєктного аналізу  
Тема 2. Концепція проєкту та його життєвий цикл 
1.  Поняття проекту в системі проектного аналізу. 
2.  Основні елементи проекту. 
3.  Види проектів і їхня класифікація  
Тема 3. Проєкт як об'єкт проєктного аналізу 
1. Проєкт, як об’єкт управління 
2. Взаємозв'язки між управлінням проєктом, програмою, портфелем 
3. Стандарти щодо управління проєктами 
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Тема 4. Бізнес-планування 
1. Сутність та принципи бізнес-планування 
2. Основні підходи до формування бізнес-плану та його різновиди  
3. Різні вимоги та стандарти оформлення та складання бізнес-плану 
Тема 5. Підготовча стадія розробки бізнес-плану  
1. Процес стратегічного планування на підготовчій стадії. 
2. Оцінка сприятливих зовнішніх можливостей та загроз реалізації бізнес-проекту, його сильних і 
слабких сторін 
3. SWOT- аналіз діяльності підприємства 
4. Визначення місії підприємства (бізнес-проекту) та формування цілей його діяльності 
Тема 6. Маркетинговий план 
1. Цілі та логика маркетингового плану. 
2. Формування та реалізація стратегії маркетингу. 
3. Процес ціноутворення та встановлення цін. 
Тема 7. Виробничий та організаційний план.  
1.  Планування виробничої потужності. 
2. Прогноз витрат. 
3. Вибір організаційно-правової форми ведення бізнесу. 
4. Визначення потреб у персоналі. 
Тема 8. Фінансовий план та оцінка ефективності  реалізації інвестиційного проекту 
1.   Стратегія фінансування  
2.  План грошових надходженб і виплат. 
3.  Плановий баланс. 
 
Теми практичних занять 
Тема 1. Сутність проєктного аналізу 
1.  Функції проектного аналізу. 
2.  Основні елементи та методи проектного аналізу. 
3.  Об’єкти дослідження в системі проектного аналізу. 
Тема 2. Концепція проєкту та його життєвий цикл 
1.  Класифікація проектів. 
2.  Життєвий цикл проекту. 
3. Концепція цінностей проекту. Визначення цінності проекту. 
Тема 3. Проєкт як об'єкт проєктного аналізу 
1. Системний підхід до управління проєктами. 
2. Характеристика проєкту як об'єкту управління. 
3. Стандарти PMBOK, PRINCE2 та інші щодо управління проєктами. 
Тема 4. Бізнес-планування 
1. Бізнес-план як необхідний інструмент діяльності підприємства.  
2. Стандарти бізнес-плану.  
3. Структура, логіка розробки бізнес-плану. Цілі розробки бізнес-плану 
Тема 5. Підготовча стадія розробки бізнес-плану  
1. Збір і аналіз інформації про продукцію (послуги) підприємства 
2. Календарний план освоєння всіх етапів проєкту до введення в експлуатацію. Діаграма Ганта. 
3. SWOT-аналіз діяльності підприємства 
4. Визначення місії підприємства (бізнес-проекту) та формування цілей його діяльності 
Тема 6. Маркетинговий план 
1. Оцінка привабливості ринкових сегментів. 
2. Методи визначення ефективності маркетингової діяльності. 
3. Структура маркетингового плану. 
4. Формування та розрахунок ціни. 
Тема 7. Виробничий та організаційний план.  
1.  Виробнича програма підприємства. 
2.  Структура виробничого плану.  
3. Структура організаційного плану. 
4. Значення людського фактора в управлінні організацією. 
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Тема 8. Фінансовий план та оцінка ефективності  реалізації інвестиційного проекту 
1. Зміст і технологія розроблення фінансового плану 
2.  Оцінка фінансового стану підприємства 
3.  Методи оцінки ефективності інвестицій суб’єктів господарювання. 
 
Теми лабораторних робіт 
Лабораторні заняття не передбачені. 
 
Самостійна робота 
Самостійна робота студентів передбачає опрацювання теоретичних основ прослуханого 
лекційного матеріалу; вивчення окремих тем або питань, які передбачено для самостійного 
опрацювання; підготовку до виступу на практичному занятті; вирішення і письмове оформлення 
задач, схем, діаграм, інших робіт графічного характеру; підготовку конспектів навчальних чи 
наукових текстів; підготовку до семестрового контролю.  
Контроль виконання індивідуальних завдань здійснюється за допомогою перевірки реферату, 
передбаченого навчальним планом 
 

Література та навчальні матеріали 

Базова література  
1. Кононенко І.В. Розробка проектів, планів та програм розвитку соціально-економічних систем : 
навч. посіб. / І.В. Кононенко, О.В. Ємельянова, О.І. Чайкова ; за ред. проф. І.В. Кононенка. Х. : Вид-во 
«Підручник НТУ «ХПІ», 2012. – 336 с. 
2. Проектний аналіз [Текст] : підручник / А. І. Яковлєв ; Харківський політехнічний ін-т, нац. техн. 
ун-т. - Харків : НТУ “ХПІ”, 2015. – 340 с. 
3. Кожушко, Л. Ф. Управління проектами [Текст] : навч. посібник / Л. Ф. Кожушко, С. М. Кропивко ; 
НУВГП. - Київ : Кондор, 2014. – 388 с. 
4. Савченко О.І. Інноваційне підприємництво та бізнес-планування [Текст] : навч.-метод. посібник 
/ О. І. Савченко, Р. О. Нестеренко, Р. О. Побережний ; дар. О. І. Савченко ; Харківський політехнічний 
ін-т, нац. техн. ун-т. - Харків : Щедра садиба плюс, 2015. - 160 с. 
5. Кожушко, Л. Ф. Управління проектами [Текст] : навч. посібник / Л. Ф. Кожушко, С. М. Кропивко ; 
НУВГП. - Київ : Кондор, 2013. – 388 с. 
6. Шигимага А.Ф.  Проектний аналіз [Текст] : навч. посібник / А. Ф. Шигимага, Н. В. Ільченко. - Київ : 
Кондор, 2015. – 320 с. 
7. Яковлєв А.І. Проектний аналіз інноваційно-інвестиційної діяльності [Текст] : навч. посібник / 
Яковлєв А. І. ; Харківський політехнічний ін-т, нац. техн. ун-т. - Харків : Підручник НТУ “ХПІ”, 2012. 
– 208 с. 
8. Бізнес-планування [Текст] : навч. посібник / Т. Г. Васильців [та ін.]. – Київ : Знання, 2013. – 207 с. 
9. Должанський І.З.  Бізнес-план: технологія розробки [Текст] : навч. посібник / І. З. Должанський, 
Т. О. Загорна ; МЕГІ. - 2-ге вид. – К. : Центр учбової літ., 2009. – 384 с. 
10. Проектний аналіз [Текст] : навч. посібник / ред. Т. І. Решетняк ; наук. ред. В. А. Верба ; відп. ред. 
С. О. Москвін. - Київ : Лібра, 1999. – 366 с. 
11. Проектний аналіз [Электронный ресурс] : навч. посібник / В. С. Рижиков [и др.] ; рец.: Л. С. 
Ситник, В. Н. Ковальов, В. А. Панків. - Электрон. текстовые дан. – Київ : Центр учбової літератури, 
2007. – 384 с. 
12. Верба, В. А. Проектний аналіз [Текст] : підручник / В. А. Верба, О. А. Загородніх ; КНЕУ. – Київ : 
КНЕУ, 2000. – 322 с. 
Допоміжна література 
1. Андреюк Н.В. Планування діяльності підприємств. Практикум [Текст] : навч. посібник / Н. В.  
2. Андреюк, Н. С. Скопенко, Л. О. Пашнюк ; КНУ. - Київ : ВПЦ “Київський університет”, 2015. – 192 с. 
3. Швайка Л.А. Планування діяльності підприємства [Текст] : навч. посібник / Л. А. Швайка. - 4-те 
вид., стер. – Львів : Новий світ-2000, 2010. – 268 с. 
4. Тарасюк Г.М. Планування діяльності підприємства [Текст] : навч. посібник / Г. М. Тарасюк, Л. І. 
Шваб. – 4-те вид. – Київ : Каравела, 2011. – 352 с. 
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5. Бочко О.Ю. Основи планування діяльності підприємств невиробничої сфери [Текст] : навч. 
посібник / О. Ю. Бочко, В. Ф. Проскура ; МДУ. – Київ : Кондор, 2012. – 218 с. 
6. Вишневецький, Г. В. Впровадження оптимальних проектних рішень при створенні нових 
підприємств [Текст] : навч. посібник / Г. В. Вишневецький, В. О. Коваленко ; Харківський 
політехнічний ін-т, нац. техн. ун-т. – Харків : НТУ “ХПІ”, 2008. – 228 с. 
 
Система  оцінювання 

Критерії оцінювання успішності студента  
та розподіл балів 
Опис структури підсумкової оцінки, обов’язкових 
завдань та процедури нарахування балів, 
особливо звертаючи увагу на самостійну роботу та 
індивідуальні завдання.  
 

Шкала оцінювання  
Сума 
балів 

Національна оцінка ECTS 

90–100 Відмінно A 
82–89 Добре B 
75–81 Добре C 
64–74 Задовільно D 
60–63 Задовільно E 
35–59 Незадовільно  

(потрібне додаткове 
вивчення) 

FX 

1–34 Незадовільно 
(потрібне повторне 
вивчення) 
 

F 

 

Норми академічної  етики і політика курсу 

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності 
НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, відповідальність. 
Конфліктні ситуації повинні відкрито обговорюватися в навчальних групах з викладачем, а при 
неможливості вирішення конфлікту – доводитися до відома співробітників дирекції інституту. 
Нормативно-правове забезпечення впровадження принципів академічної доброчесності НТУ 
«ХПІ» розміщено на сайті: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/  
 

Погодження 

Силабус погоджено  Завідувач кафедри 
Олена ПРОХОРЕНКО 
 

  Гарант ОП 
Олена ЧАЙКОВА 
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