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3arasbHa iHpopmanisa

AHoTanisa

Kypc "AHTUKpPHU30Be yIpaBaiHHA" COPSIMOBAHUM Ha OCBOEHHS MeBHUX 3HaHb B 06J1aCTi aHTUKPHU30BOTO
yIpaBJiHHA NiITPUEMCTBOM, HOTO0 CyTi, TEHAEHIi PO3BUTKY; METO/iB yIpaBJiHHS KPU30BUMU
CUTYaLiIMU; PO3IJIAJ MOXK/JIMBOCTEN aHTUKPU30BOT0 YIIPaBJIiHHA, HOT0 K/II040BUX GaKTOpIB Ta
MEeTOAMK JIarHOCTUKH KPU30BUX SBUILL.

MeTa Ta mijli AUCHUILTIHU

- opMyBaHHS HABUYOK HAYKOBOT0 aHa/li3y 3 BUKOPUCTAHHSAM CY4YaCHUX KOHLENLiH i Teopil
AHTHUKPHU30BOTO YIPaBJiHHS;

- MiABUINEHHS PiBHSA YIIPaBJIiHCbKOI KOMIIETEHIIII 32 J0MTOMOTr00 HAaOYTTS CHelia/IbHOI MiATOTOBKYU B
cdepi aHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY;

- OBOJIOJIHHS METO/I0JIOTIEI0 Ta CYYaCHUMHU iHCTPyMEHTaMU aHTUKPU30BOTO YIIPaBJiHHS;

- PO3BHUTOK BMiHb CTY/I€HTa /10 CAMOCTIHHOTO MOIIYKY, aHa/i3y, CTPYKTYpyBaHHs Ta Bi60py noTpi6HOI
iHdopMarii A1 MPUUHATTSA KOMILJIEKCHUX YIIPABJIiHCbKHUX pillleHb.

dopmart 3aHATH

Jlek1ii, MpaKTUYHI 3aHATTS, CAMOCTiliHa po60Ta, KOHCYJbTallii. [1iICYMKOBHUIM KOHTPOJIb — iCITUT.



KoMmnereHTHOCTI

3KO01. 3paTHicTh peasizyBaTH CBOI IpaBa i 060B’sI3KH SIK YJieHa CYCIiJIbCTBA, yCBiOMJIIOBATH LIiIHHOCTI
rpoOMajisIHCbKOrO (leMOKpPaTUYHOI0) CYyCiJIbCTBA Ta HEOOXiJHICTb OT0 CTaJI0r0 PO3BUTKY,
BEPXOBEHCTBA MIPaBa, IpaB i CBOGOI JIIOAWHHU i FPOMaiIiHHHA B YKpaiHi.

3K04. 3naTHicTb 3aCTOCOBYBATHU 3HAHHS y MPAKTUYHUX CUTYaAIlisX.

3KO05. 3HaHHA Ta po3yMiHHA peMeTHOI 06J1acTi Ta po3yMiHHs npodeciiiHol AiIbHOCTI.

CKO02. 31aTHicTb aHa/i3yBaTH pe3y/IbTaTH AiAJLHOCTI opraHisanil, 3icTaBaaTH ix 3 pakTOpaMy BIJIUBY
30BHILIHBLOI0 Ta BHYTPILIHbLOI'O Cepe0BUIIa.

CKO03. 31aTHicTh BU3SHAYaTH NEPCIEKTUBU PO3BUTKY OpraHisariil.

CK12. 3paTHicTh aHa/Mi3yBaTH i CTPYKTypyBaTH po6JeMu opraHisanil, opMmyBaTH 06IpyHTOBaHI
pillleHHS.

CK13. Po3ymiTy npuHIMIY i HOPMU ITpaBa Ta BUKOPHUCTOBYBATH iX y MpodeciiHif AiIbHOCTI.

CK14. Po3yMiTH NpUHIMIIK NCUXO0JIOTII Ta BUKOPUCTOBYBATH iX y podeciiiHil AisJbHOCTI.

Pe3ysibTaTH HaBYaHHA

[IP01. 3HaTH cBOI IpaBa i 060B’A3KH K YJieHa CyCIliJIbCTBa, YCBiJOMIIIOBATH L{iIHHOCTI FPOMa/sAHCbKOT0
CYyCIJIbCTBA, BEPXOBEHCTBA MPaBa, [paB i CB000/ IIJWHY i rpoMajisHUHA B YKpaiHi.

[1P04. /leMOHCTpyBaTH HAaBUYKH BUSIBJIEHHS IP006JIeM Ta OOGI'PyHTYBAHHS YIIPaBIiHCbKHUX PillleHb.
[IP05. OnucyBaTH 3MicT GyHKI[ioHAIBHUX cdep AiAAbHOCTI opraHisaril.

[IP06. BUABIATH HABUYKHU IIOIIYKY, 30MpaHHA Ta aHai3y iHdopMallil, po3paxyHKy OKa3HHUKIB JJIs
OGI'PYHTYBaHHS YIPaBJIiHCbKUX PillleHb.

[TP09. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKH B3aEMO/I, JTilepcTBa, KOMaHAHOI POOGOTH.

[IP11.[leMOHCTpYBaTH HAaBUYKH aHaJli3y CUTYyallil Ta 3/jiliCHeHHs KOMyHiKalil y pisHux cdepax
JISAJIbHOCTI opraHisauiT.

0o6cAr AMCHUILIiHA

3aranbHuM o6car auctumtiau 150 rox, (5 kpeautu ECTS): sekuii - 32 roj., mpakTH4Hi 3aHATTA - 16
roJi., camoctiiiHa po6ota - 102 rog.

IlepeayMOBY BUBYEHHS JUCLUILIIHM (IpepeKBi3UTH)

MikpoekoHoMika, EkoHOMiuHa iHpopmaTuka, EkoHoMika mignpueMcTBa, Teopis opranisaiiif, OcHOBU
MeHexMeHTy, PiHaHCH, rpolli Ta kpeauT, MapkeTHUHT, CTpaTeriyHUN MeHePKMEHT, [HHOBaLliiHU I
MeHeKMEHT, YIIpaBJIiHHA JIIOJCbKUMU peCypCaMHU.

0co6/IMBOCTi AUCHUIIIIIHY, METOAH TA TEXHOJIOTil HABYaHHS

Jleknii npoBOAATHCA iIHTEPAKTUBHO 3 BUKOPUCTAHHSAM MYJbTUME/IMHUX TEXHOJIOTIH.

Ha nmpakTU4YHUX 3aHATTSX BiZI0YBAa€EThCSA PO3B'1I3aHHA 33/1a4, Pi3HUX BU/IiB 3aB/jJaHb, KEHCiB,
BUKOPUCTOBYETHCA MPOEKTHUM MiJXi/ 10 HABYAaHHS, KOMaH/Ha po60Ta, Npo6/eMHe HaBUYaHHS.
[li1 Yac BUKOHAHHSA 3aBJaHb 3/100yBavyi BUKOPUCTOBYIOTH pi3Hi nporpamu: Word, Excel Ta iHmi.
HaBuyasbHi MaTepianu goctynHi cryaenTtam yepe3 OneNote, Teams.

[Iporpama HaB4YaJIbHOI AUCHUILIIHA

TeMH JeKIinHUX 3aHATh

Tema 1. Kpusu i CTiAKiCTb miIPHUEMCTB.

1. 3ara/sibHi MOHATTS NP0 KPU3Y 1| KPU30BI ABULIA.

2. [IpyuuHU BUHUKHEHHS KpU3 Ta KJacudikallis KpU30BUX SBUIIL.

3. MeTa i 3aB/laHHS aHTUKPU30BOT0 YIIPaBJIiHHS.

4. OCHOBHI 03HAaKM aHTUKPU30BOIO yNpPaBJiHHA.

Tema 2. CucTeMa 3ax0/1iB 111010 KPU30BUX CUTYallill B GiHAHCOBIN JiI/IbHOCTI MiATPHUEMCTBA.
1. IukJ/1iyHICTh KpU3 Ta CYTHICTh EKOHOMIYHOTO LUKJLY.

2. ®iHaHCOBa Kpu3a, ii pisHOBUAHY.

3. [lpyHUMIIK aHTUKPHU30BOTO PpiHAHCOBOTO ypaB/IiHHS.

4. [ToniTHKa aHTUKPU30BOTro GpiHAHCOBOTO YIPaBJIiHHS.

Tema 3. MeToj0/10TiYHUHE iIHCTPYMEHTAPill EKOHOMIYHO] J1iarHOCTUKY Mi/INIPUEMCTBA.

HamionaAbHNMI TeXHIYHMIT yHIBEpCUTET

AHmuKpu3oee ynpasaiHHsA «XapKiBCBKWI MOAITEXHIYHMI IHCTUTYT »




1. 3arasibHa XapaKTepUCTUKA AiarHOCTUKU KPU30BUX SBUILL.

2. MeToauyHi migxoau B iarHOCTULLi CTaHY NiANPUEMCTBA.

3. [IpuiioMu Ta cioco6u aHaJTI3y i OIIHKHU CTaHY MiAMPHUEMCTBA.

4. dyHaMeHTabHA JliarHOCTUKA.

Tema 4. YnpaBJiiHHA NiAIIPUEMCTBOM B KPU30BOMY CTaHi.

1. CucteMa aHTUKPHU30BOI'0 yIpaBJiHHSA NiIIPUEMCTBOM.

2. Peopramnizanid i pecTpykTypu3saris.

3. CaHalisg i 6aHKPYTCTBO.

Tema 5. OCHOBHi iIHCTPYMEeHTH aHTUKPHU30BOTO YITPABJIiHHS.

1. AHTHKPH30BI IporpaMu Ta IJIaHU.

2. CTpaTerist miANPUEMCTBA, eTanu il pO3pO6KHU.

3. IHHOBaLII IK IHCTPYyMEHT aHTUKPU30BOI'0 YIIPaBJIiHHSL.

4. MapKeTHHI0Ba MOJIiITUKA K IHCTPyMEHT aHTUKPHU30BOI0 YIIPaBJIiHHS.
5. [IporHo3yBaHHA i IJIaHYBaHHS B aHTUKPHU30BOMY yIIPaBJIiHHI.

6. Bro/i>)xeTyBaHHSA B JisJIbHOCTI MiAIPUEMCTBA.

Tema 6. Opranizariis po6iT no BUX0y MiHIPUEMCTBA i3 KPU3HU.
1.AHai3 i nporHo3yBaHHs PO3BUTKY KPHU30BOI CUTYyallil.
2.CTBOpeHHs aHTUKPU30BOI KOMaH/IM i IJIaHiB Jiil.

3.Cuctema NpURHATTA pillleHb i peasizalliss aHTUKPU30BUX 3aX0/1iB.
4 Mopesnb MeHepKepa aHTUKPHU30BOT0 YIIPAaBJIiHHS.
5.KoHCaATUHTOBUM MEeHEKMEHT K ejleMeHT AY.

6. MicLie ayTCOPCUHTY B aHTUKPHU30BOMY YIIPaBJiHHI NiATPUEMCTBOM.

Temnu NPAKTUYHHUX 3aHATH

3anarta 1. Kinacudikatiis kpus, BUAU Ta rpynu KpUs.

Posrsisaa npuk/aaaiB Ta Keucis.

3aHarTsa 2. PiHaHCcoBa Kpu3a, il pisBHOBUU.

Posrsisg npuk/aziB Ta KelciB.

3aHaTTda 3. MeTo0/10TiYHUM IHCTPYMeHTapiil eKOHOMIYHOI /IlarHOCTUKM NiATPUEMCTBA .
SKicHI Ta KiJIbKiCHI MeTO1 AiarHOCTHUKHU.

3aHaTTd 4. OCHOBHI Kepesia iHpopMarlil A1 aHasi3y i OI[iHKM CTaHy MiIMPHUEMCTRBA.
3BITHICTb NiAIPUEMCTBA.

3aHATTA 5. MeToAUKH OLiHKK GiHAHCOBOT'O CTaHY MiZMPUEMCTBA.

3aHaTTa 6. [opu3oHTa/IbHUN Ta BepTUKAJIbHUHM aHasli3 3BITHOCTI NiZIPUEMCTBA.
3aHaTTA 7. AHaJi3 BJIacHOTO KaniTaJy niinpueEMCTBa.

3aHATTA 8. AHa/Ii3 MO3UKOBOT0 KamniTaly MiANPUEMCTBA.

3aHaTTa 9. AHaJi3 MallHOBOI'O CTaHy MiNPHUEMCTBA.

3aHarTta 10. AHani3 AikBiAHOCTI Ta NJIaATOCHIPOMOKHOCTI HiITPUEMCTBA.

3anaTTta 11. AHani3 peHTabeIbHOCTI Ni/NIPUEMCTBA.

3aHarTta 12. AHani3 Ais10BOI aKTUBHOCTI MiANIPUEMCTBA.

3aHarTta 13. AHani3 piHaHCOBOI CTIHKOCTI MiAMPHUEMCTBA.

3aHaTTa 14. BaHKpPYTCTBO NiANPUEMCTBA K iHCTPYMEHT aHTUKPHU30BOI0 YIIPaBJIiHHSA.
Posris/ KeliciB Ta 3a/1a4 3 NPUKJIaaMU IPOBeJeHHs NPolelypyu 6aHKPYTCTBA MiATPUEMCTB.
3ansaTTa 15. PecTpykTypusallis ik iHCTpyMeHT aHTUKPU30BOTO YIIPaBJIiHHS.

Po3srsisz KeliciB Ta 3a/ja4 3 NIpUKJIaAaMU IPOBeJileHHS NPoLelypy peCTPYKTypHU3alii nignpueMcTBa.
3aHaTTA 16. 3axucT iHAUBIyaIbHOI PO60TH 3/100yBavYaMHU Ta MiJCyMKH.

Temu J1a60paTOPHUX POOGIT

[11aHOM He nepe6avyeHo.

CamocTinHa po6oTa

Kypc nepesi6avyae BUKOHaHHS iHAWBIIyaJbHOTO 3aBJjaHHs - pedpepaTy 3a Npo6JeMHUMU MUTAHHAMU
Kypcy . PesysnbTaT HanucaHHs pedepaTy opOpMIIIOEThCH y MUCbMOBUH 3BIiT Ta FOTYETHCS MpPe3eHTallisl.
PeKoMeHAYIOThCS BUKOPUCTOBYBATH JOJATKOBI MaTepiasu (Bizeo, cTaTTi) /iJisi CaMOCTiHHOTO BUBYEHHSA
JVCLUILJIIHY Ta aHaJi3y.
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JliTepaTypa Ta HaBYaJIbHiI MaTepiain

OcHoBHa JiiTepaTypa:

1 3akoH Ykpainu «[Ipo BigHOBJIEHHS IJIATOCIPOMOXKHOCTI 60pKHMKA a60 BU3HAHHS MOr0 GAHKPYTOM»
// BizomocTi BepxoBHoi Pagu Ykpainu (BBP), 1992, Ne 31, cT. 440. [EnekTpoHHUH pecypc]. - Pexxum
noctyny: http://zakon.rada.gov.ua.

2 AHTUKPH30Be yIpaBJiHHSA MiATPUEMCTBOM : HaBY. Moci6HUK / O. B. [lopTHa, H. 10. Epmioga, I. A. FOp’eBa.
JIbBiB : MarHousig 2013. 283 c.

3 AHTUKPH30Be yNpaBJ/iHHA: HaBuYaJbHUM nocioHuk / B.I. lllenerena, 0.M. lllapHONIO/IbCHKA,

M.B. PymsaHnnes. TOB «BPA «Eminentp», 2013. 252 c.

4 BacusieHko B. O. AHTUKPH30Be YIIPaBJIiHHSA MAITPUEMCTBOM: HaBY. MOCIOHUK [[IJ1s1 CTY,. BHII, HaBY.
3akJj.] / B. 0. Bacusienko. K.: IYJI. 2013. 504 c.

5 KpuBog’s3tok I.B. EkoHOMiuHa AiiarHOCTHKa: HaBY. noci6HUK. — K. lleHTp yu60Boi siTepaTypu, 2013.
456 c.

6 Kysibui#i 1.O. AHTUKpPH30Be yIIpaB/iHHA: HaBYaJIbHUM MOCi6HUK. [TosrtaBa: [TonTHTY, 2016. 120 c.

7 lloninkeBuu O. M. ®iHaHCcOBa caHallis Ta 6aHKPYTCTBO MiATPHUEMCTB: HAaBY. 0Cib. [TekcT] /

0. IoninkeBuu. - K.: llenTp HaB4yasnbHOI JiTepaTypy, 2011. 400 c.

8 CaHania mignpueMcTs : niapy4dHuK / 1. H. Kapnyss ; JIbBiBCbKUH Aep:K. iH-T HOBITHIX TEXHOJIOTiH

Ta ynpasJjiHHsg iM. B. YopHoBoJia. JIbBiB : MarHouis, 2008. 448 c.

9 YnpasJiHHs ¢iHaHCOBO caHauiewo niAnpueMcts : nigpy4dHuk / O. 0. Tepewenko ; KHEY. Kuis : KHEY,
2006.552 c.

10 BepxoBna Paga Ykpainu/ OdiniiHui BebnopTas napjaaMeHTy Ykpainu // http://www.rada.gov.ua/#

JoaTkoBa JsiTepaTypa:

1 AHauti3 rocro1apchbKoi AiSIbHOCTI: HABYAJIBHUM MOCiOHUK / [3a 3ar. pen. I.B. Cimenko, T./l. KocoBoi] -
K. : «lJenTp y460Bo0i JiiTepaTypu», 2013. 384 c.

2 MapkiHa LA, YrpimoBa I.B. PecTpykTypusalis sik iIHCTpyMeHT NiJiBULIeHHS CTpaTeriyHol CTiKoCTi
niJIpUEMCTBA: Teopis Ta JOCBiJ M’ ssconepepo6Hoi ranysi Ykpainu: 3anopixoxs. «IlHTep-M», 2016. 236 c.
3 Hwxkuuk B. M. YripaB/iHHSA MiATPHEMCTBOM: OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHUM acnekT / B. M. HuKHUK. —
XmespHULIBKUY : XHY, 2010. 389 c.

4 Otenko LII. ®iHaHcoBUI aHai3 : HaBYaabHUN NocioHUK / LII. OTenko, [.®. AzapeHkos, I'.A. IBaleHKo.
- X.: XHEY im. C. Ky3neng, 2015. - 156 c. [enekTpoHHU# pecypc]. - URL:
https://learn.ztu.edu.ua/pluginfile.php/27576 /mod_resource/content/1/%D0%A4%D
1%96%D0%BD_%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7_2015 .pdf

5Cki6unpbkuii 0.M. [HHOBaLiiHUI Ta iHBeCTULINHUN MeHexMeHT. HaBu.noci6Huk. - K.: lleHTp yu60BO1
Jgitepatypy, 2009.

6Ckiounpkui 0.M., MaTBeeBa B.B., Ckiounpka JI.I. MeHepKMEHT i ATPUEMHHUIIBKO]I TiIIBHOCTI.
HaBu.noci6Huk / 3a peg. JI.I. Ckiounpkoi, K. Kongop, 2011.

7MeToAW4Hi BKa3iBKH /0 BUKOHAHHS iH/UBi1IyaJIbHOTO PO3PAaXyYHKOBOI'0 3aB/IaHHSA 3 KypCy
AnTHKpU30Be ynpaeJiinHsA / Yrpimoea I.B Xapkis : HTY "XIII", 2023. C.40.

8 MeToM4HI pekoOMeHAallil o BUSIBJIEHHIO 03HAK HEMJIaTOCIPOMOXKHOCTI MiATIPUEMCTBA i 03HAK il Mo
MPUXOBAHHIO GAHKPYTCTBA, PiKTUBHOr0 6AHKPYTCTBA YU J0BE/IEHHIO /10 GAHKPYTCTBA: 3aTBEP/KeH]
Haka3oM MiHekoHoMiku Ykpainu Bif 19.01.2006 poky Ne 14 - [EnekTpoHHUH pecypc]. - Pexxum poctyny
: http://www.me.gov.ua/control/uk/publish /printable article?art id=161074

A . HamnioHaAsHMIT TEXHIYHMIT yHIBepCUTET
HMUKpu3ose ynpasaiHHsi — «XapKiBCBKMIE TOAITEXHIYHMIT IHCTUTYT »


http://www.rada.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/control/uk/publish/printable_article?art_id=161074

Cucrema oLiHIOBAaHHA

KpuTepii onjiHIOBaHHA YCHIIIHOCTI CTYyAEeHTa IlIkas1a oniHIOBaHHSA

Ta po3mo/is 6aiB Cyma HauionasbHa oniHka ECTS
100% mifgcyMKOBe OLIiHIOBaHHA Y BUTJIAJI icnUTy 6asiB
(40%) Ta noTtouyHoro onjiHoBaHHA (60%). 90-100  BigMi"HO A
40% 3aJiik: 6isleTH ab60 TeCTyBaHHSA 82-89 Jobpe B
60% noTo4He OLiHIOBaHHS: 75-81 Jobpe C
20% oujiHI0OBaHHS BUKOHAHUX 3aBJaHb Ha 64-74 3a/10BiJIbHO D
MPAKTUYHUX 3aHATTAX; TPe3eHTallil y HeBeJTUKUX 60-63 3a/10BiJIbHO E
rpymnax, 35-59 He3agoBinbHO FX
20% npUCYTHICTb Ta aKTUBHA Y4aCThb Ha JIEKI[iHHUX (moTpi6He foAaTKOBE
3aHATTAX, BHquHHﬂ)
20% 3axucrt pedepary. 1-34 HesazoBinbHO F
(moTpi6HE MOBTOPHE
BHUBYEHHS)

HopMu akageMiyHOI eTHMKHM i IOJIITUKA KypCy

CTyleHT NoBHUHEH JoTpuMyBaTucd «KoJlekcy eTUKM aka/ieMiYHUX B3aEMOBI/ITHOCUH Ta JI06p0YeCHOCTI
HTY «XIIl»: BUSBAATHU AUCHUILIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTh, J060PO3UUIUBICTD, YECHICTB, BiZINOBiAA/NbHICTb.
KoHuikTHI cuTyanii NTOBUHHI BiJKpUTO 06roBOPIOBATHCSA B HABYAJIBHUX I'PyIaxX 3 BUKJIaJa4ueM, a Py
HEMOXKJIUBOCTI BUpillleHHSI KOHQPJIIKTY — JOBOJUTUCA /10 BiJloMa CNiBPOGITHUKIB UPEKLIT iHCTUTYTY.
HopmaTuBHO-IIpaBoOBe 3a6e3neyeHHs BIPOBaXKEHHS IPUHIIUIIIB akaieMiyHoi fo6podecHocTi HTY
«XIII» po3mimieHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2 /nv/akademichna-dobrochesnist/

IloroaxeHHsa
Cuabyc nmoro/KeHo 3aBimyBayu kadepu
Os1ena [TIPOXOPEHKO
['apanT OIl
Osiena YAMKOBA
. o HamionaAbHNMI TeXHIYHMIT yHIBEpCUTET
AnmuKpuzoee ynpasAinHs Hﬁﬂ «XapKiBCBKMIE TOAITEXHIYHMIT IHCTUTYT »
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