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REVIEW 

of the Educational Program 

 

 «Management of Organizations and Administration» 

 

for Master's Degree in Management  

National Technical University 

 

 

The Master's degree programme in Management of Organisations and Administra-

tion offers a comprehensive and future-oriented curriculum that equips students with 

Master's-level skills. The programme is suitable for holders of a Bachelor's degree who 

aspire to management positions in the private sector, the public sector or non-profit or-

ganisations. 

The programme has a good structure. It covers a wide range of topics that are 

essential for effective organisational management. Areas of focus include strategic man-

agement, organisational behaviour, financial management, marketing, human resource 

management and operations management. Each module provides both theoretical in-

sights and practical applications. 

One of the great strengths of the degree programme lies in its competent lectur-

ers. The professors and lecturers are experts in their respective fields and bring a wealth 

of experience and knowledge to the classroom. Their teaching methods are varied. They 

include lectures, case studies, group projects and interactive discussions. This mix of 

teaching methods helps to create a dynamic and engaging learning environment. 

A notable feature of the program is the emphasis on practical experience. Students 

are encouraged to complete internships and participate in real-world projects with part-

ner organizations. These opportunities not only enhance learning, but also provide valu-

able industry connections and hands-on experience that are critical to career develop-

ment. 

The program is research-focused. Students are encouraged to engage in research 

projects that align with their interests and career goals. This emphasis on research fosters 

the critical thinking and analytical skills essential for effective management and decision-

making. 

In today's interconnected world, a global perspective is critical for managers. The 

program addresses this by incorporating international case studies and encouraging stu-

dents to consider the global implications of business decisions. 
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The language of instruction for some courses is English. There are also opportuni-

ties for student exchanges with partner universities abroad. This allows students to 

deepen their international experience. The degree programme prepares graduates well 

for the labour market. The course content and internships enable graduates to take up 

positions as company managers, consultants, policy advisors or entrepreneurs. The 

alumni network and industry contacts support students' career paths. 

 

Overall, the Master's degree course in Management of Organisations and Admin-

istration offers a solid and dynamic education. It combines theoretical knowledge with 

practical experience and prepares graduates excellently for professional life. The pro-

gramme has been running since 2021 and both students and experts rate it as a success-

ful offer. I therefore recommend the programme to prospective managers without reser-

vation. 

 

 

 

Prof. Dr. Thorsten Claus 

Director  

Digital 

unterschrieben von 

Thorsten Claus 

Datum: 2024.07.04 

09:21:47 +02'00'
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ПЕРЕДМОВА 
Відповідає Стандарту вищої освіти зі спеціальності 073 «Менеджмент» для другого 
(магістерського) рівня (наказ МОН № 959 від 10.07.2019 р.)  
 

Розроблено робочою групою ОП «Навчально-наукового інституту Навчально-наукового 
інституту економіки, менеджменту і міжнародного бізнесу Національного технічного 
університету «Харківський політехнічний інститут» 

 

Гарант освітньої програми – МАКОВОЗ Оксана Сергіївна, доктор економічних наук, 
професор, професорка кафедри менеджменту 

 

Члени робочої групи: 

 

КОВШИК Валентин Ігорович, к.е.н., доцент кафедри Менеджменту 

УГРІМОВА Ірина Володимирівна, к.е.н., доцент, доцент кафедри Менеджменту 

САНЖАРОВ Дмитро Олександрович, здобувач другого освітнього рівню ОПП 
«Менеджмент організацій і адміністрування»  
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І. ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ  
ЗА СПЕЦІАЛЬНІСТЮ D3 – МЕНЕДЖМЕНТ 

1 – Загальна інформація 

Вищий навчальний 
заклад та структурний 
підрозділ 

Національний технічний університет “Харківський 
політехнічний інститут”, навчально-науковий інститут 
економіки, менеджменту та міжнародного бізнесу, кафедра 
менеджменту  

Ступінь вищої освіти 
та назва кваліфікації 
мовою оригіналу 

Магістр, магістр менеджменту  

Професійна 
кваліфікація 

Професійний стандарт відсутній 

Професійна кваліфікація не присвоюється 

Форма навчання Інституційна (очна (денна), заочна)      

Офіційна назва 
освітньої програми 

Освітньо-професійна програма «Менеджмент організацій і 
адміністрування» 

Назва спеціалізацій Спеціалізація відсутня 

Тип диплому та обсяг 
освітньої програми 

Диплом магістра, Одиничний , 90 кредитів ЄКТС, 1 рік 4 місяці 

Наявність акредитації НАЗЯВО, сертифікат  № 9813, термін дії до 1 липня 2030 р 

Цикл/рівень НРК України – 7 рівень, EQF LLL – Level 7; QF EHEA – другий 
цикл 

Передумови Наявність ступеня бакалавр, магістра (ОКР спеціаліста) 
Мова викладання Українська. Можливе викладання англійською мовою. 
Термін дії освітньої 
програми 

Сертифікат № 9815, термін дії до 01.07.2030 р. 

Інтернет – адреса 
постійного 
розміщення опису 
освітньої програми 

 

https://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/quality/osvitnij-riven-magistr-vstup-

2025-2026-navchalnogo-roku/  

2 – Мета освітньої програми 

Підготовка висококваліфікованих фахівців з менеджменту, здатних ефективно 
вирішувати складні завдання управління організаціями в умовах невизначеності, 
здійснювати професійну дослідницьку, інноваційну та аналітичну діяльність, спрямовану 
на підвищення ефективності, результативності та сталого розвитку організацій. 

3 – Характеристика освітньої програми 

Предметна область 
(галузь знань, 
спеціальність) 

Галузь знань D «Бізнес, адміністрування та право» 

Спеціальність D3 Менеджмент 

Спеціалізація: відсутня 

Об’єкт вивчення: Управління підприємствами, організаціями та 
їх структурними підрозділами, включаючи процеси 

стратегічного планування, управління змінами, інноваційного 
та проєктного розвитку, ризик-менеджменту та підвищення 
конкурентоспроможності в умовах глобалізації та цифрової 
трансформації. 
Цілі навчання: Підготовка висококваліфікованих фахівців, 
здатних вирішувати практичні проблеми та складні 
спеціалізовані завдання у сфері управління організаціями та їх 
підрозділами, що характеризуються комплексністю, 
невизначеністю та динамічністю умов, а також здійснювати 
професійну дослідницьку, аналітичну та інноваційну діяльність, 
спрямовану на підвищення ефективності, результативності та 

https://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/quality/osvitnij-riven-magistr-vstup-2025-2026-navchalnogo-roku/
https://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/quality/osvitnij-riven-magistr-vstup-2025-2026-navchalnogo-roku/
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сталого розвитку організацій. 
Теоретичний зміст предметної області: парадигми, закони, 
принципи та закономірності управління організаціями; 
історичні та сучасні концепції розвитку менеджменту; теорії та 
моделі системного, ситуаційного, адаптивного, антикризового, 
інноваційного, стратегічного та проєктного менеджменту; 
сучасні концепції управління ризиками, змінами та 
організаційною поведінкою; функції менеджменту та їх 
інтеграція в умовах цифрової економіки; методи та інструменти 
прийняття управлінських рішень у складних і невизначених 
умовах.. 
Методи, методики та технології: Загальнонаукові та спеціальні 
методи дослідження: розрахунково-аналітичні, економіко-

статистичні, економіко-математичні; методи експертного 
оцінювання, фактологічні, соціологічні, документальні, 
балансові; методи бізнес-діагностики та стратегічного аналізу. 
Методи реалізації функцій менеджменту: маркетингові 
дослідження та економічна діагностика; прогнозування та 
стратегічне планування розвитку організації; проєктування та 
оптимізація організаційних структур управління; сучасні 
системи мотивації персоналу та розвитку лідерства; методи 
контролювання та оцінювання ефективності діяльності 
організацій. Методи менеджменту: адміністративні, економічні, 
соціально-психологічні, технологічні та інноваційні підходи. 
Сучасні технології обґрунтування управлінських рішень: 
економічний аналіз та моделювання бізнес-процесів; імітаційне 
моделювання сценаріїв розвитку; дерево рішень та аналіз 
ризиків; інструменти консалтингу та стратегічного 
менеджменту. 
Інструменти та обладнання: Сучасне інформаційно-

комунікаційне обладнання, інформаційні системи та програмні 
продукти, що застосовується в менеджменті. 

Орієнтація освітньої 
програми 

Освітньо-професійна програма з прикладною орієнтацією.  
Професійні акценти. Формування здатності здійснювати 
адміністративну, підприємницьку, проєктну та дослідницьку 
діяльність з використанням інноваційних підходів і методів 
управління організаціями різних сфер та форм власності, 
забезпечення потреб підприємств та установ через ефективну 
діючу технологію співпраці за рахунок спадкоємності науково-

дослідних традицій та шкіл; сприяння гармонійному розвитку 
особистості та забезпечення підготовки нової генерації 
професіоналів, здатних комплексно поєднувати дослідницьку, 
проєктну та підприємницьку діяльність за рахунок глибокого 
засвоєння фундаментальних знань. 

Основний фокус 
освітньої програми та 
спеціалізації 

Освіта за спеціальністю D3 «Менеджмент», спрямована на 
стратегічне управління задля забезпечення стійкості бізнесу у 
глобальному середовищі  
Ключові слова: менеджмент, управління, організація, лідерство, 
управлінські рішення, управлінський консалтинг, управління 
проєктами, ризик-менеджмент, системне та критичне мислення, 
управління змінами, корпоративне управління. 
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Особливості 
програми 

Програма поєднує теоретичну підготовку, що охоплює сучасні 
концепції стратегічного, проєктного, інноваційного та 
антикризового менеджменту, з практичним навчанням, яке 
включає тренінги, управлінський консалтинг, управління 
ризиками та змінами, розвиток лідерських компетентностей. 

4 – Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 
працевлаштування 

Випускники можуть працювати за такими групами професій 
(згідно з Національним класифікатором професій ДК 003:2010): 
12. Керівники підприємств, установ та організацій.  
− 1210.1 – керівники підприємств, установ та організацій;  
− 1222.1 – директор з виробництва  
− 1238 – керівник проєктів та програм у сфері матеріального 
(нематеріального) виробництва. 

13. Керівники малих підприємств без апарату управління.  
14. Менеджери (управителі) підприємств, установ, організацій 
та їх підрозділів. 
− 14 – менеджери (управителі) підприємств, установ, організацій 
та їх підрозділів;  
− 141 – менеджери (управителі) у сільському, мисливському, 
лісовому, рибному та водному господарствах;  
− 1452 – менеджери (управителі) в оптовій торгівлі та 
посередництві у торгівлі;  
− 1475.4 – менеджери (управителі) з питань комерційної 
діяльності та управління та інші робочі місця на підприємствах 
різних форм власності, виробничої і невиробничої сфер 
економіки, в органах державного управління та місцевого 
самоврядування; 

−1497 – менеджери (управителі) інформаційних технологій 

24. Інші професіонали 

− 2447.2 − фахівець з управління проєктами та програмами у 
сфері матеріального (нематеріального) виробництва;  

− 2447.1 − науковий співробітник-консультант (проєкти та 
програми у сфері матеріального та нематеріального виробництва). 
 

Академічні 
права 

випускників 

Можливе подальше продовження освіти за третім (освітньо-

науковим) рівнем вищої освіти, а також підвищення кваліфікації 
і отримання додаткової післядипломної освіти 

5 – Викладання та оцінювання 

Викладання та 
навчання 

Студентоцентроване навчання, яке проводиться у формі лекцій, 
семінарів, практичних занять, консультацій, самостійного 
вивчення, виконання курсових робіт на основі опрацювання 
підручників, посібників, періодичних наукових видань, 
використання мережі Інтернет.  

Оцінювання Поточний та підсумковий контроль знань (опитування, 
контрольні та індивідуальні завдання, тестування тощо), заліки 
та іспити (усні та письмові), презентації, захист звіту з практики, 
публічний захист кваліфікаційної роботи. Застосовується 
рейтингова система оцінювання.  
 

6 – Програмні компетентності 
Інтегральна 
компетентність 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері 
управління або у процесі навчання, що передбачає проведення 
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досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується 
невизначеністю умов і вимог 

Загальні 
компетентності  

ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні; 
ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших  
професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей  
знань/видів економічної діяльності); 
ЗК3. Навички використання інформаційних та  
комунікаційних технологій; 
ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної  
мети; 
ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів); 
ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність); 
ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Спеціальні (фахові) 
компетентності 
спеціальності 
(визначені стандартом 
вищої освіти 
спеціальності) 

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи  
та інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності  
до визначених цілей та міжнародних стандартів; 
СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та  
критерії, за якими організація визначає подальші напрями 

розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та  
плани; 
СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та  
ефективного самоменеджменту; 
СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку  
ресурсів організації; 
СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні  
комунікації в процесі управління; 
СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати  
їх в процесі управління людьми; 
СК7. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти  
ініціативу та підприємливість; 
СК8. Здатність використовувати психологічні технології  
роботи з персоналом. 
Додатково для освітньо-професійної програми 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми  
організації, приймати ефективні управлінські рішення та  
забезпечувати їх реалізацію; 
СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком.  

Додаткові програмні 
фахові  
 

СК11. Здатність самостійно опановувати і використовувати 
сучасні дослідницькі, комунікаційні і консалтингові технології 
у сфері управління організації та адміністрування.  
СК12. Здатність аналізувати результати діяльності організації, 
зіставляти ïx з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього 
середовища, приймати, обґрунтовувати та забезпечувати 
реалізацію управлінських рішень у умовах ризику. 
СК13. Здатність розробляти та застосовувати критерії̈ 
клієнтоорієнтованого управління, управління аутсорсингом та 
результативністю організації̈ . 
7 – Програмні результати навчання 

Програмні результати 
навчання за 
спеціальністю 
(визначені стандартом 

ПР01. Критично осмислювати, вибирати та використовувати 
необхідний науковий, методичний і аналітичний 
інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 
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вищої освіти 
спеціальності) 

ПР02. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати 
методи їх вирішення; 
ПР03. Проєктувати ефективні системи управління 
організаціями; 
ПР04. Обґрунтовувати та управляти проєктами, генерувати 
підприємницькі ідеї; 
ПР05. Планувати діяльність організації в стратегічному та 
тактичному розрізах; 
ПР06. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 
реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 
враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування 
та соціальну відповідальність; 
ПР07. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації 
всередині колективу, з представниками різних професійних 
груп та в міжнародному контексті; 
ПР08. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 
інформаційні системи для вирішення задач управління 
організацією; 
ПР09. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах 
державною та іноземною мовами; 
ПР10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у 
команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для 
вирішення професійних задач; 
ПР11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та 
планування власного часу; 
ПР12. Вміти делегувати повноваження та керівництво 
організацією (підрозділом); 
ПР13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 
матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації 
(підрозділу). 

Додаткові програмні 
результати навчання  
 

ПРН 14. Демонструвати навички проєктного управління, 
методів управління якістю та технології управлінського 
консультування для досягнення цілей організації. 
ПРН 15. Розуміти та використовувати технології вироблення, 
прийняття та реалізації управлінських рішень щодо управління 
ризикам. 
ПРН 16. Визначати та застосовувати критерії 
клієнтоорієнтованого управління, управління аутсорсингом та 
результативністю організації. 

8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Кадрове забезпечення Відповідає кадровим вимогам щодо забезпечення провадження 
освітньої діяльності у сфері вищої освіти згідно з діючим 
законодавством України (Постанова Кабінету Міністрів України 
«Про затвердження Ліцензійних умов провадження освітньої 
діяльності закладів освіти» від 30 грудня 2015 р. № 1187 (зі 
змінами, внесеними згідно з Постановою КМ № 365 від 
24.03.2021 р.). При викладанні англійською мовою на ОП 

працюють викладачі, які мають мовні сертифікати на рівні В2 
або вище. 

Матеріально-технічне 
забезпечення 

Відповідає технологічним вимогам щодо матеріально-

технічного забезпечення освітньої діяльності у сфері вищої 
освіти згідно з діючим законодавством України (Постанова 

http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/347-2018-%D0%BF#n10
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/347-2018-%D0%BF#n10
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кабінету міністрів України «Про затвердження Ліцензійних 
умов провадження освітньої діяльності закладів освіти» від 30 
грудня 2015 р., № 1187 (зі змінами, внесеними згідно з 
Постановою КМ № 365 від 24.03.2021 р.) 

Інформаційне та 
навчально-методичне 
забезпечення 

Відповідає технологічним вимогам щодо навчально-

методичного та інформаційного забезпечення освітньої 
діяльності у сфері вищої освіти згідно з діючим законодавством 
України (Постанова кабінету міністрів України «Про 
затвердження Ліцензійних умов провадження освітньої 
діяльності закладів освіти» від 30 грудня 2015 р., № 1187 (зі 
змінами, внесеними згідно з Постановою КМ № 365 від 
24.03.2021 р.) 
Посилання на силабуси за освітньою програмою: 
https://web.kpi.kharkov.ua/mto/educational-programs/master-

management-organizations/  

9 – Академічна мобільність 

Національна кредитна 
мобільність 

На основі двосторонніх договорів між Національним технічним 
університетом «Харківський політехнічний інститут» та 
закладами вищої освіти України 

 

Міжнародна кредитна 
мобільність 

ОП проводиться також у рамках програми ЄС Еразмус+ та 
передбачає академічну мобільність на основі двосторонніх 
договорів між Національним технічним університетом 
«Харківський політехнічний інститут» та Технічний університет 

Дрездена (Німеччина); Райн-Ваальський університет 
прикладних наук (Німеччина); Університет Сапієнца (Рим, 
Італія). 
 

Навчання іноземних 
здобувачів освіти 

Передбачає можливість навчання іноземних громадян 
англійською мовою 

 

 

  

https://web.kpi.kharkov.ua/mto/educational-programs/master-management-organizations/
https://web.kpi.kharkov.ua/mto/educational-programs/master-management-organizations/
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2. Перелік компонентів освітньо-професійної програми  «Менеджмент 
організацій і адміністрування» 

 

2.1. Перелік компонент освітньо-професійної програми 

Код о/к Компоненти освітньої програми 
Кількість  
кредитів 

Форма 
підсумкового 

контролю 

1 2 3 4 

Обов’язкові компоненти ОП 

1.1.Загальна підготовка 

ЗП 1 Методологія наукових досліджень 3 Екзамен 

ЗП 2 Соціальна відповідальність і бізнес-етика  3 Екзамен 

ЗП 3 Інформаційні системи і технології в менеджменті 4 Залік 

1.2.Спеціальна (фахова)  підготовка 

СП1 Ризик-менеджмент 5 Екзамен 

СП2 Управлінський консалтинг (тренінг) 4 Екзамен 

СП3 Спецкурс з сучасних проблем менеджменту  4 Екзамен 

СП4 Менеджмент організацій (англ. мова викладання) 5 Екзамен 

СП5 Управління стратегічними змінами 4 Залік 

СП6 Самоменеджмент, лідерство та управління 
конфліктами 

4 Залік 

СП7 Менеджмент персоналу та організаційна поведінка 4 Екзамен 

СП8 Управління проєктами 4 Залік 

ПП Переддипломна практика 12 Залік 

А Атестація  10 Екзамен 

Загальний обсяг обов’язкових компонентів: 66 

Вибіркові компоненти ОП 

Спеціальна (фахова)  підготовка 

ВП1-

ВП4 

Освітні компоненти вільного вибору професійної 
підготовки загальноінститутського каталогу 

16 Залік 

Загальна підготовка  

ДВЗ1, 

ДВЗ2 

Освітні компоненти вільного вибору  
загальноуніверситетського каталогу  
(українознавчі освітні компоненти, освітні 
компоненти психологічного спрямування, світні 
компонент правового спрямування) 

8 Залік 

Загальний обсяг вибіркових компонентів: 24 

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ  ПРОГРАМИ: 90 
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3. РОЗПОДІЛ ЗМІСТУ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ ЗА ГРУПАМИ КОМПОНЕНТІВ 
ТА ЦИКЛАМИ ПІДГОТОВКИ 

 

№  
п/п 

Цикл підготовки 

Обсяг навчального навантаження здобувача вищої освіти  
(кредитів / %) 

Обов’язкові 
компоненти освітньо-

професійної програми 

Вибіркові компоненти 
освітньо-професійної 

програми 

Всього за весь 
термін 

навчання  
1 2 3 4 5 

1 Цикл загальної 

підготовки 
10 / 11,1 8/8,9 18 / 20,0 

2 Цикл професійної  

та практичної 

підготовки 

 

56/ 62,2 16 / 17,8 72 / 80,0 

Всього за весь термін 

навчання 

 

66 / 73,3 24 / 26,7 90 / 100,0 

 

4. ФОРМА АТЕСТАЦІЇ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ  
 

Атестація здобувачів освітньо-професійної програми «Менеджмент 
організацій і адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» проводиться 
у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи та завершується видачею 
документу встановленого зразку про присудження йому рівня вищої освіти 

магістра із присвоєнням кваліфікації: магістр менеджменту.  
Кваліфікаційна робота передбачає розв’язання складного 

спеціалізованого завдання або практичної проблеми в сфері управління 
підприємствами, що характеризується комплексністю та невизначеністю умов 
і вимог, із застосуванням теорій і методів економічної науки. Кваліфікаційна 
робота не має містити ознак плагіату та фальсифікації. Атестація здійснюється 
відкрито і публічно.  
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5. ВИМОГИ ДО НАЯВНОСТІ СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Принципи та 
процедури 
забезпечення якості 
освіти  
 

Принципи:  
– відповідність європейським і національним стандартам якості 
вищої освіти;  
– автономія закладу вищої освіти, який відповідає за забезпечення 
якості освітньої діяльності та якості вищої освіти;  
– системний підхід, який передбачає управління якістю на всіх 
рівнях освітнього процесу;  
– здійснення моніторингу якості освіти;  
– залучення аспірантів, роботодавців та інших зацікавлених 
сторін до процесу забезпечення якості;  
– відкритість інформації на всіх етапах забезпечення якості.  
Процедури: 
– удосконалення планування освітньо-наукової діяльності;  
– затвердження, моніторинг і періодичний перегляд освітньо-

наукових програм;  
– підвищення якості підготовки контингенту здобувачів вищої 
освіти;  
– посилення кадрового потенціалу Університету;  
– забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації 
освітнього процесу та підтримки здобувачів вищої освіти;  
– розвиток інформаційних систем з метою підвищення 
ефективності управління освітнім процесом;  
– забезпечення публічності інформації про діяльність 
Університету;  
– створення ефективної системи запобігання та виявлення 
академічного плагіату в наукових працях викладачів та 
здобувачів вищої освіти.  

Моніторинг та 
періодичний перегляд 
програм  
 

Регулярний моніторинг, перегляд і оновлення освітньо-наукових 
програм мають на меті гарантувати відповідний рівень надання 
освітніх послуг, а також створює сприятливе й ефективне 
навчальне середовище для здобувачів вищої освіти.  
Це передбачає оцінювання: змісту програми, гарантуючи 
відповідність програми сучасним вимогам; потреб суспільства, 
що змінюються; навчального навантаження здобувачів вищої 
освіти, їх досягнень і результатів завершення освітньо-наукової 
програми; ефективності процедур оцінювання аспірантів; 
очікувань, потреб і задоволеності здобувачів вищої освіти змістом 
та процесом навчання; навчального середовища відповідності 
меті і змісту програми; якості сервісних послуг для здобувачів 
вищої освіти. Програми регулярно переглядають і оновлюють 
після завершення повного циклу підготовки до початку нового 
навчального року.  

Оцінювання 
здобувачів вищої 
освіти  
 

Оцінювання результатів навчання аспірантів здійснюється під час 
проведення контрольних та моніторингових заходів. Заходи 
передбачають поточний і семестровий контроль, звітування та 
атестація.  
Завданням поточного контролю є перевірка розуміння і засвоєння 
певного матеріалу, вироблених навичок проведення 
розрахункових робіт, умінь самостійно опрацьовувати тексти, 
публічно чи письмово представляти певний матеріал тощо. 
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Формами поточного контролю є: виконання індивідуальних 
завдань; виконання тестових завдань; виконання контрольних 
робіт, які виконуються в аудиторії або під час самостійної роботи; 
написання і захист рефератів; захист лабораторних робіт.  
Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів 
навчання на відповідному освітньому рівні або на окремих його 
завершальних етапах. Підсумковий контроль включає 
семестровий контроль (екзамен, диференційований залік з 
конкретної навчальної дисципліни) та атестацію аспіранта.  
Семестровий контроль проводиться у формі семестрового 
екзамену або заліку з конкретної навчальної дисципліни в обсязі 
навчального матеріалу, визначеного навчальною програмою, і в 
терміни, встановлені навчальним планом.  
Навчальні дисципліни, з яких заплановано проведення 
моніторингових контрольних робіт, терміни проведення  
контрольних заходів визначаються графіком навчального 
процесу.  
Оцінювання результатів навчання аспірантів Університету 
проводиться методами, що відповідають специфіці конкретної 
навчальної дисципліни.  
Моніторинг успішності аспиранту здійснюється за допомогою 
100-бальної системи оцінювання з обов’язковим переведенням 
оцінок до національної шкали та шкали ЕСТS.  

Підвищення 
кваліфікації науково-

педагогічних, 
педагогічних та 
наукових працівників  
 

Система підвищення кваліфікації науково-педагогічних, 
педагогічних та наукових працівників розробляється у 
відповідності до діючої нормативної бази та будується на 
наступних принципах: обов’язковості та періодичності 
проходження стажування і підвищення кваліфікації; прозорості 
процедур організації стажування та підвищення кваліфікації; 
моніторингу відповідності змісту програм підвищення 
кваліфікації задачам професійної діяльності; обов’язковості 
впровадження результатів підвищення кваліфікації в наукову та 
педагогічну діяльність; оприлюднення результатів стажування та 
підвищення кваліфікації.  

Наявність необхідних 
ресурсів для 
організації освітнього 
процесу  
 

Наявне кадрове, матеріально-технічне, навчально-методичне та 
інформаційне забезпечення зі спеціальності відповідає вимогам 
діючих Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності 
закладів освіти та забезпечує реалізацію державних вимог до 
фахівця з вищою освітою.  
 

Наявність 
інформаційних 
систем для 
ефективного 
управління освітнім 
процесом  
 

3 метою управління освітніми процесами розроблено ефективну 
політику в сфері інформаційного менеджменту та відповідну 
інтегровану інформаційну систему управління освітнім процесом. 
Дана система передбачає автоматизацію основних функцій 
управління освітнім процесом, зокрема: забезпечення проведення 
вступної компанії, планування та організація навчального 
процесу; доступ до навчальних ресурсів; обліку та аналізу 
успішності здобувачів вищої освіти; адміністрування основних та 
допоміжних процесів забезпечення освітньої діяльності; 
моніторинг дотримання стандартів якості. Для управління якістю 
освітньої діяльності в Університеті створена інформаційна 
система АСУ НП.  
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Публічність 
інформації про освітні 
програми, ступені 
вищої освіти та 
кваліфікації  
 

Інформації про освітні програми, ступені вищої освіти та 
кваліфікації розміщена у відкритому доступі на сайті НТУ «ХПІ».  
 

Дотримання 
академічної 
доброчесності 
працівниками 
Університету та 
здобувачами вищої 
освіти  
 

В університеті працівниками та здобувачами вищої освіти 
здійснюється дотримання академічної доброчесності. Система 
забезпечення дотримання академічної доброчесності учасниками 
освітнього процесу базується на таких принципах: дотримання 
загальноприйнятих принципів моралі; демонстрація поваги до 
Конституції і законів України і дотримання їхніх норм; повага до 
всіх учасників освітнього  
 

Система запобігання 
та виявлення 
академічного плагіату  
 

Здійснюється перевірка на плагіат згідно з вимогами 
нормативних документів Університету. 
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6. СТРУКТУРНО-ЛОГІЧНА СХЕМА ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 
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7.1 Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньої програми 

 
Програмні компетентності Освітні компоненти 
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ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні +         
+  + 

ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з 
експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності)      +   + 

  
 

ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій   +   +    +  + 

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети        + +  +  

ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів)  +     +     + 

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність)  +  +    +     

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу +           + 

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в 
тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів  +     +   

  
 

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація 
визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани       + +  

  
 

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та  ефективного самоменеджменту         +   + 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації       +    +  

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління   +      +  +  

СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління людьми         + +   

СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість     +      +  

СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом        + +    
СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні 
управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію +       +  

  
+ 

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком       +  +    
СК11. Здатність самостійно опановувати і використовувати сучасні дослідницькі, комунікаційні і 
консалтингові технології у сфері управління організації та адміністрування    + +     

+  
 

СК12. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти ïx з факторами впливу 
зовнішнього та внутрішнього середовища, приймати, обґрунтовувати та забезпечувати реалізацію 
управлінських рішень у умовах ризику    +  +    

  

 
СК13. Здатність розробляти та застосовувати критерії ̈клієнтоорієнтованого управління, 
управління аутсорсингом та результативністю організації ̈ 

    + +    
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7.2 Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПР) відповідними компонентами освітньої програми 

 

Програмні результати навчання 

Освітні компоненти 

Загальні Спеціальні 

ЗП
1 

М
ет

од
ол

ог
ія

 
на

ук
ов

их
 

до
сл

ід
ж

ен
ь 

ЗП
2 

С
оц

іа
ль

на
 

ві
дп

ов
ід

ал
ьн

іс
ть

 і 
бі

зн
ес

-е
ти

ка
 

ЗП
3 

Ін
ф

ор
ма

ці
йн

 
те

хн
ол

ог
ії 

в 
ме

не
дж

ме
нт

і 

С
П

1 
Ри

зи
к-

 

ме
не

дж
ме

нт
 

С
П

2У
пр

ав
лі

нс
ьк

ий
 

ко
нс

ал
ти

нг
 

(т
ре

ні
нг

) 

С
П

3 
С

пе
цк

ур
с 

з 
су

ча
сн

их
 п

ро
бл

ем
 

ме
не

дж
ме

нт
у 

С
П

4М
ен

ед
ж

ме
нт

 
ор

га
ні

за
ці

й 

С
П

5У
пр

ав
лі

нн
я 

ст
ра

те
гі

чн
им

и 
зм

ін
ам

и 

С
П

6С
ам

ом
ен

ед
ж

ме
нт

, л
ід

ер
ст

во
 т

а 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ко

нф
лі

кт
ам

и 

С
П

7М
ен

ед
ж

ме
нт

 
пе

рс
он

ал
у 

та
 

ор
га

ні
за

ці
йн

а 
по

ве
ді

нк
а 

С
П

8 
У

пр
ав

лі
нн

я 
пр

оє
кт

ам
и 

П
П

 П
ер

ед
ди

пл
ом

-

на
 п

ра
кт

ик
а 

Пе
ре

дб
ач

ен
і с

та
нд

ар
то

м
 

ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 
методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах 

+      +     + 

ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення     + +  +  +  + 

ПРН3. Проектувати ефективні системи управління організаціями         + +   

ПРН4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї     +      +  

ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах    +   +    +  

ПРН6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських 
рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні 
міркування та соціальну відповідальність 

 +      +     

ПРН7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 
представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті  +       +    

ПРН8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для 
вирішення задач управління організацією 

  +          

ПРН9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами;       +     + 

ПРН10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з 
людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач 

        +    

ПРН11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу         +   + 

ПРН12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом)         +  +  

ПРН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та 
кадрове забезпечення організації (підрозділу)      +  +  +  + 

До
да

тк
ов

і 

ПРН 14. Демонструвати навички проєктного управління, методів управління якістю та 
технології управлінського консультування для досягнення цілей організації.    + +     +   

ПРН 15. Розуміти та використовувати технології вироблення, прийняття та реалізації 
управлінських рішень щодо управління ризикам 

   +  +       

ПРН 16. Визначати та застосовувати критерії клієнтоорієнтованого управління, управління 
аутсорсингом та результативністю організації.     + +    
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7.3. Матриця відповідності визначених результатів навчання, компетентностей та освітніх компонентів 

 
Результати 
навчання 

 

Компетентності 
Інтегральна 

Загальні 
Спеціальні 

Передбачені стандартом Додаткові 
ЗК1 ЗК2 ЗК3 ЗК4 ЗК5 ЗК6 ЗК7 СК1 СК2 СК3 СК4 СК5 СК6 СК7 СК8 СК9 СК10 СК11 СК12 СК 13 

П
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че
ні
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нд
ар
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м 

ПРН1  
ЗП1, 
ПП 

     
ЗП1, 
ПП 

СП4        ЗП1     

ПРН2    
СП7, 

ПП 
     СП5          СП3 СП2 

ПРН3  СП7           СП6         

ПРН4     СП8          
СП2, 
СП8 

      

ПРН5          СП4  
СП4, 
СП8 

     СП4 СП1   

ПРН6       ЗП2  ЗП2        СП5     

ПРН7   СП6   ЗП2       СП6         

ПРН8    ЗП3         ЗП3         

ПРН9      
СП4, 
ПП 

               

ПРН10              СП6  СП6      

ПРН11           
СП6, 
ПП 

          

ПРН12   СП6  СП6        
СП6, 
СП8 

 СП8 СП6  СП6    

ПРН13    
СП3, 
СП7 

СП5  СП5   СП5      СП5 
СП5, 
ПП 

    

Д
од

ат
ко

ві
 

ПРН14  СП7     СП1       СП7     
СП2, 
СП7 

  

ПРН15                    СП1 СП3 

ПРН16  
 СП3              СП3  СП2 СП3  

 

 

 


