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3arasibHa iHpopmanisa

AHoTanisa

HaByasbHa gucnuniina "OcCHOBU MeHe)KMEHTY" 0XOILIIO€E YCi TeOPeTUYHI aclieKTH MeHeKMeHTY
opranizamnii. [1ig yac oro BUBYEHHS CTYIeHTH Ji3HAIOTHCS PO OCHOBHI QYHKIII MEHEPKMEHTY Ta
HabyBalOTb NIPAaKTUYHUX HAaBUYOK 11[0/0 IX TPAKTUYHOI peasizauii. 3ac060M AOCATHEHHS LbOI'0 CTaHe
CUTYyaliliHUI aHa/i3 opraHizaliii, AKy o6pa/iy CTyJeHTH Ta BUOIp CTpaTeriuHoro HanpsAMKY BUpillleHHS
BCTaHOBJIEHUX [IP06JIeM MEHEeXKMEHTY.

MeTa Ta mijli AUCHUILTIHU

3ocepe/pKeHHs Ha KJIIOYOBUX eJleMeHTax YIpaBJ/iHHA Ta PO3BUTOK YNIPaBJIiHCbKUX HABUUYOK, TOB'I3aHUX
i3 mIaHyBaHHSAM, OpraHisali€io, MOTUBaLi€l0 Ta KOHTpoJieM. PopMyBaHHS ysIBJEHHS CTYAEHTIB PO
6i3Hec-npoliect Ha OCHOBI CHCTEMHOT0 Ta CHHEPreTUYHOI0 MiZIX0/1iB 3 BUKOPUCTAHHSAM CUTYaL[iHHOI0
aHanizy. ®opMyBaHHA y CTyAE€HTIB HABUYOK CaMOCTIMHOTO0 JOCJi/PKeHHs Tpo6JieM yIpaBJ/IiHHSA.
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dopmar 3aHATH

Jlek1ii, MpaKTU4HI 3aHATTS, KOHTPOJIbHI pO6OTH, CAMOCTiiiHa po60Ta, KoHcyabTallii. [lizcyMkoBUi
KOHTPOJIb — IubepeHI[iHOBaHUM 3aJTiK 2 ceMecTp, eK3aMeH 3 ceMecTp

KomMmnereHTHOCTI

3K11. 3paTHicTb A0 afanTanii Ta Aii B HOBiK cuTyariii.

CKO1. 3gaTHicTh BU3HAYATH Ta ONMCYBaTHU XapaKTEPUCTUKU OpraHisaril.

CKO02. 3paTHicTb aHaMi3yBaTH pe3yibTaTH [islIbHOCTI opraHizarliii, 3icTaB/isaTH iX 3 pakTopaMu BILJIUBY
30BHILIHBLOI0 Ta BHYTPIIIHbLOI'O Cepe0BUIIa.

CKO04. BminHda BU3HayaTHU QyHKI[iOHAbHI 06J/1aCTi opraHisauii Ta 3B’1I3KM Mi>k HUMU.

CKO5. 3gaTHicTh ynpaBsSTH opraHisallieto Ta ii nigposaiiamMu yepes peasizaniro GyHKILink
MeHePKMEeHTY.

CKO06. 3pgaTHicTb AisTH coLiaJIbHO BifIOBiZa/bHO i CBiZOMO.

CKO07.3paTHicTh 06UpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CY4YaCHUM IHCTpyMeHTapill MEHEe)KMEHTY.

CK10. 3paTHicTb OLiiHIOBaTU BUKOHYBaHi po60TH, 3a6e3MeyyBaTH iX IKICTb Ta MOTHBYBATH II€PCOHAJ
opradisaril.

CK11. 3gaTHicTb CTBOPIOBATH Ta OPraHi3oByBaTH ebeKTHUBHI KOMYHiKallii B poLeci ynpaBJiHHS.
CK12. 3paTHicTh aHa/Mi3yBaTH ¥ CTPYKTYpyBaTH NMpobaeMu opraHizaiiii, opMmyBaTu o6rpyHTOBaHI
pilieHHA.

Pe3y/ibTaTH HaBYaHHA

[1P03. /leMoOHCTpyBaTH 3HAaHHS TeOpil, MeTO/iB i QYHKIIH MeHePKMEHTY, Cy4aCHUX KOHI[ENIiH
JifiepcTBa.

[TP05. OnucyBaTu 3MicT QyHKIioOHaIBHUX chep AisIbHOCTI opraHizarii.

[1P06. BUusiB/ISITY HAaBUYKHU MOIIYKY, 36paHHs Ta aHa i3y iHdopMaliii, po3paxyHKy NOKa3HUKIB /s
O0GIPYHTYBaHHS YIPaBJiHCbKUX PillleHb.

[TP08. 3acTocoByBaTH MeTO1 MeHE)KMEHTY [/ 3a6e3neyeHHs1 eQeKTUBHOCTI JislIbHOCTI opraHisatiii.
[1P10.MaTu HaBUYKHU OGI'PYHTYBAaHHS Ai€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHUBYBaHHS NepCOHaJy opraHisariii.
[IP16. /leMOHCTpPyBaTH HABUYKH CAMOCTiIHHOI p060TH, THyYKOTO MUCJIEHHS, BIIKPUTOCTI 10 HOBUX
3HaHb, OYTH KPUTUUYHUM | CAMOKPHUTUIHUM

0o6cAr AMCHUILIiHA

3aranbHuii o6car guctumiinu 240 rog. (8 kpeautis ECTS): nekii - 48 roz,,
MpaKTUYHi 3aHATTA - 48 roJi., camocTiiiHa po6oTa - 144 roz,.

IlepeayMOBY BUBYEHHS JUCLUILIIHM (IpepeKBi3UTH)

Jln1s1 ycnilHoro npoxo/pKeHHsI Kypcy Heo6Xi/JHO MaTH 3HaHHS Ta MPAaKTUYHI HABUYKHU 3 HACTYITHUX
auciuiiib: "Teopis opranizaniit”, "EkoHoMiuHa Teopisa. MikpoeKkoHoMika".

0co6/IMBOCTi AUCHUIIIIHM, METOAH TA TEXHOJIOTil HABYaHHS

Jlek1ii NpoBOASATHCSA IHTEPAKTUBHO 3 BUKOPUCTAHHAM MYJbTUMeAINHUX TEXHOJOTiH npy odJialiH
HaBYaHHI Ta NporpaMHoro 3abe3neuyeHHs1 KOpnopaTuBHOI Mepexi Teams npu oH/alH HaB4YaHHI. Ha
MPAaKTUYHUX 3aHSATTIX BUKOPUCTOBYETHCS MPOEKTHUH MiAXiA 10 HABYaHHS, irpoBi MeTOAH,
AKLEHTYETHCA yBara Ha BAKOPUCTAaHHI CUCTEMHOrO MiAX0A4y B MeHeKMeHTi. HaB4yasibHI MeTO MY Hi,
KOHTpPOJIbHI MaTepiasiu JOCTYIIHI cTyleHTaM yepe3 koMaHy "OM" B kopniopaTuBHi# Mepexi Teams,
yepes 4yaT BiI0OYBAaETbCSI MUTTEBUM 3BOPOTHIH 3B'A30K.

IIporpama HaB4YaJIbHOI AU CHMILIIHA

HaBuyaJibHi 3aHATTHA
Jleknii
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Temu nekin KinbkicTb roaux

Tema 1. CyTHiCTb, p0OJib Ta METOA0JIOTiYHI OCHOBH MEHEAXKMEHTY 2

Jleknisa 1. TayMayeHHs Ta Miclie MeHePKMeHTY. Llisi i 3aBJjaHHSA MeHeKMEHTY.
3HaueHHS MEHEKMEHTY B PO3BUTKY CYCIiJbCTBA.

MeHe/PKMEHT sIK HayKa i MUCTeITBO. Ik TexHoJ10Til 3MiHIOIOTh POJIb MEHeKepPa.
Cdepu MeHeKMEHTY.

Tema 2. 3aK0HM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIUIIA MEHEJ)KMEHTY 2

Jleknis 2. 3aKOHU MeHePKMEHTY. 3aKOHOMipHOCTI MeHePKMeHTY. [IpuHumnu
MeHe)KMeHTY. PoJib 3aKOHIB, IPUHLMUIIIB B JilJIbHOCTI MeHeKepa.

Tema 3. IcTOpisi pO3BUTKY MeHEeAKMEHTY 2
Jleknia 3. MeHeXKMEeHT y laBHUHI Ta cepeaHboBivyi. HaykoBi niaxoau no

MeHekMeHTY. CydacHi TeH/eHIlii B MeHemxkMeHTi. HaljioHa/ibHI 0c06JIMBOCTI

MeHEe)KMEHTY

Tema 4. BisHec-opraHisanis Ta ii xapaKTepUuCTUKHU 2
Jlekuis 4. BusHayeHHs Ta OCHOBHI XapaKTepPUCTHUKHU OpraHisauil.

OcHoRBHI 11iJ1i 6i3Hec-opranizanii. bisHec-npoIecu Ta ix XapaKTepHUCTHKa.

®akTopu BHYTPIIHBOTO CepeioBUIIA opraHizallii. DakTopu 30BHILIHBOTO

cepeZ0BULA OpraHisarii.

Cy4yacHi TeHeH1lii B opraHisanisx

Tema 5. ®yHKIIii Ta METOAU MEHEIKMEHTY 2

Jlekuis 5. [lIoHATTs Ta 3HaYeHHS QYHKIIK MeHePKMEHTY.
MeToau MeHeKMEHTY: a/lMiHICTpaTHUBHI, EKOHOMIYHi, COLia/IbHO-IICUXOJIOTI4HI

Tema 6. [Iponec ynpasiHHA 2
Jleknis 6. [loHATTA Ta BUAY opraHisauiii. OpraHisaiis sik BigkpuTta cucTema.

YupaBJiHCbKUH ITUKJT Ta Horo eTamny. 2KopCcTKi Ta M'sKi mixoiu /10 yrpaBJIiHHSA.

Crafiii >kMTTEBOr0 pO3BUTKY opranisauii. Oco6/iMBOCTI npo1iecy ynpaBJliHHS.

Tema 7. [I1aHyBaHHS fIK 3arajibHa QyHKIisf MEHeXKMEHTY 2

Jleknis 7. [loHATTA Ta eTanu niaHyBaHHs. MeTtoauka SWOT - ananisy. Knacuusi
cTparerii 6i3Hecy. CTpaTerisi 6JJaKUTHOTO OKeaHy. EQeKTUBHICTh M1aHyBaHHS.

Tema 8. Oprani3zania sik 3arajibHa QYHKILisl MEHE>KMEHTY 2

Jlekuis 8. IlpoexkTyBaHHA AisnbHOCTI opraHisaril. [Iponec feseryBaHHsA
MOBHOBAXKeHb i BiimoBigaibHOCTI. EleMeHTH MOOY10BU OpraHi3amiiiHoOl CTPYKTYPHU.

Tema 9. 'pynu Ta rpynoBa AMHaMiKa. 2

Jleknisa 9. [louaTTd Ta BUuAu rpyn. [pynoBa fuHaMika. Posib MeHePKMEHTY pU
dopMyBaHHI KOJIEKTUBY.

Tema 10. AKTya/ibHi IPOGJI€MH MEHEIKMEHTY. 2

Jleknisg 10. [Tpotupivyysa MeHemxMeHTY. OCHOBHI aKTyasIbHI MPo6JIeMHU
MeHePKMeHTy. HanpsiMKu BUpilieHHs Npo6JieM MeHEe)KMEHTY.

Tema 11. MoTuBalLis1 B MEHEAKMEHTI. 2

Jlexnia 11. CyTHicTb NOHATTA MoTUBaLiil. CydacHi Teopii MoTHBalil. YipaB/iHHA
MOTHBALi€l0 HA HNiANPUEMCTBI.

Tema 12. [Ipouec KOHTPOJIIO 2

Jleknis 12. [IoHATTS Ta BUAU KOHTPOJItO. [Ipoliec KOHTPOJI10. XapaKTepUCTUKHU
epeKTHUBHOTO KOHTPOJIIO.

Tema 13. KomyHikanii 2

Jlekuis 13. [ToHaTTs Ta BUAU KoMyHikali. KomyHikauiiinuit nporiec. [leperosopu.
Hapagu. KomyHikauifini Mmepexi.

HarrionaAbHNMI TeXHITHMIT yHIBEpCHTET
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TeMma 14. [Ipouec IpUAHATTA yIPABJAiHCbKUX pillleHb 2

Jleknis 14. [IoHATTS Ta BUAM YIPABJAIHCbKUX pillleHb. Mo/ies1i yipaBJliHCbKUX
pilieHb. MeTOAY NPUUHATTSA YIPaBJAIHCbKUX pillleHb.

Tema 15. Buius, Bi1aja, JiiepcTBo 2
Jlekuis 15. Biius Ta Biaga. Buau Baaau. Teopii sigepcTBa

TeMma 16. CucTeMa ynpasJ/liHHA IepCOHA/IOM 2

Jleknis 16. [IoHATTA Ta miAcMcTEMHU yIpaBJiHHSA EpCOHa/J0M. PO3BUTOK MepcoHay.
YnpagsiiHHSI CUCTEMOIO ITepCOHaJy.

Tema 17 Ynpas/iHHA MIXKHAPpOAHUMU KOMaHJaMHU. 2
Jlekuis 17. Bxig Ha MmixkHapoaHi punku. Mogesi Bxoay, BUbip puHKy. MixkHapoJHe

cepeioBUIIlE Gi3HECY: MOJITUYHI, EKOHOMIiUHi, KyJbTYypHi paKkTOpHU.

['no6aJtizaris 6i3Hecy: BUKJIUKH Ta MOXKJIUBOCTI.

Tema 18. IHHOBaLiiHUH MeHeJ;KMEHT 2

Jlekuig 18. [ToHaTTs iHHOBaLiiHOTO MeHemkMeHTY. [liap miATpUMKa iHHOBaIiH.
EdekTuBHIiCTh iHHOBAI[iHHOT'O MEHE/PKMEHTY.

Tema 19. KondaikTy, crpecu 2

Jlekist 19. [ToHATTS Ta BUAM KOHQJIIKTIB. [IOHATTSA Ta BUJU CTPECIB.
BupineHHs: KOHQJIIKTIB Ta pO3BUTOK CTPECO CTIHKOCTI MeHe;Kepa

Tema 20. P03BUTOK Gi3HeCy Ta 3MiHU

Jlekuis 20. [lIoHATTS 3pocTaHHs Ta pO3BUTKY 6i3Hecy. KoHllen1is ctasoro 2
PO3BUTKY. MoieJli CTa/I0To pO3BUTKY Oi3Hecy.
Jleknis 21. [l1aHyBaHHSA Ta BOIPOBAPKEHHS CTpaTeTil CTa/Joro po3BUTKY Gi3HeCY. 2

YnpasJiHHA 3MiHaAMH.

Tema 21. ETUKa MeHe)KMEHTY 2

Jleknisa 22. KopnopaTuBHa Ky/1bTypa Ta eTUKA MeHePKMeHTY. JloBipa.
KopnopaTuBHa colliajibHa BiA0OBi1a/IbHICTb.
CouiasibHe NiANPUEMHULTBO.

Tema 22. EQeKTUBHICTb MEHEJ)KMEHT 2

Jlekuis 23. [loka3HUKU OL[iIHKU pe3y/IbTaTiB po60TU MeHepKepa. CKIaHOCTI B
OIiHIli eGEeKTUBHOCTI MeHePKMEeHTY. EQeKTUBHICTh CICTEMU MeHeKMEHTY.

Jlekuis 24. Tema 23. Cy4yacHi TpeHAHU B MEeHe A KMEHTI 2
[udpoBa TpaHchopmaliist 6i3Hecy. Posib TexXHOJIOTIH, IITYYHUN iIHTENEKT, BEJUKI

JaHi. CTaprany Ta niAnprueMHUITBO. CTBOPeHHSI HOBUX Oi3HeCiB, BeHUYpHe

diHaHCYBaHHS.

3arajibHa KiJIbKiCTh roJMH 48

IIpaKkTHYHi 3aHATTA

TeMu npakTUYHHUX/CeMiHAapCbKUX 3aHATh KinbkicTb Barosi

FOJUH koedilieHTH a
Tema 1. CyyacHa poJib MeHeJ)KMEHTY 2 0,04
AHaJti3 KJII0Y0BHX MUTaHb MEHEPKMEHTY. [neHTUdiKaIlisA poieit
MeHeKepy.
Tema 2. 3aKOHU MeHe KM EHTY 2 0,04

OuiHKa MpaKTUYHUX NPOSIBIB 3aKOHIB MEHEPKMEHTY
(BimmoBifgHOCTI cMcTeMU 11i/1AM i 30BHIIIHBOMY CEpE/IOBHUIIIE,
€KOHOMIYHOCTi, HAMeHIIUX, TPOMOPIiHHOCTi, 3BOPOTHOTO

HarrionaAbHNMI TeXHITHMIT yHIBEpCHTET
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3B'sI3Ky, CHHeprii) 3a yMoB LH$poBoi TpaHcdopMallii Ta Kpoc
KYJIbTYPHOTO KOHTEKCTY

Tema 3. EBosnionia MeHeJ)KMEeHTY 2 0,04
[TopiBHSAHHS HAYKOBUX MiJIX0/1iB 0 MEHEKMEHTY (IIPOI[eCHUH,
CHCTeMHUH, cutyaninHuil). Tpenau MmeHeKMeHTY XXI cTOJTITTS

Tema 4. BisHec-Moes1i opranisaniii. AHaJ1i3 30BHILIHHOTO 2 0,04
cepeAoOBMIIA B MEHE KMEHTI
[To6ymoBa epeKTUBHOI CHCTEMH yIIPaBJIiHHSA Oi3HEC-TIponecaMu

Tema 5. PyHKIii MEHEeKMEHTY 2 0,04
Peasnizanisa ¢pyHKIili MeHeP)KMEHTY 32 YMOB PeCTPYKTypu3ariil

6i3Hecy. CuctemaTu3arlisa pakTopis, AKi BIVIMBAOTh Ha BUOIp

MeTO/iB MeHePKMEHTY

Tema 6. 3MiHa IpoueciB ynpaB/JdiHHA Ha Pi3HUX CTaJisgX 2 0,04
PO3BUTKY Ooprasisanii

AHaui3 0c06J1IMBOCTEN MeHePKMEHTY Ha Pi3HUX CTaifax

YKUTTEBOIO LUKJIY Ta poJieil Jijepa.

Tema 7. ETanu njiaHyBaHHS 2 0,04
Po3po06ka i olliHKa NJ1aHiB B MeHe)KMEHTI

Tema 8. Po3po6Ka CTPYKTYp Ta HAaG0p mepCcoHaIy 2 0,04
[TocTaHOBKA 3aBJjaHb, POPMYBaHHSA CTPYKTYPHUX MMiAPO3AiJiB,
¢dbopMyBaHHS KOMaH/, B MEHEPKMEHTI

3araJibHa KiJIbKiCTh rOJMH 3a 2 ceMecTp 16 Yi-,a;=0,33

Tema 9. 'pynoBa AuHaMiKa B MeHe I KMEHTi 2 0,04
Bubip sigepa Ta posnozin posiei y komaHi. Po3po6ka mpaBuI

pO3MOAiNYy PecypciB i pe3yJibTaTiB IPU XOJOKPAaTUYHUX Ta

iepapxXiYHUX CTPYKTYpaX MEHEPKMEHTY

Tema 10. BupimeHHA npo6/ieMy MeHe)KMEeHTY 2 0,04
Po3po6ka 3ax0/1iB yIpaB/IiHHA OpraHi3aniifiHOK KyJbTYPOIO AJIs

epeKTHUBHOTrO BUpillleHHs NMP06JeEM MeHeKMEHTY ([A0CBi pi3HUX

KpaiH)

Tema 11. MoTuBauis Ta 3a/Jy4€HiCTb IepCOHATY 2 0,04
[To6y/10Ba epeKTUBHOI CUCTEMU MOTHBAIIii Ta CHPUATINBUX YMOB
po6oTu

Tema 12. KOHTpPOJIb i MOHITOPHHT B MEHEAKMEHTi 2 0,04
Po3po6ka noka3HUKIB OI[iHKU epEKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJTIO
B 6i3Heci

Tema 13. JlisioBi KOMyHiKaIil 2 0,04
[IpakTuka 1. [IpoBeneHHs Hapaju, MO3KOBOIO LITYPMY.

[IpeseHTallist iHBECTUIIHOT'O POEKTY (3BIiTY)

[IpakTuka 2. [lisoBi neperoBopu (KOMIPOMic, KOHCEHCYC) 2 0,04

Tema 14. [IpuiiHATTS yHIpaB/IiHCbKHX pillleHb 2 0,04
Anauiz npo6JieMu B 6i3Heci Ta aJibTEpHATUB ii pO3B'sA3aHHS
(iHmmBigya/IbHO, TPYIIOI0 €KCIIEPTIB, 3a/Iy4YeHHS MiJIerInX)

Tema 15. EpexTuBHicTb BJ1aau i tizepcTBa 2 0,04
CuTyaliiiiHe JliIepCTBO 3a/71€?KHO BijJj KOHTEKCTY

Tema 16. MeHeJ)KMEHT NepCOHAJTY 2 0,04
Po3po06ka i olliHKa KaZ[poBOi MOJIITUKX B MeHePKMeHTI (JoCBiz,
MPOBiTHUX KOMIIaHi)

Tema 17. Mi>kHapoHi KOMaHAM B MeHeAKMEeHTi 2 0,04
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Po3po6ka cTpaTeriii ebeKTUBHUX KOMYHIKaIlil i BUpilIeHHs
KOHQJIIKTIB B MeHeP)KMEHTI Mi>KHAapOJHUX KOMaH/|

Tema 18. IHHOBaIii B MeHeAKMEHTi 2 0,04
Po3po6ka cTpaTerii i oniHka epeKTUBHOCTI yIpaBJIiHHS
iHHOBALiIMH B MEHEeP>KMEHTI

Tema 19. BupimeHHAa KOHQUIIKTIiB B MeHeJXKMEeHTi 2 0,04
Ouinka epeKTUBHOCTI MiAXOAiB /10 BUPilIeHHS KOHPJIIKTIB B

MeHe)KkMeHTi. O6roBOpeHHs MOKJIMBOCTEN PO3BUTKY €MOLIIMHOTO0

iHTeJIeKTy Ta CTIHKOCTI MeHe/aKepa 10 CTpecy

Tema 20. [Togo/1aHHA oniopy 3MiHaAM B MeHeJ)KMEHTi 2 0,04
Po3po6ka, BIpoBa KeHHs i OI[iHKa eeKTUBHOCTI Iporpam

pPO3BUTKY B MeHe/pKMeHTI. CucTeMaTH3allid BUK/JIUKIB MeHeKepy

[IpY BIIPOBA/PKEHHI 3MiH Ta LJIAXIB iX IOA0JIaHHA

Tema 21. ConiajibHa BiANIOBiAa/IbHICTh 2 0,04
Peaustizanisa koHuenuii eTuku B MeHepkMeHTi B XXI cTostiTTi

Tema 22. Ynpas/iHHA pe3y/ibTaTaMH Gi3Hecy 2 0,04
Po3po6Ka cucTeMu NMOKAa3HHUKIB /I OLiHKKA Pe3yJIbTaTiB B

MeHe>KMEHTI.

Tema 23. CyyacHi TpeHU Ta ajanTanis MeHe 2 KMEeHTY 2 0,04
Po3po6ka cTapTany Ta 3aJydeHHS iHBECTUIiH B MEHEPKMEHTI.

3arajibHa KiJIbKICTh TOAHH 3a 3 ceMecTp 32 Yie,a; =067
3araJibHa KiJIbKiCTh rOAWH 32 HaBYaJ/IbHY AUCLHUIIIHY 48 tiai=1

[Ipumitka: [IpakTrUuHi 3aHATTS 06y 0BaHi Ha ocHOBI nijgxoay Challenge Based Learning (CBL), mo
nepej6a4a€ NOCTIHHWM TBOPYMH NpoOLieC, pO6OTY 3 BiIKPUTUMU NUTAHHAMH, PO3POOKY Ta TeCTyBaHHA
pitneHb. 3106yBadi 3any4aThes [0 eTamiB «Engage - Investigate — Act» (3aiy4eHHs — AOCITiKEHHS —
Jlis1), IOKYMEHTYIOTh Xif po60TH, pepIeKCyIOTh pe3yAbTaTU Ta NPe3eHTYITh NPOMiXHI i ¢iHa/NbHI
MNPOJLYKTH.

JlaGopaTopHi 3aHATTA
JlabopaTopHi po60OTH B paMKax AUCIUIIIHYA He Tiepea0avyeHi.

KoHTpo/bHI po6oTH

TemMu KOHTPOJILHUX POBIT Barosi
koedinienTu b

AnaniTUKO-TeopeTH4YHa pob6oTa 3a jieKisaiMu 1-16 0,4
AHaJliTUKO-TeopeTHYHa po60Ta 3a jieKuiamMu 17-24 0,4
IlizcymMKOBUii TECT 0,2
3arasiom Yimtibi=1

CamocriiiHa po60Ta

Jlo camocTifiHOI poGOTH BiJTHOCHUTBCS CAMOCTilHEe ONpaIl0BAaHHS TEOPETUYHOr0 MaTepiaay Ta
BUKOHaHHS iHAWBIilyaJbHOTr0 3aBAjaHHs. OnpaljloBaHHS TEOPETUYHOTO MaTepialy 3a peKOMeH/10BaHO0
JiTepaTypoto (OpiEHTOBHO 2-3 roAMHU Ha KOXKHY JieKIiliHy TeMy). [liATOTOBKA /10 MPAaKTUYHUX 3aHATh,
110 NpoBOAAThHCA y popmaTi CBL (opieHTOBHO 3-4 roAMHU Ha KOXKHE 3aHATT).

OnpainoBaHHA TEOPETUYHOI0 MaTepiaay
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Temu aJ1s1 caMOCTIHHOTO BUBUYEHHS KinbkicTb rogvuH

Tema 1. 4
BriuB TexXHOJIOTiH Ha poJib MeHeXKepa B CYCMiJIbCTBI

Tema 2. 4
OcHOBHI 3MiHM NPUHLMIIB ynpaBJiHHA A1 epekTUBHOCTI 6i3Hecy B XXI cTosiTTi

Tema 3. 4
0co6/IMBOCTI MiIX01iB MEHEKMEHTY B Pi3HUX KYJbTypax

Tema 4. 4

dakTopw, AKi He0O6Xi/[HO BpaXOByBaTH IPU BUOOPi GizHec-Mo el Ta
MPOEeKTYBaHHI opraHisaliiHoi CTpyKTypHU

Tema 5. 4
[TocTexkTe AMHaMIKy CIIoco6iB MJIaHyBaHHSA, OpraHilariii, MOTHBallii i KOHTPOJIIO B
MeHe>KMEHTI

Tema 6. 4
MixkHapoAHI CTaHAAPTH AKOCTI Ta yIpaBJiHHA Yyepe3 nukJI JeMinra-Ulyxapra

Tema 7. 4
P03BUTOK iHCTpyMeHTIB cTpaTeriuHoro 6i3Hec-aHaizy

Tema 8. 4
JlesieryBaHHS IIOBHOBAXKEHb: META; BUKJIUKH; LJIAXU IX [T0J0JIaHHA

Tema 9. 5
KoHJiKTH B KOMaH/aX Ta IJISXY iX HepebadyeHHs Ta BUPilIeHHS

Tema 10. 5

['no6adnizarnis, nudposisaiiis, coliajbHa Bi/INOBiJabHICTh, EKOJIOTIUHI
Mpo6JIeMH : afjaNTalisl MeHePKMEHTY

Tema 11. 5
JuHaMika 3MiH noTpeb mpaljiBHUKIB Ta eheKTUBHICTh MOTUBALi]

Tema 12. 5
[loMUIKKU MeHeKEPIB IPU KOHTPOJII

Tema 13. 5

KomyHikariitiHi 6ap'epu, iX 3MeHIIeHHS AJ1 MiIBUILEHHS ePpeKTUBHOCTI IiJI0BUX
KOMYHIKalliil B MeHe/>kMeHTi. [lepekoHaHHS Ta NepeMOBHUHU

Tema 14. 5
3asiydyeHHs NpaliBHUKIB 0 NPUHRHATTS YIPaBJAiHCbKUX pillleHb

Tema 15. 5
P03BUTOK JIilepCcTBa B MEHEIPKMEHTI

Tema 16. 5
YnpaBJiHHA TaJlaHTaMHY | 3HAaHHAMH

3araJsibHa KiJIbKiCTbh F'OAUH 3a 2 ceMecTp 72
Tema 17. 10
KomyHikanjii B MizkHapoJHUX KOMaH/aX

Tema 18. 10
KomMmepriasizanis iHHoBarli# : mpaBaa i Miou

Tema 19. 10

[TonepemKeHHS Ta BUSBJeHHS KOHQJIIKTIB HAa paHHIX cTafisgx. EMoiitiHe
BUTOPaHHA : SIK IO/I0J1IaTH B MEHEPKMEHTI

HarrionaAbHNMI TeXHITHMIT yHIBEpCHTET
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Tema 20. 12
Ctasiuii pO3BUTOK: JOCBiJl; BUKJIUKH; MOXJIMBOCTI B MeHEPKMEHTI

Tema 21. 10
KopnopaTtrBHa KyJbTypa i eTUKa MEHePKMEHTY

Tema 22. 10
Pe3ysbTaTH 6i3Hecy aHaJli3, Ol[iHKa, KOPEKTUBH

Tema 23. 10
[ITy4yHU# iHTENEKT i MEHE[PKMEHT: OCHOBHI TpaHcopMariil

3araJjibHa KiJIbKiCTbh rOAUH 3a 3 ceMecTp 72
3araJjibHa KiJIbKiCTh Io/IMH 32 HAaBYaJ/IbHOIO AUCIUILJIIHOIO 144

TemaTuKa iHAMBiAya/IbHUX 3aBJaHb
3a HasisBHOCMi

BigomocTi momo iHAMBiyaibHOTO 3aBIaHHA: KOHTPOJIbHA Po60Ta. OCHOBHI BUMOTH /10 BUKOHAHHSA
(06csr 1o 5 CTOPiHOK, CTPOKY BUKOHAHHS 10 OCTAHHBOTO MPAaKTHUYHOT'0 3aHSATTS).

Temu iHAMBIAya/IbHOTO 3aBAHHA

Tema 1. EBoJttoniisl poJii MeHe/pkepa BiJi TPOMUCI0BOI peBOJIIOIIT /10 epy IUPPOBUX TEXHOJIOTIH

Tema 2. [lopiBHAHHSA NiX0/iB 10 MEHEIKMEHTY B SITOHCbKUX Ta aMEPUKAHCbKUX KOMIAHISIX

Tema 3. BB cTapTan-Ky/abTypH Ha TpaJulliliHi 6i3Hec-Mo1ei

Tema 4. flk nangemisa COVID-19 3MiHU/Ia MiAXO0U 10 MEHEP)KMEHTY Ta opraHisaliiiHoi KyJbTypu?

Tema 5. PoJib )kiHOK B MEHE/[)KMEHTI: icTopisl Ta cy4yacHi TeHAeHIil

Tema 6. CTBOpeHHs CUCTeMU MOTHUBAIi] /15 cniBpo6iTHUKIB IT-koMnaHii

Tema 7. Po3po6Ka cTpaTerii po3BUTKY cTapTaImy B chepi eKOJIOTIYHUX TEXHOJIOTIN

Tema 8. [lo6y10Ba cUCTEMU KOHTPOJIIO IKOCTi Ha BUPOOHUITBI

Tema 9. /lesileryBaHHSI IOBHOBaXKEHb: SIK MOOYAyBaTH epEKTUBHY CUCTEMY JleJIeTrYBaHHS B opraHisauii

Tema 10. CTBopeHHs epeKTHUBHOI KOMaH/H AJis peaJiisallii IpoeKTy

Tema 11. ETU4Hi fuieMu B cydacHOMY Gi3Heci: keic-cTai

Tema 12. BB KyJIbTypHUX BiIMIHHOCTe! Ha BeJleHHs 6i3Hecy B pi3HUX KpaiHax

Tema 13. Pousib JliiepcTBa B [10/10/1aHHI KPU30BUX CUTYalil

Tema 14. ConiasibHa BifnoBigasbHICTh 6i3HECY: KeWC-CTa/li YCIilHOI KoMITaHii

Tema 15. BiiiuB LITy4yHOro iHTE/NIEKTY Ha MallOyTHE MEHEHKMEHTY

Tema 16. MeHeXKMEHT MMPOEKTIB y chepi OyAiBHUIITBA

Tema 17. MeHePKMeHT y chepi 0XOPOHU 3/]0POB'st

Tema 18. MeHeKMeHT y cdepi ocBiTH

Tema 19. MeHe/PKMEHT HEKOMePIiMHUX opraHizaljii

Tema 20. MeHeP)KMEHT B cTapTamnax

3arajibHa KiJIbKiCTh roJMH 2
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HedopmasibHa ocBiTa

Jlo HedopMasIbHOI OCBITH BiTHOCATHCA: MpodecikiHi KypcH/TpeHiHTH, TPOMaiIsHCbKa 0CBiTa, OHJIalH
0CBiTa, mpodeciiHi cTaxkyBaHHs To1o. BignosigHo go nmosituku HTY «XI1I» 3706yBayd Moxke
MpeTeH/IyBaTH Ha epe3apaxyBaHHsI OKPeMUX TeM a60 JUCIUIIIHU B 1IiJIOMY Yy BUNIAJKY JOKYMEHTAIbHO
MiITBEP/IP)KEHOT0 MPOXO0/KEHHS porpaM HepopMaibHOI 0cBiTH (TpodeciiiHi KypcH, OHJIaliH-HaBYaHHS,
CTa)KyBaHHs ), AKi BiIMOBiJaI0Th 1[iJIsIM i pe3ysibTaTaM HaBYaHHSA JUCIUIIIHUA. 3apaxyBaHHs MOXJIMBE
Jidie 3a yMoBH odinifiHoro nifTBepmxeHHs (cepTUdiKaT, OMUC MPOrpaMu, TPUBAJIICTh Ta 0OCHAT.
PinteHHs npuiiMa€eThCs iHAUBIIyalbHO Y BiATOBIAHOCTI /10 BHYTPIIIHBOI MOMITUKU YHIBEPCUTETY.

PekoMeH/0BaHi KypCH, TPEHIHI'H, CTa>KyBaHHS

1. OnstaiiH-Kypc "bi3Hec rpa g nignpuemMiis”
https://prometheus.org.ua/prometheus-free /business-game/

2. OnnaiH-kypc "JlilepcTBO y KOMaH/li: CTaHOBJIEHHS Jiiepa”
https://prometheus.org.ua/prometheus-free /team-leadership/

3. OnstafiH-Kypc "OCHOBY IPOEKTHOT'O MEHEPKMEHTY: BUKOHAHHS Ta KOHTPOJIb TPOEKTY"
https://prometheus.org.ua/prometheus-free /project-management-execution-control/

4. Be6inap "EMouiiiHa cTiliKicTb B Kap'epi: N0/j0/J1aHHS CTPeCiB i BUKJIUKIB"
https://osvita.diia.gov.ua/webinars/emotional-resilience-in-career-overcoming-stress-and-challenges

JlitepaTypa, HaBYaJ/IbHI MaTepia/iM Ta iHpopMaLiiiHi pecypcu

OcHOBHa JiiTepaTtypa

1. JlinbkoBa 0.10. KoHcneKT siek1iil 3 HaBYa/IbHOI JUCHUILTIHU «OCHOBU MEHE/PKMEHTY» JIJISl CTyZleHTiB
cnenianpHoCcTi 073 “MeHeMXMeHT” OCBITHBO-KBasTiQiKal[ilHOTO piBHSA 6aKasiaBp. XapkiB : HTY «XIlI»,
2024. 146 c.

2. MeHemxMeHT : HaBu.moci6. / H.C. KpacHokyTcbka, O.1). JIiHbKOBa, Ta iH. XapkKiB : «pykapHs Maapu»,
2019.231c.

3. MeHeXKMEHT: opraHisaniiiHa ebeKTUBHICTb : HaBuanbHUM noci6Huk / lllmatbko H.M., Jlinbkosa O.10,
3amy.za 0.B. Ta in. XapkiB : HTY «XIlI», 2024. 280 c.

4. Mouuek I. €., Degopenko B. JI., Conomko A. C. MeHekMeHT opradizaiii. Teopis Ta npakTHKa : HaBY.
noci6. XXI ct.; 3a 3ar. pea. Mowexka I'. €. Han,. akaz. fepx. ynp. npu I[IpeaugeHToBi Ykpainy, H.-a. neHTp
CyZ0BOI €KCIePTHU3U 3 NUTaHb iHTeJieKTyaJ1. BaacHocTi. KuiB : Jlipa-K, 2020. 419 ¢

5. CamoiisieHko I. O. MeHePKMeHT opraHisalii : migpydyHuk. Ham. aepokocm. yH-T iM. M. €. X KykoBcbKoro
«XapkiB. aBiar, iH-T». XapkiB : XAl, 2020. 279 c.

6. llIkinbHsAK M. M, OBcsiHoK-Bepaazaina O. @., Kpucbko XK. JI., leMkiB I. O. MeHe[)KMEHT: MiAPYYHUK.
Tepnominb: 3YHY, 2022 p. 258 c.

7. Claire Hughes Johnson(2023) Scaling People: Tactics for Management and Company Building. Stripe
Press.

JoaaTKoBa JiTepaTypa

1. Apizec L. K. CTuii Xopo1oro i noraHoro MeHeJ:KMeHTYy. niep. 3 aHrJ1. Banepia ['ninka. Kuis : Hawm
dopmar, 2020. 222 c.

2. Boponkoga B. I'. [HbopManiiiHO-KOMYHIKalliHHUNA MeHeP)KMEHT: HaBYaJIbHO-METOAUYHUU MOCIOHUK
Juis 6akanaBpiB 3/I1A crienianibHoCTi 073 «MeHemKkMeHT» rany3i 3HaHb 07 «YIpaBJliHHS Ta
aJIMiHiCTpyBaHHS» IeHHO]I Ta 3a04HOi GOpM HaBYaAHHS. 3anopis. Aep:xk. iHxK. akajl. 3anopixoks, 3/1A,
2018.158 c.

3. Mapuenko O. M. [IpakTHKyM 3 MeHE)KMEHTY : HaBY. 110Ci6. JIbBiB. IepK. yH-T BHYTP. cripaB. JIbBIB :
JIbBIB. iepK. YH-T BHYTp. cnpas, 2021. 223 c.

4. MeHePKMeHT i aiMiHicTpyBaHHA: B 2 4. Y. Il. MeHem»xMeHT: HaBY. noci6. / O. B. baesa, H. 1.
HoBasbchka, JI. O. Jlo3uHcbKa; 3a peg. 0. B. baepoi, H. 1. HoBanbcbkoi. Kuis : 11 «Bug. aim «Ilepconasn,
2017.326c.

5.Iletpyns 10. €., [letpyHs B. 10. MeHemxmeHT. [[pakTUKYM : HaBY. NOCiOHUK. [HiNpo : YHiBepcuTeT
MUTHOI cripaBu Ta ¢piHaHciB, 2019. 104 c.
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https://prometheus.org.ua/prometheus-free/business-game/
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/team-leadership/
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/project-management-execution-control/
https://osvita.diia.gov.ua/webinars/emotional-resilience-in-career-overcoming-stress-and-challenges

6. ®aituzibensT JI.C., JKykoBcbhka 0.A., Axkumuyk B.C. Teopiss npuiHATTA pilleHb: NipydHUK. Kuis:
OcBita Ykpainu, 2018. 246 c.

7. JlinbkoBa O.10. MeToau4Hi BKa3iBKH [0 BUKOHAHHS MPAKTUYHUX POOIT 3 HABYAJIbHOI JUCIUILJIIHH
«OCHOBM MeHEPKMEHTY» JIJIsl CTYZIeHTiB creliaibHOCTi 073 “MeHekMeHT” 0CBiTHbO-KBaJidpikaliiiHOro
piBHs 6akasaBp. XapkiB : HTY «XIlI», 2024. 56 c.

8. JlinbkoBa 0.10. MeTou4Hi BKa3iBKU /10 CAMOCTiMHOI po60TH 3 HABYAJIBHOI AUCHUILIIHA «OCHOBU
MeHePXKMeHTY» AJisl CTYAeHTIB cneljiasibHoCTi 073 “MeHemxMeHT” 0CBITHbO-KBaJidikaliliHOTO piBHSA
6akasiaBp. XapkiB : HTY «XIlI», 2024. 18 c.

9. JlinbkoBa 0.10. MeTou4Hi BKa3iBKY /10 BUKOHAHHS iHWBiAyaJIbHOTO 3aBJJaHHS (KOHTPOJIbHOI
po60TH) 3 HAaBYAJIbHOI AUCIUTIIIIHU « OCHOBY MeHEKMEHTY» IJIs1 CTYJIeHTiB crenianbHoCcTi 073
“MeHe;KMeHT” O0CBITHbO-KBaslidikaLiiiHoro piBHA 6akasaBp. Xapkis : HTY «XIlI», 2024. 17 c.

10. JlinbkoBa 0.10. TecToBi 3aBiaHHA AJ11 NiATOTOBKH [0 NiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3 Kypcy «OCHOBU
MeHeKMEHTY» JJIsl CTYAeHTIB creliasibHocTi 073 «MeHeKMeHT» 0CBITHbO-KBaJlipiKamiiHOTO piBHSA
6akasaBp. XapkiB : HTY «XIIl», 2024. 48 c.

11. JlinbkoBa 0.10. 3anuTaHH4 A/ NiATOTOBKHU 10 NiICYMKOBOTO KOHTPOJIO 3 HAaBYaJIbHOI AU CLUILIiIHU
«OCHOBUM MEHE/PKMEHTY» JIJIsl CTYZIeHTiB creliaibHOCTi 073 “MeHekMeHT” 0CBiTHbO-KBaJidpikaliiiHOro
piBHA 6akanaBp. XapkiB : HTY «XIll», 2024. 13 c.

IndpopmauniitHi pecypcu

1. Kypcu - Alison /151 po3BUTKY 6a30BHX HABUUOK MEHEPKMEHTY
https://alison.com/courses/management?utm source=chatgpt.com

2. llpodeciiinuit onakH Kypc 3 ocHOB ynpasJiiHHs Harvard Business School Online - Management
Essentials

https://online.hbs.edu/courses/management-essentials/?utm source=chatgpt.com

3. Kypcwu Ha pi3Hi TeMu MeHepkMeHTY - Great Learning Academy
https://www.mygreatlearning.com/management/free-courses?utm source=chatgpt.com

CucreMa OLIHIOBAHHS

[lincymMKoOBa OLjiHKa 3 OCBITHBOIO KOMIIOHEHTA BU3HAYA€ETbCA BiANIOBIJa/IbHUM JIEKTOPOM 3a TEMAaMH,
BU/JIaMU 3aHSTh, TOLIO Y BiZIMOBITHOCTI 0 CHJIabycy i € iHTerpaJibHOIO OI[IHKOI Pe3yJbTaTiB YCixX BU/I
HaBYaJIbHOI AiVIbHOCTI 3106yBava BuUIoi ocBiTH. [1ijcyMKOBa OlliHKa IOBUHHA Biflo6pa)kaTH BCi OI[iHKU
3a CKJIQJIOBMMH HaBYaJIbHOTO MPOIIECY 3 YpaXyBaHHAM iX BarOBUX IMOKa3HUKIB k:

[IoTOYHUU KOHTPOJIb KoHTpoJibHI po60TH [HpuBigyanbHe [lincymkoBuit
(nmpakTuuHi, cemiHapchKi, (32 HasgBHOCTI), k, 3aB/JlaHHA KOHTPOJIb
JsabopaTopHi 3aHATTH), kq (3a HasiBHOCT), k3 (ms1s1 OK 3 icniutom), k,
0,5 0,1 0,2 0,2

Cyma koedilieHTiB NOBHHHA CKJIAaAaTH OAUHULIO: kq + k, + k3 + k, = 1. Tlig6ip BaroBux koedinieHTIiB
MiICYMKOBOI OILIiIHKH 3/[iCHIOE PO3POOHUK KypCy.
Po3paxyHOK Ni/ICYMKOBOI OIiHKH TPOBOAUTHCSA 32 GOPMYJIOIO:
O=101ki+K ky+1-ks+Ilk-ky
ne: I1- cepenHbo3BaXKeHa cepe/iHA OIiHKA 32 IOTOYHUN KOHTPOJIb
[ - onjiHKa 3a BUKOHAHHS IHAMBIAyaJbHOTO 3aBAaHHA
K - cepeiHbO3Ba)KeHa OIliHKA 32 KOHTPOJIbHI pO6OTH
Ik - olliHKa 3a MiZICYMKOBUIM KOHTPOJIb
My -ag + 1 -ax+.. 41, - ay
i=1
Jle:  a; - BaroBui koedillieHT 3a KOXKHe MPaKTHU4YHe (ceMiHapcbKe) abo JlabopaTopHe 3aHATTS.
_ Ky by + K byt...+Kp - by
Yit1 b
Jle:  b; - BaroBuil KoedilliEHT 3a KOXKHY KOHTPOJIbHY POOOTY.
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https://alison.com/courses/management?utm_source=chatgpt.com
https://online.hbs.edu/courses/management-essentials/?utm_source=chatgpt.com
https://www.mygreatlearning.com/management/free-courses?utm_source=chatgpt.com

[ToTouHi oniHku 3a kKoxHy ckiagosy (I1, K, I,...)
BUCTaBJIAIOThCA 32 100-6a/1bHO0 1IKaJ/I0I0 3TiJHO 3
noJioxkeHHAM «I1po KpuTepii Ta cUCTeMY OLIiHIOBAHHS

3HaHb Ta BMiHb i IPO PEUTUHT 3100YBaYiB BUIIOI
ocBiTu» HTY «XIII».

[lincymMKoBa oLjiHKa BUCTABJASAETHCA BiJIOBIAHO [0
po3paxoBaHoi O 3 OKPYTJIEHHSAM [0 HAWOIHKIOTO
IiJIOT0 YKCJIa B Oi/IbIIy CTOPOHY.

IlIka/1a oLiHIOBaHHS

ngii HanjioHasbHa oliHKa ECTS
90-100  BigminHO A
82-89 Jo6pe B
75-81 Jo6pe C
64-74 3a/0BiJIbHO D
60-63 3a/10BiJIbHO E
35-59 HesagoBisibHO FX
(moTpibHe JOaTKOBE
BUBYEHHS )
1-34 HezagoBisnibHO F
(moTpi6HE MOBTOPHE
BHUBYEHHS)

HopMu akaaeMiyHOI eTHKM i IOJIITUKA KypCy

3006yBay BUIIOI OCBITU MOBUHEH JA0TpUMyBaTUcA «KoJlekcy eTUKH akaieMiuHUX B3aEMOBIIHOCHH Ta
nobpoyecHocTi HTY «XI1I»: BUSABIAATHU AUCHUIIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTh, J0OPO3UYJIUBICTh, YECHICT,
BignmoBiganbHicTh. KoHdiKTHI cuTyanii moBHHHI BiAKPUTO 0GroOBOPIOBATHCS B HABYAJbHUX I'PyIax 3
BUKJIaZlaueM, a IPHU HEMOXKJIMBOCTI BUpillleHHS KOHQJIIKTY — IOBOJUTHCS 10 BijoMa CIiBpOGITHUKIB

JVpeKuil iIHCTUTYTY.

HopmaTuBHO-npaBoBe 3a6e3MeyeHHs BIPOBAKEHHS PUHIUIIB akaZieMiuHoi fo6poyecHocTi HTY

«XIII» po3mimieHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2 /nv/akademichna-dobrochesnist/
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