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3arasbHa iHpopmanisa

AHoTanisa

Kypc cnpsiMoBaHU Ha onlaHyBaHHSA NMiAX0/iB 10 PO3YMiHHS ICUXOJIOTiYHUX OCHOB JIiIEPCTBA,
KOHQJIIKTOJIOr(], TPaKTUYHUX HABUYOK JIiZilepCchbKoi noBeJiHKU npodeciiiHoOl AiIbHOCT], NPUHAHATTS
aZleKBaTHUX YIIPaBJIiHCbKUX pillleHb, HA OBOJIOIHHSA MiAX0AiB A0 cCaMOOpraHisanii, CaMOBOCKOHaJIEHHA
(kap'epHU MeHeIKMEHT, TAUM-MeHe/PKMEHT, YMOBH Mpalli), Ta opraHisaliii 3axo/iiB, Hal6ibII
MpUTaMaHHUX YIIPaBJiHCbKiN Mparl.

MeTa Ta miji AUCHUIIIHA

®opMyBaHHS CUCTEMH 3HaHb PO NPUPOAY KOHPIIIKTIB, HAOYTTS NPAaKTUYHUX HABUYOK Y iX BUPIlIEHH],
BUPOOGJIEHHS] BMiHb IPOTHO3YBATH i KOHTPOJIIOBATH KOHQJIIKTHY CUTYyaLito, popMyBaHHS 3arajJbHUX
KOMIIETEHTHOCTEH 111010 BUKOPUCTAHHS iIHCTPYMEHTIB JliiepcTBa y npodeciiHil [isiIbHOCTI, 3/JaTHOCTI
MpanoBaTH y KOMaH/li, a TaK0X OBOJIOZIHHS NPAaKTUYHUMHU iHCTpYMeHTaMH opraHisauii epeKTUBHOI
KOMaH/I1 Ta po3nozAiny poseil. OBoJIOAIHHA TeOPETUYHUMHU 3HAHHAMH | IPaKTUYHUMHU HAaBUYKaMU 3
NHATaHb 0COGUCTICHOI'O PO3BUTKY MeHeKepa; OpMyBaHHA Y CTYLeHTIiB iHAMBIAya/lbHUX 0CO6MBOCTEN
Ta NOBeJ[iHKOBUX HABUYOK, IKi HEOOXiZHi Malil6yTHbOMY YCIILIHOMY KEPiBHUKY-JIiAepy.
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dopmar 3aHATH

Jlekii, MpaKTUYHI 3aHATTS, CAMOCTiliHA po60Ta, KOHCYJbTallil. [liZICyMKOBUI KOHTPOJIb — 3aJIiK.

KoMneTreHTHOCTI

3K2. 3paTHiCTb 10 CIIiJIKYBaTHUCA 3 IPeCTaBHUKAMHU iHIIKX MPodeCciHHUX rpym pi3HOTO piBHA (3
eKCIlepTaMH 3 iHIINX rajay3ei 3HaHb/BH/IiB eKOHOMIYHOI JislIbHOCTI).

3K4. 3paTHicTb MOTHUBYBATHU JIIOJIEW Ta PYXaTUCS 10 CIIJIBHOI METU

CK3. 3paTHicThb /10 CaMOpPO3BUTKY, HABUaHHS BIPOJOBX XKHUTTA Ta €(PEeKTUBHOIO CAMOMEHE/KMEHTY
CK5. 3gaTHiCTb CTBOPIOBATH Ta OpPraHi3oByBaTH edeKTHUBHI KOMYHiKallii B poreci ynpas/iHHA

CK6. 3paTHicTb popMyBaTHU JiIEPChKi AKOCTi Ta IEeMOHCTPYBATH iX B POLeCi yIpaBJIiHHS JIIOIbMU
CK8. 3paTHicTh BUKOPUCTOBYBATH MCUXOJIOTIUHI TeXHOJIOTIl p060OTH 3 IEPCOHATIOM

CK10. 3gaTHicTb 40 ynpaBJliHHS OpraHi3alji€lo Ta ii pO3BUTKOM .

PesyanaTn HaBYaHHA

[IPH3. [IpoekTyBaTH epeKTUBHI CUCTEMU YNIPABJiHHSA OpraHi3anisimMu

[IPH7. OpranizoByBaTH Ta 3AilicHIOBaTH edeKTHUBHI KOMyHiKaLlii BcepeiuHi KOJIEKTUBY, 3
npeACTaBHUKAaMU Pi3sHUX NpodeciiHUX rpyn Ta B Mi>kHAPOLHOMY KOHTEKCTI

[TPH10. lemoHCTpyBaTH JijlepCbKi HABUYKHU Ta BMIHHA NPAaL0BATH Y KOMaH/i, B3aEMOJIATHU 3 JIIOJbMH,
BIUIMBATH Ha iX MOBeAiHKY /Jis BUpilleHHs npodeciiiHuX 3a4a4.

[IPH11. 3a6e3neuyBaTu 0cO6UCTUN NpodeciiHMN PO3BUTOK Ta [JIaHYBAaHHS BJIACHOTO Yacy

[IPH12. BmiTu fesieryBaTy NOBHOBa)KEHHS Ta KEPIBHUI[TBO opraHisanieto (mgpo3s/isiom)

06cAr AMCHUIIIHA

3aranbHui o6car auctumiing 120 rof. (4 kpeautiBECTS): nekuii - 32 roa., npakTu4Hi 3aHATTS 16 TO[.,
camocTiliHa poboTa - 72 roJ,.

IlepeayMoBM BUBYEHHA AUCHMILIIHU (MpepPeKBi3UTH)

Jia ycnimHOoro npoxo/KeHHs1 Kypcy Heo6Xi/JHO MaTH 3HAaHHS Ta NPAaKTUYHI HABUYKH, SIKi MiATBEpKeH]
BCTYNIHMM BUIIPOOYBaHHSAM 3 yIpaBaiHHS Ta agMiHicTpyBanHs (Hakaz MOH Ne157 Big 11.02.2022).

0co06JIMBOCTI AUCHUIIJIIHU, METOAH TAa TEXHOJIOTiI HaBYaHHA

Jleknil NpoBOAATHCA IHTEPAKTUBHO 3 BUKOPHUCTAaHHAM MYJbTUMEeAIMHUX TEXHOJIOTIN. HA NPaKTUYHUX
3aHATTAX BUKOPUCTOBYIOThCS irpoBi TeXHOJIOrI, JUCKYCIl, iHANBiAyaibHaA Ta KOMaH/iHA po6OTa,
HanucaHH4 ece. HaB4a/ibHI MaTepiaJu AOCTYIIHI CTyAeHTaM yepe3 TiM3-KOMaHAU.

IIporpama HaB4YaJIbHOI AUCHUILIIHA

HaBuyaJibHi 3aHATTA

Jlekuii
Temu nekuin KinbkicTb rogux
Tema 1. Bctyn. JlizepcTBO B cy4acHiil ynpaB/IiHCbKiA mapagurmi 2

CyTHicTb i BUHUKHEHHSA JiilepcTBa. JlizepcTBo Ta oro knacudikanii. OcHOBHi
MOHATTS | XapaKTepPUCTUKH BJIau i BIiBy. PopmasibHe i HegopMasibHe JTiepCcTBO.
3B'A30K JiiepcTBa 3 Biaao1o i BiinBoM. PyHKIii sigepcTBa i ynpassinHs. [llupoka
kaacudikanisa pyHkui jiepcTBa

Tema 2. CTuuti sigepcTBa 2
Ctuui izjepcTBa. XapakTepyUCTHUKA CTUJIIB 3a Kiacudikaniero K. Jlesina. [lepeBaru i

HeJ0JIiKM KOKHOTO CTUJII. AKOCTi Jifiepa, 10 JOMIHYIOTh Y KOXHOMY cTHJIL. Teopii

JigepctBa - «X¥Y», kaacudikanis cTuiB kepiBHUITBA P. JlalikepTa,. YripaB/iHCcbKa

peiiTka bielika-MoyToHa. /lo4aTKOBi CTUJI — MaTepHaJi3M, ONIOPTYHi3M,

HauionaAsHuit TeXHIYHUI YHIBEPCUTET

CamomeHedsxicmenm, aAidepcmeo ma ynpasaiHHs KOHPAITKmamu - XapKiBOLKHI TOAITeXHIHHT IHCTHTYT -




dacagusm. Ctuii Azizeca. JKiHode Ta 4oJs10Bive JiIepCTBOBEJIMKI J1aHi,
aBTOMaTH3allid.

Tema 3 AkocTi gigepa 2

OcHogHi Teopii Jigepcbkux skoctel — B. lllengoHa, JloytoHa-Poys, I'. IOk Teopis
'ATU OCHOBHUX ocobucTicHuX ¢pakTopiB (Besuka m'saTipka) - ekcTpaBepcis,

Yy TJIMBIiCTB, JOOPOCOBICHICTD, eMOIlilHA CTA0IIbHICTD, BIAKPUTICTD AOCBiAY.
®opMyBaHHS Ji/lepCbKUX SKOCTeN

Tema 4. XapusmaTUyHe J1iepCcTBO 2
OcHOBHI KOHLeNLii Xapu3aMaTUYHOTrO Jigepa. Kiacudikaliss BU3Ha4eHb XapU3MH.

0co6/IMBOCTI XapU3MaTHYHUX JifepiB. [[paMmaTypriuHa Mo/ie/ib Xapu3MaTUIHUX

BiflHOCUH KepiBHUKaA i mijyieraux. ETuka i xapuama. 0co6/1MBOCTI NOBE/[IHKH

HeeTUYHUX XapU3MaTHKIB..

Tema 5 EMouiiiHe JiiepcTBO 2
CyTHicTb eMoliiil. 3B's130K J1ifiepcTBa i eMo1iid. [IoHATTS eMOLiiHOTO iHTE/NEKTY.

CTpyKTypa eMOLIiIKHOrO iHTeNIEKTY — CaMOCBiIOMiCTb, CAMOKOHTPOJIb, COLjiaJIbHA

YyHHICTB, yIIpaBAiHHA BifHOCUHaMU. [lepeBaru eMo1iliHOTO JIilepcTBa y

MOpPIBHAHHI 3 IHIIMMU TUNIAMH JliZlepcTBa. Pe30HaHCHe, MCOHAHCHE JiZiepCTBO

Tema 6 KomyHikaTHBHe niZiepcTBO 2
Oco6.11BOCTI KOMYHiKaLiil nifepiB. CyTHICTB npolecy KoMyHikanii. 3acobu

KOMYHIKaTUBHOI'O CHIJIKYBaHHA. — 3HaY€HHs], XapaKkTepucTUku. KoMyHikaThBHa
KOMIIETEHTHICTb JIilepa, XapaKTepHUCTHKA OCHOBHUX CKJIaZ0BUX. CTpyKTypa

MOBJIEHHEBOT'0 aKTy. HaBu4ku epeKTUBHUX KOMYHIiKalil. bap’epy KoMyHiKamii.

[IpuitoMu npaBUIbHOTO cayXaHHS. PediekcuBHe, He pedieKCMBHE CIyXaHHS.

Maninysuii. 0co611MBOCTi NepeMOBUH B KOHPJIIKTHUX CUTYaLisIxX

Tema 7 Po6oTa Jiilepa 3 KOMaH/1010 2
BiaminHOCTI rpynu i komanau. [IpuHIMNU cTBOpeHHd i QyHKIIOHYBaHHS KOMaH/H.

Crtagii po3BUTKY KOMaHAU. PoJib Jlilepa Ha KOXKHIN cTaZil pO3BUTKY KOMaH/H.

«XBOpo6U KOMaHAU». JliarHocTHKa QYyHKLiOHa/TbHO-PO/JIbOBUX NMO3ULH y KOMaHJ,.

CyTHicTb TUMOINAUHTY. BUaM TUMOGIIAUHTY B YKpaiHi

Tema 8 [Ipupona Ta CyTHICTb KOHQJIIKTY 2
3arajibHa XapakTepucTuKa KOHPIIKTY. CTpyKTypHi esleMeHTH i kiacudikauis

koH}ikTiB. @yHKLI] | AUHaMika KOHQJIIKTIB. EHepreTuka KoHQMIKTIB — IPUYUHY,

cTuMyJiy, 6ananc cua. @opmysia KoHJiKTY. TUNOBI i/1103ii B npoTikaHHI

koHOJIIKTIB. BasaHc cus y po3BUTKY KOHQJIIKTIB

Tema 9. [IpoLec po3BUTKY KOHPIIIKTY. 2
[TocnifoBHICTB cTaAil nepebiry koHQaikTy. CTpaTeril noBeAiHKY i yripaBiiHHA

KOHQJIIKTHUMHU cuTyanisiMu. Mogeni koHQJIIKTIB y TPyLOBOMY KOJIEKTHUBI.

KonouikTHi ocobucrocti. [lonaTtsa KonuikTorenu. YnpasiiHHs KOHQIAIKTHUMH

cutyaniaMu. TexHiKa BUpaXKeHHs 04y TTiB Yyepe3 «f-TBepaxeHHA». [IoHATTA

acepTHBHOI IOBeJ[iHKU

Tema 10 [lepeMoBUHU B KOHQJIIKTHUX CUTyaLlifIX 2
Ctuai i 0c061MBOCTI IEepeMOBHOT0 NPOLECY — }KOPCTKUHM CTUJIb, M'IKUH CTHJIb,

TOProBeJIbHUM CTUJIb, CHIBPOOITHULILKUH CTUb. CTpaTerii oBeJjiHKU B KOHQJIiKTi

(konnenuis Tomaca KinsimeHna). [IpuitoMmu nocusieHHs yabTuMatumy. [poTtuzis

TAKTULI 2KOPCTKOI'0 CTUJIIO.

Tema 11 TeopeTU4Hi OCHOBU CaMOMEHEKMEHTY 2
Cy4yacHi HayKOBi OTJISIIM HA CYTHICTb CAMOMEHEPKMEHTY. [IpUdMHU BUHUKHEHHS
camoMeHeMxMeHTy. KoHnennii camoMeHepkMeHTY. PoJli kepiBHUMKa 3a

[.MiHu6eprom

Tema 12 OcHOBHY TallM MeHEKMEHTY 2

HauionaAsHuit TeXHIYHUI YHIBEPCUTET

CamomeHedsxicmenm, aAidepcmeo ma ynpasaiHHs KOHPAITKmamu - XapKiBOLKHI TOAITeXHIHHT IHCTHTYT -




Yac K pecypc — 3HaY€eHHs, 0COBJIUBOCTI. CTPYKTypa. BiactuBocTi peHoMeHy yacy.
Oco6smBOCTI po6040ro yacy MeHe/kepa. [IpuyrMHU HeepeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSA
po6oyoro 4dacy. IcTopis TaliM MeHepkMeHTY. CUCTEMHU YyIIPaB/AiHHSA YacoM
Bb.®pankiina, Jl. Eitsenxayepa, C. Kosi. XpoHoMeTpax udacy. Cy4yacHi meToau
yIpaBJiHHA 4acoM

Tema 13. LliHHicHi opieHTHUPU 0COOGUCTOCTI 2
YKutTeBa nmo3uiiist ocobuctocti. BusHaueHHs1 ocobucTicHUx 1ieil. Teopis

HaBueHoi 6e3noMiuHocTi. CyTHICTb camMopeavtisallii , caMmoperyJisiii — IpuiiomMu,

nepesaru. [Ipouec noctaHoBkH 1iijield. SMART TexHoJiOTisl MOCTAaHOBKHU Liijiei

Tema 14. [lnaHyBaHHSA Kap'epH 2
[Ipodecitine, mocamoBe 3poctaHHd. [loHATTA i cyTHiCTb Kap'epu. Kap’epHe

3pocTtaHHs. PywiiiHi MoTHBY Kap’epu. Bugu kap’epu. ETanu kap’epu. YnpasiiHHA

Kap’'eporo. XapaKTepUCTHKA OCHOBHUX Mo/iesiel Kap'epy ocobucTtocTi. [loHATTA

coliasibHOTO Ty

Tema 15. YnpaBsiHHS cTpecoM B Cy4YaCHUX yMOBax 2
Bupu ctpecy. [lonepeaxeHHs1 CTpecoBUX cTaHiB. PakTopy, 110 BIJIMBAIOTh Ha

ynpaBJiHHs cTpecoM. [Ipodecifine Buropanusa. OCHOBHI cuMnToMu npodeciiHOro

BUTOpaHHS, onepe/KeHHs TpodeciiiHoro BUropanHs. Kpoku 3anpoBamKeHHs

CHUCTEMHM CTpeC-MeHe)KMEHTY

Tema 16 Oco6a1uBOCTI ynipaBaiHCbKOI mpartii 2
JlejieryBaHHS IOBHOBAXeEHb i BiAnoBiAaabHOCTI. [IpuHIMNIU neHTpanisanii i

JeneHTpaJizarnii. Opranisanis po6odoro micig MeHemxepa. CTBOpeHHs

panioHasbHUX yMOB Ipayi. Opranisaunia i npoBeZieHHA Hapa/,

3araJjibHa KiJIbKiCTh roJJMH 32

IIpakTHYHi 3aHATTA

TeMU NMpakTUYHUX/CEMiHAPCHKUX 3aHATh KinbkicTb Barosi
roJuH koedilieHTH a

Tema 1. iuckycisa «Cy4yacHu# Jifep - XTo BiH»? BusHayeHHdA 2 0,125
0COBHUCTOrOo CTUJIIO JiifjlepcTBa. BruiMB cTuiito jliiepcTBa Ha

MOTHBAlLil0, IPOAYKTUBHICTb i ICUXOJIOTIYHUH KIiMaT y KOMaHA].

Cx/1afjaHHs Nepesiky NpUHLUIIB eQpeKTUBHOrO JilepcTBa

Tema 2. AHani3 i pO3BUTOK JijepCbKUX AKOCTEN 2 0,125
Bu3HayeHHd BJIaCHOI0 PiBHA JiZlepCbKOT0 OTeHLiany.
CksiaganHs ocobuctoro SWOT-aHani3y JiilepcbKUX IKOCTEN

Tema 3. IIpodinb oco6ucrocTi. TexHika ny6JiYHMX BUCTYNIB 2 0,125
[linroToBKa camonpe3eHTalii. BipaBa «Henepen6auyBaHe

3aMUTaHHA»

Tema 4. TexHikM KOMaHAOTBOpPeHHA. MeTO U KOMaHJO0TBOPEHHSA 2 0,125

epeKTHBHI JI/Is OYHUX i AUCTaHIiHHUX KoMaH/[. O3HaKH, 1110
XapaKTepu3yrTb ePpeKTUBHY KOMaHy

Tema 5. MeToau po3B’si3aHHs KoHQUIiKTIB. BipaBa «3MiHu 2 0,125
Mo3uLiI» - POpPMYyJIIOBaHHS apryMeHTiB 060X CTOPiH KOHQJIIKTY

Tema 6. CucteMu ynpaBJiiHHA 4yacoM. [I[poBeleHHS XpOHOMETpaxKy 2 0,125
BUKOPHUCTaHHS BJIACHOI'0 Yacy NPOTAroM JeKiJIbKOX JHiB.

CknaganHs Matpuni Eiisenxayepa Jj11 HaBYaJIbHUX | 0COGUCTHUX

crIpas.

Tema 7. CkJlafilaHHSI 0COGMCTOTO Kap €PHOrO MJaHy 2 0,125

HauionaAsHuit TeXHIYHUI YHIBEPCUTET

CamomeHedsxicmenm, aAidepcmeo ma ynpasaiHHs KOHPAITKmamu - XapKiBOLKHI TOAITeXHIHHT IHCTHTYT -




CTBOpeHHs Kap’'epHOi KapTH 3 eTanaMu Npo¢deciiHOro po3BUTKY,
HeoOXiIHUMHU KOMIIETEHTHOCTSIMU Ta CTPOKAMH.

Tema 8. Po3B’s13aHHS cuTyaliiHUX 3a/1a4 3 NpiopUTesallii cnpas Ta 2 0,125
AesieryBaHH4. [lisioBa rpa «Ileperosopu»

3arajibHa KiJIbKICTh FOAUH 16 *a=1
JlaGopaTopHi 3aHATTA
JlaGopaTopHi 3aHATTA He nepe6adeHi JIaHOM

KoHTpo/bHI po6oTH

Barosi
koedinienTH b

TecT 3a JIeKIIiHHUMHU TeMaMu 1-7. 0,4
TecTt 3a iekniiHuMu TeMamMu 8-10. 0,3
TecT 3a JIeKIiniHUMHU TeMaMu 11-16. 0,3
3ara/ibHa KiJIbKiCTh roMH Yrabi=1

CaMocTiiHa po6oTa

Jlo camocTifiHOI po60TH BiZHOCUTBCS CaMOCTiHHe ONpalLl0BaHHS TeOPEeTUYHOI0 MaTepiaay Ta
BUKOHAHHS iH/AMBIi1yaJbHOTO 3aBAaHHA (pedepar).

OnpanoBaHHs TEOPETUYHOTO MaTepiaxy

Temu 1151 caMOCTiHHOTO BUBYEHHS KinbKicTb roguH

Tema 1. CyyacHi crangapTu JifgepcrBa. Hanucanusa kputudHoro ece «HoB.i 10
CTaHAApTH JifepcTBa». AHaIi3 cydacHUX BUMOT [0 Jifiepa, iioro npodecinHux i
0COOUCTICHUX AKOCTEH, eTUYHUX NPUHLMIIIB TA BiAIOBiAAIBHOCTI.

Tema 2. Jlizepy, siki HaUXalOThb. 3Ha4YeHHS 0COOUCTOr0 NPUKJIAAY | MOTUBAIlil. 8
[linroToBKa ece «JItoAMHa, ika MeEHe Ha/[UXa€» 3 aHAJIi30M JIi/lepCbKUX SIKOCTel
06paHoi ocobUcTOoCTi, ii JOCATHEHD, LIHHOCTEMH i BIUIMBY Ha iHLIUX.

Tema 3. [IpodeciiiHe cninkyBaHHS MeHepKepiB y pisHux chepax 6i3Hecy. 8
JocnimxeHHs1 0cO6JIMBOCTeH 11710BOI KOMYHiKallii, NeperoBopiB, yIpaB/IiHCbKOTO
CHIJIKyBaHHS Ta B3a€EMOJII 3 NIpaliBHUKaMHU, KJIiEHTaMHU ¥ NapTHEpPaMHU.

Tema 4. JligepcTBo Ta niANPUEMHULTBO. AHaJi3 QinbMy «3aCHOBHUK»: aHaJIi3 10
CTUJIIO JIilepCTBa r0JIOBHOIO Iepos1, yNPaBJ/iHChKHUX pillleHb, MiATPUEMHULBKUX
CTpaTerii, eTUYHUX JU/IeM | YUHHUKIB ycnixy 6i3Hecy.

Tema 5. CyyacHU# pUHOK TUMOIJIAUHTOBUX NOCAYT B YKpaiHi Ta cBiTi. AHai3 8
TeH/JeHLil pUHKY KOMaHJ0TBOPeHHS, BUJiB 3aX0/iB, Cy4yacHUX ¢popMaTiB
KOMaH/JHOI B3a€MO/Iii Ta MPaKTUK NPOBiAHUX KOMNaHIH.

Tema 6. EmMo1iiliHe BUropaHHS: BUSIBJEeHHS, MpodisakTHKa Ta N0J0IaHHS. 8
Jocaij;keHHs NPUYKMH | CHMIITOMIB eMOLIIiHOI'0 BUTOPaHHs, HOro BIJIMBY Ha

JlilepcbKy epeKTHUBHICTb, MOTHBALiIO Ta KOMaHAHY PO60TY; po3pobJieHHs

peKoMeHAaIiH o0 MPodiTaKTUKH.

Tema 7. TexHiku MaHiny/1ALil B 1iJ10BOMY CIIIJIKyBaHHI: po3Ii3HaBaHHA Ta 10
MPOTHUAiA. AHaJIi3 MOIUPEHUX MaHINyJISTUBHUX IPHUUOMIB y meperoBopax i

npodeciitHil B3aeMozii, cnoco6iB iX po3nisHaBaHHS Ta METO/iB 3aXUCTY Bi/

[ICUXOJIOTIYHOTI' O TUCKY.

HauionaAsHuit TeXHIYHUI YHIBEPCUTET

CamomeHedsxicmenm, aAidepcmeo ma ynpasaiHHs KOHPAITKmamu - XapKiBOLKHI TOAITeXHIHHT IHCTHTYT -




Tema 8. CaMooLiHIOBaHHS JIi/lepChbKOT0 MOTEHIIialy Ta PpO3po06JeHHS 10
iHAWBiTya/IbHOTO IJIaHY PO3BUTKY. BUKOHAaHHS MiZICYMKOBOi po60TH 3

aucuumainy. [Ipoxo/»keHHs1 OHJIANH-TECTiB, BU3HAYE€HHS BJIACHUX CUJIbHUX i

CJIAabKUX CTOPiH, CKJIaIaHHS IEPCOHATILHOTO IJIAHY PO3BUTKY JiJlepChKUX

SIKOCTe! Ta MPOBeJIEHHSI XPOHOMETPaXKy 4acy.

3arasibHa KiJIbKiCTh TOAVMH 72

TemaTuKa iHAUBIAya/IbHUX 3aBAaHb

Tema 1. EBoJsttoniist ysiBJieHb PO JIiAEPCTBO: BiJ aBTOPUTAPHOT0 KEPIBHUILITBA 0 JilepCTBa-CAYKIHHSA

Tema 2. K/11040Bi KOMIIETEHTHOCTI Cy4aCHOTO JiiZlepa B YMOBaxX HEBU3HA4YEHOCTI.

Tema 3. EMouiiiHul iHTe/IeKT 1K CK/1a/loBa epeKTUBHOTIO JliIepCcTBa

Tema 4. EMoniliHe BUropaHHS KepiBHUKA: BIIJIMB Ha YNIPaBJIiHCbKI pillleHHS.

Tema 5. Maninysasuii nif yac neperoBopiB: cioco6u po3Mi3HaBaHHS Ta NPOTUAIT

TeMma 6. PopMyBaHHSI HABUYOK caMOOpraHisalii Ta caMOAUCHUILIIIHU

Tema 7. KonduikT 1iiHHOCTEH i cmoco6u noo/IaHHSA

Tema 8. Posib KOMaH0OTBOPeHHS Y pOpMyBaHHI KOPIIOPATUBHOI KYyJIbTYPH

Tema 9. CniBBiHOIIEHHST 0COOUCTUX aMbilliil i KOMaHAHOI po60TU B PO3BUTKY KOMITaHil

Tema 10. YnpaBiiHHs KOH}IiKTaMU yepe3 epeKTUBHY NpodeciiiHy KOMYHiKaLlito

Tema 11. KomyHikaliiiHi 6ap’epu B opraHisaiiii Ta crmoco6u ix nofo/iaHHs.

Tema 12. /linoBe JIMCTYBaHHA 51K CKJIaZ0Ba NpodeciiHOro iMizKy MeHelKepa

Tema 13. KoMyHiKaTUBHi KOMIIETEHTHOCTI KEpiBHUKA B H6i3HeC-cepe0OBUILL.

Tema 14. Posib ocobucToro npukiaay y ¢opmyBaHHi oBipu J10 sigepa

Tema 15. Ypoku sigepcTBa 3 6iorpadii Bijomoro niagnpruemis

Tema 16. JlifepcTBO B yMOBax KpU3H: LOCBi/ BiJOMUX KEPIBHUKIB

Tema 17. JliznepcTBO B YKpaiHCbKOMY CYCIIJIbCTBI: NPUKJIaLU FPOMaJCbKUX AiA4iB i BOJIOHTEpIB

Tema 18. [lopiBHAIBHUM aHai3 CTUJIIB JiilepcTBa IBOX BiJOMUX 0COOUCTOCTEN

Tema 19. 'eniepHi cTepeoTHUNHM Ta PiBHI MOXJIMBOCTI B Cy4aCHOMY JIiZIepCTBI.

Tema 20. KpyuTuuHui aHasti3 KOHIENil «iZlealbHOT0 KepiBHUKa»

HedopmasibHa ocBiTa

Jlo HedopMaibHOI OCBITH BiIHOCATHCA: NpodeciiiHi Kypcu /TpeHiHTH, TPOMa/ITHChKA OCBiTa, OHJIAWH
0CBiTa, npodeciliHi cTaXKyBaHHs TOLL0. 3apaXyBaHHsA pe3y/IbTaTiB HAaBYaHH:A, HAOYTUX y
HedopMasibHIN OCBITI pO3MOBCIOKYETHCS SIK HA HOPMATUBHI, Tak i Ha BUGIpKOBI HaBYaIbHI
JUCLUILIIHA/OCBITHI KOMIIOHEHTH. PekoMeH10BaHi B cu1abyci esieMeHTH HedopMaibHOI OCBiTH
MOXYTb OYTH 3apaxoBaHi 3a CIIPOILeHOI0 NPOoLeAYpoIo 6e3 J04aTKOBOI Baslijallii pe3y/abTaTiB
(cTBOpeHHs MpeMeTHOI KoMicii).
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JliTepaTypa, HaBYaJ/IbHI MaTepia/iu Ta iHpopmMaLiiiHi pecypcu

OcHOBHa JiiTepaTypa

1.MeHeXMeHT opraHizanilina epekTUBHICTb EJIeKTpOHHUM pecypc HaBY Noci6 /st 6akaiaBpiB

creny MenemxkmeHnT H M llImaTtbko M B Kapminceka Besto6posa O B 3amysnatain. 073 «» /.., ..-,...
XapkiB HTY XIII, 2024. 280 c.

2.MeHemKMeHT A5 MaricTpiB HaBYasnbHUM nocioHuk O B [Ipoxopenko I' M Kontesa I1 B Bpinb

Ta in XapkiB HTY XIII, 2025.382 ¢

3.CaMOMeHeKMEHT : HaBYaJIbHUH noci6HUK / I. 3. JlecbKiB, Ta iH. JIbBIB : JIbBiBCbKHI Jlep:KaBHUH
YHiBepcuTeT BHYTpilIHix crpas, 2021. 280 c.

4. Teopis i npakTHKa popMyBaHHS Jifjepa: HaBuyabHUM noci6Huk / O.I'. PomanoBchkuii, T.B. 'ypa, A.E.
Knu, B.B. bongapenko. Xapkis, 2017. 100 c.

5. BoiiTko C.B. MesibHU4YeHKO A.A. JliiepcTBO Ta aHTUKPU30BUN MEHEKMEHT : migpydHuk. Kuis : KIII im.
Irops Cikopcbkoro, Bua-Bo «IlosiTexHika», 2021. 194 c.

6. lytkeBud. T.B.KoHd1ikTO10TiS 3 0CHOBAMMU [1CHX0JIOTi] yIpaB/AiHHA: HaBYa/JIbHUH noci6HUK. K.: LleHTp
HaBYaJIbHOI siTtepaTypy, 2015. 456 ¢

7. CaMOMeHe/PKMEHT : HaBYabHUM noci6HUK / C. K. Bacuauk Ta iH. XapkiB : XHEY iM. C. Kysneng, 2020.
150 c.

8.Tpodumenko A. B., Koncrantrunosa 10.B. KondikTosorisi Ta Teopisi neperoBopis : HaBYaJbHUM
noci6Huk. Mapiynoas : MY, 2020. 375 c.

9. Anderson, V., Caldwell, C., and Barfuss, B. (2019). Love: The Heart of Leadership, The Moral Obligation
of Leaders. Graziadio Business Review, 22(2).

10. Caldwell, C., Atwijuka, S., & Okpala, C. O. (2018). "Compassionate Leadership in an Arms-Length
World." Journal of Business and Management.

CucremMma OLiHIOBAaHHA

[lizcyMKoOBa OLjiHKA 3 OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA BU3HAYA€EThCA BiANIOBIJa/IbHUM JIEKTOPOM 33 TEMaMH,
BU/IaMU 3aHSTh, TOLIO BiZIMIOBIIHO 10 CU/Ia0yCy i € iHTerpaabHOIO OLIiHKOI0 pe3yJIbTaTiB YCiX BU/
HaBYaJIbHOI Ai/IbHOCTI 3106yBava BuUIloi ocBiTw. [1i/jcyMKoBa olliHKa MOBUHHA Bi06paXkaTH BCi OI[iHKU
3a CKJIQJIOBUMU HaBYaJIbHOTO MPOIECY 3 YpaXyBaHHAM iX BarOBUX MMOKA3HUKIB k:

[IoTOYHHU KOHTPOJIb KoHTpoJibHI po6oTH [npuBigyanbHe [lizcymMKoBUH
(npakTuuHi 3aHATTA), k1  (moTouHi), k, 3aBJlaHHA KOHTPOJIb
(3a HasBHOCTI), k3 (3a HasiBHOCTI), k4

0,2 0,3 0,3 0,2

Cyma koedilieHTiB NOBHMHHA CKJIaAaTH oauHuLio: ki + k, + k3 + k, = 1. Ilig6ip BaroBux koedilieHTIB
MiJICYMKOBOI OL[iHKU 3/1iHCHIOE PO3POOHUK KYpCy.
Po3paxyHok miJicyMKOBOI OI[iHKH IPOBOJAUTHCS 32 GOpPMYJI010:
O=1I ki+K ky+1 ky+Ilk-ky,
ne: Il - cepesHbO3BaXKeHa cepe/iHA OLiHKA 32 NOTOYHUIN KOHTPOJIb,
I - ouiHKa 3a BUKOHAHHA IHAYBIAYaJIbHOTO 3aBJAHHA,
K - cepeiHbO3BaXKeHa OI[iHKA 32 KOHTPOJIbHI pO60TH,
Ik — onjiHKa 3a MiACYMKOBUU KOHTPOJIb.
_Iy-ag + 1 - ap+.. .+l - ay
- ]

8
i=14i

Jle:  a; - BaroBui koeilieHT 3a labopaTopHe 3aHATTS.

_ Ki-by
i1 b/

Jie:  b; - BaroBui koedillieHT 32 KOHTPOJIbLHY POGOTY.
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http://www.soc.univ.kiev.ua/ru/library/konfliktologiya-z-osnovami-psihologiyi-upravlinnya-navchalniy-posibnik

[ToTouHi ouiHkH 3a koxHY cknazoBy (I1, K, 1,...)
BUCTaBJIAIOThCA 32 100-6a/1bHOIO 1IKaJ/I0I0 3TiJHO 3
noJiokeHHAM «IIpo KpuTepii Ta CMCTeMY OlliHIOBaHHS

3HaHb Ta BMiHb i IPO PEUTUHT 3700YBaYiB BUIIOI
ocBiTu» HTY «XIII».

[lizcymMKoBa OLjiHKa BUCTABJISIETHCA BiZIOBIAHO 1,0
po3paxoBaHoi O 3 OKpYTJIeHHSM /10 Hal6/IMKI0ro
IIJIOr0 YKCJIa B Oi/IbIIy CTOPOHY.

IlIka/1a ojiHIOBaHHS

gzri?s HanioHasbHa olliHKa ECTS
90-100 BigmiHHO A
82-89 Jo6pe B
75-81 Jo6pe C
64-74 3a/10BiJIbHO D
60-63 3a/10BiJIbHO E
35-59 HesagosinbHO FX
(moTpibHe J0oaTKOBE
BUBYEHHS )
1-34 HezapoBinbHO F
(moTpiOHE MOBTOpPHE
BHBYEHHS )

HopMu akaaeMiyHOI eTHKM i IOJIITUKA KypCy

3100yBay BUIIOI OCBiTH MOBUHEH AO0TpUMyBaTHUCA «KoJleKCy eTUKHY aKkaieMiYyHUX B3a€EMOBIIHOCHH Ta
no6poyecHocTi HTY «XIlI»: BUABAATH JUCIUIIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTh, JOOPO3UYJIUBICTD, YECHICTD,
BianoBifanbHicTh. KoHOJIKTHI cuTyalil MOBMHHI BiAKPUTO 0GroBOPIOBATHUCS B HABYAJIbHHUX I'PyIax 3
BUKJIaJlaueM, a IPU HEMOXKJIMBOCTI BUPillleHHs KOHQJIIKTY — JOBOAUTHCA A0 BijloMa CHiBpOGITHUKIB

JUpEeKLil IHCTUTYTY.

HopmaTuBHO-TIpaBoBe 3a6e3neYyeHHs BIIPOBA/KEHHS MPUHIIUIIB aKkaZieMiuHoi 1o6poYecHOCTi
HTY «XIlI» po3mimieHo Ha caiiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2 /nv/akademichna-dobrochesnist/
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