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ЛИСТ ПЕРЕЗАТВЕРДЖЕННЯ РОБОЧОЇ НАВЧАЛЬНОЇ ПРОГРАМИ
	Дата засідання кафедри – розробника РПНД
	Номер протоколу
	Підпис завідувача кафедри
	Підпис голови Вченої ради інституту/факультету

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


МЕТА, КОМПЕТЕНТНОСТІ, РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 
ТА СТРУКТУРНО-ЛОГІЧНА СХЕМА ВИВЧЕННЯ 
НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Мета дисципліни: 
Мета викладання навчальної дисципліни «Педагогіка лідерства» полягає у наданні аспірантам систематизованих знань із теоретичних засад щодо педагогіки лідерства як інтегрального особистісно-орієнтованого підходу і створенні педагогічних умов у навчально-освітньому процесі для формуванні особистості лідера-професіонала.  
Компетентності:
К17.
Здатність розуміти й аналізувати впливи, що обумовлюють основні підходи до навчання і виховання у системі вищої освіти у становленні особистості лідера
К18.
Здатність розуміти педагогіку лідерства як інтегральний особистісно-орієнтований підхід у формуванні особистості лідера

К19.
Здатність розуміти необхідність створення педагогічних умов в освітньо-виховному процесі для становлення успішної особистості лідера-професіонала

К20.
Здатність застосовувати методи роботи з формування спрямованості майбутніх лідерів на успішну професійну діяльність

Результати навчання:


- ПР31 Знання основних підходів до навчання і виховання у системі вищої освіти, які обумовлюють становлення особистості лідера

- ПР32 Вміння застосовувати особистісно-орієнтований підхід у становленні студентів як лідерів у процесі професійного навчання і виховання

- ПР33 Вміння створювати педагогічні умови для становлення особистості лідера як успішного професіонала


- ПР34 Знання прийомів, методів роботи з формування спрямованості на успішну професійну діяльність майбутніх лідерів

Структурно-логічна схема вивчення навчальної дисципліни

	Попередні дисципліни:
	Наступні дисципліни:

	Професійна культура викладача
	Педагогічна майстерність науково-педагогічних працівників вищої школи

	Педагогічна риторика
	Наукові основи професійної освіти і вимоги до підготовки майбутніх фахівців у професійній школі


ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
(розподіл навчального часу за семестрами та видами навчальних занять)
	Семестр
	Загальний обсяг 
(годин) / кредитів ECTS
	З них
	За видами аудиторних занять (годин)
	Індивідуальні завдання аспірантів (КП, КР, РГ, Р, РЕ)
	Поточний контроль
	Семестровий контроль 

	
	
	Аудиторні заняття 
(годин)
	Самостійна робота 
(годин)
	Лекції
	Лабораторні заняття
	Практичні заняття, семінари
	
	Контрольні роботи 
(кількість робіт)
	Залік
	Екзамен

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	9
	120/4
	40
	80
	30
	
	10
	
	
	
	+


Співвідношення кількості годин аудиторних занять до загального обсягу складає 33,3%:

СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	№ з/п.
	Види навчальних занять (Л, ЛЗ, ПЗ, СР)
	Кількість годин
	Номер семестру (якщо дисципліна викладається 
у декількох семестрах).

Назви змістових модулів.

Найменування тем та питань кожного заняття.

Завдання на самостійну роботу.


	Рекомендована література (базова, допоміжна)

	 Змістовий модуль № 1
Вимоги до підготовки лідера

	1. 
	Л

СР
	4

8
	Тема1. Лідерство й основні напрямки його вивчення
Сутність понять «лідерство» й «лідер». Сучасні західні напрямки вивчення лідерства. Вивчення лідерства у вітчизняній літературі. Складові лідерського потенціалу майбутнього-керівника
	1,2

1,2,4

	2. 
	Л
ПЗ

СР
	4
2

10
	Тема 2. Лідерство як організаційне керівництво
Зміст праці сучасного керівника: подібність й  відмінність. Стилі керівництва. Критерії оцінки ефективного керівництва

Критерії оцінки ефективного керівництва
Стилі керівництва сучасного лідера-професіонала
	1, 3, 4
1, 4, 6. 7

1, 2, 4

	3. 
	Л 
ПЗ

СР
	4
 2

10 
	Тема №3 Моделі ефективного лідерства й керівництва
Основні елементи моделей висування у позицію лідера. Лідерські уміння. Навички ефективного лідерства

Моделі ефективного лідерства. Лідерські уміння. Навички ефективного лідерства

Харизматичне лідерство
	1, 3, 5, 6

1,2,3

1,2,3,4

	4. 
	Л

СР
	4

12
	Тема №4. Лідерський потенціал студентів та його активізація у процесі навчання у ЗВО
Структурно-динамічні характеристики потенціалу лідера. Поетапна активізація лідерського потенціалу особистості студента у процесі навчання у ВНЗ. Досвід роботи ЗВО з активізації лідерського потенціалу
Структурно-динамічні характеристики потенціалу лідера. Досвід роботи ЗВО з активізації лідерського потенціалу
	1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

	Змістовий модуль № 2 Методологічні основи формування лідерського потенціалу студентів під час навчання у ЗВО

	5. 
	Л

ПЗ

СР
	4

2

10
	Тема №5. Концептуальні підходи до професійної підготовки лідерів під час навчання у ВНЗ. Діагностика лідерського потенціалу студентів і роль самосвідомості у цьому процесі
Основні підходи до навчання і виховання лідерів у системі вищої освіти. Професійно-особистісний розвиток і саморозвиток – головна умова формування майбутніх лідерів. Технологія портфоліо. Сукупність і суттєві характеристики якостей, необхідних для становлення студента як лідера

Тренінг «Методика формування іміджу майбутнього лідера-управлінця»

Інноваційні процеси у сучасній освітній системі. Роль самосвідомості у формуванні компонента лідерського потенціалу
	1.3

1,4

1,7



	6. 
	Л

СР 
	4

8
	Тема №6. Я-концепція та її роль у формуванні лідера. Формування ціннісно-мотиваційної складової потенціалу лідера
Я-концепція та її структура. Роль різноманітних факторів у формуванні Я-концепції (Роль позитивного мислення в  усвідомленні образу «Я». Уява у системі Я-концепції. Роль моделювання у формуванні Я-концепції). Роль ціннісно-мотиваційної складової потенціалу лідера в його діяльності
Формування спрямованості майбутніх лідерів на успішну професійну діяльність. Технології формування спрямованості на успішну професійну діяльність лідерів. Роль різноманітних факторів у формуванні Я-концепції. Роль моделювання у формуванні Я-концепції

	1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

	7. 
	Л 

ПЗ

СР
	4

2

8
	Тема 7. Формування організаційно-управлінського (поведінкового) та емоційного компонентів лідерського потенціалу
Управлінська адаптація і фактори, що на неї впливають. Формування у процесі навчання цілеутворень, необхідних для успішної адаптації майбутніх лідерів до професійної діяльності. Тренінг рольової поведінки керівників, концепції та процедури. Емоційний інтелект як умова ефективного керівництва. Управління емоційним станом та стресостійкість
Тренінг рольової поведінки керівників та тренінг з управління емоційним станом керівника-лідера

Формування у процесі навчання цілеутворень, необхідних для успішної адаптації майбутніх лідерів до професійної діяльності
	1,2,3,4,5

1,2,3,4

1,2,5

	8. 
	Л 

ПЗ

СР
	2

2

8
	Тема 8. Формування комунікативного компоненту лідерського потенціалу
Комунікативна компетентність лідера та її формування у процесі навчання у ЗВО. Стратегія й тактика особистого впливу. Технології формування комунікативного компоненту лідерського потенціалу
Тренінг з методики формування комунікативної компетентності майбутнього керівника-лідера

Стратегія й тактика особистого впливу
	1, 3. 4, 5

1, 2, 3. 4

1, 2, 3. 4, 5

	9. 
	
	6
	Інші види самостійної роботи
	

	Разом 
	120
	
	


Примітки
1.
Номер семестру вказують, якщо дисципліна викладається у декількох семестрах.
2.
У показнику «Разом (годин)» кількість годин буде відрізнятися від загальної кількості аудиторних годин на кількість годин, що відведена на вивчення тем та питань, які вивчаються аспірантом самостійно (п. 3 додатку 8). 
3.
У графі 5 вказується номер відповідно до Додатку 14.

САМОСТІЙНА РОБОТА
	№

з/п
	Назва видів самостійної роботи
	Кількість годин

	1
	Опрацьовування лекційного матеріалу
	20

	2
	Підготовка до практичних(лабораторних, семінарських) занять 
	20

	3
	Самостійне вивчення тем та питань, які не викладаються на лекційних заняттях 
	34

	4
	Виконання індивідуального завдання:
	-

	5
	Інші види самостійної роботи
	6

	
	Разом
	80


МЕТОДИ НАВЧАННЯ
Методами навчання у викладанні навчальної дисципліни « Педагогіка лідерства» є:

- словесні (бесіда, дискусія, лекція, робота з книгою)

- наочні (ілюстрація практичними прикладами)

- практичні (практичні вправи).

Активні методи навчання, які застосовуються: дискусія, мозковий штурм, проблемні методи, метод конкретних практичних педагогічних ситуацій, навчальні, ділові та рольові ігри, тренінги.
МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
Поточний контроль реалізується у формі опитування, проведення контрольної роботи, виконання практичних завдань. 
Контроль складової робочої програми, яка освоюється під час самостійної роботи аспіранта, проводиться:

· з лекційного матеріалу – шляхом перевірки конспектів, виступу на заняттях;
· з самостійних завдань – шляхом оцінювання реферату та виступу на заняттях.
Семестровий контроль проводиться у формі екзамену (з оцінкою за 100-бальною шкалою) в обсязі навчального матеріалу, визначеного навчальною програмою та у терміни, встановлені навчальним планом та графіком навчального процесу.

Методами контролю є усний (опитування, виступи на практичних заняттях); та письмовий (виконання індивідуальних завдань).
Результати поточного контролю (поточна успішність) можуть враховуватись як допоміжна інформація для виставлення підсумкової оцінки.

РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ АСПІРАНТИ, ТА ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ТА УМІНЬ (НАЦІОНАЛЬНА ТА ECTS)
Таблиця 1. Розподіл балів для оцінювання поточної успішності аспіранта
	Поточне тестування та самостійна робота
	Екзамен 
	Сума

	Змістовий модуль 1
	Змістовий модуль 2
	
	

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	Т7
	Т8
	
	

	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	20
	100


Т1, Т2 ... Т8 – теми змістових модулів.

Таблиця 2. Шкала оцінювання знань та умінь: національна та ЄКТС
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка 
за національною шкалою

	90 ... 100
	A
	відмінно 

	82 … 89
	B
	добре

	74 … 81
	C
	

	64 … 73
	D
	задовільно

	60 … 63
	E
	

	35 … 59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання

	0 … 34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
(надається перелік складових навчально-методичного забезпечення навчальної дисципліни та посилання на сайт, де вони розташовані)
1. Романовський О.Г., Михайличенко В.Є., Грень Л.М. Педагогіка лідерства. Монографія / О.Г. Романовський, В.Є. Михайличенко, Л.М. Грень. – Х.: НТУ «ХПІ», 2017. – 450 с.

2. Романовский О.Г., Михайличенко В.Є., Грень Л.М. Педагогіка успіху. Підручник / О.Г. Романовський, В.Є. Михайличенко, Л.М. Грень. – Х.: НТУ «ХПІ», 2014. – 268 с. (англ.мовою).

3. Романовський О.Г., Пономарьов О.С., Гура Т.В., Грень Л.М. Підготовка конкурентоспроможної управлінської гуманітарно-технічної еліти. Монографія / О.Г. Романовський, О.С. Пономарьов, Т.В. Гура, Л.М. Грень. – Х.: НТУ «ХПІ»; Видавець Савчук О.О., 2014. – 324 с.

4. Романовський О.Г., Михайличенко В.Є. Філософія досягнення успіху (психологічний аспект) підручнік / О.Г. Романовський, В.Є. Михайличенко. – Х.: НТУ «ХПІ», 2007. – 590 с.

5. O.G. Romanovskyi, L.M. Gren, A.Ye. Knysh. Psychology of a leader’s managerial activity. Text of the lectures for higher education establishments/ Kharkiv, 2015. – 132 р.

6. Методичні вказівки до практичних занять з курсу «Педагогіка лідерства» для аспірантів спеціальності «Педагогіка вищої школи», «Публічне управління та адміністрування» / уклад.: О. Г. Романовський, Л.М. Грень . – Х.: НТУ «ХПІ», 2017. – 28 с.

7. Методичні вказівки для самостійної роботи та контрольні завдання з курсу «Педагогіка лідерства» для аспірантів спеціальностей «Педагогіка вищої школи», «Публічне управління та адміністрування», денної та заочної форми навчання / уклад.О. Г. Романовський, Л.М. Грень .  – Х. : НТУ «ХПІ», 2017. – 29 с.

Складові навчально-методичного забезпечення навчальної дисципліни розташовані на сайті:
1. http://library.kpi.kharkov.ua/
2. http://web.kpi.kharkov.ua/

РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА
	Базова література

	1. 
	Адаир Дж. Психология лидерства / Дж. Адаир. – М.: Эксмо, 2007. – 352 с. 

	2. 
	Андреева И. Н. Предпосылки развития эмоционального интеллекта  /И.Н. Андреева  // Вопросы психологии. – 2007. – № 5. – С. 57 - 65.

	3. 
	Аткинсон М. Наука и искусство коучинга: Внутренняя динамика /Мэрилин Аткинсон, Рае Т. Чоис; пер. с англ. – К.: Companion Group, 2009. – 208 c. 

	4. 
	Воспитай своего лидера. Как находить, развивать и удерживать талантливых руководителей / У. Байхэм, О. Смит, М. Пизи. – М.: Вильямс, 2002. – 416с.

	5. 
	Бауэр М. Курс на лидерство: Альтернатива иерархической системе управления компанией / М. Бауэр; пер. с англ. – М.: Альпина Паблишер, 2014. – 200 с. 

	6. 
	Беннис У., Томас Р. Как становятся лидерами. Менеджмент нового поколения / У. Беннис, Р. Томас. – М.: Вильямс, 2006. – 208 с.

	7. 
	Берн Э. Лидер и группа / Э. Берн. – Екатеринбург: Литур, 2001. – 320 с.

	8. 
	Бернс Р. Развитияе «Я» – концепции и воспитание /Р.Бернс. – М.: Прогресс, 1986. – 422 с.

	9. 
	Бланшар К. Лидерство: к вершинам успеха, путь к созданию высокоэффективных организаций / К. Бланшар. – СПб.: Питер, 2008. – 368 с.

	10. 
	Дафт Р.Л. Уроки лидерства / Р.Л. Дафт; при участии П. Лейн; пер. с англ. А.В. Козлова; под. ред. проф. И.В. Андреевой. – М.: Эксмо, 2008. – 480 с.

	11. 
	Зязюн І. А. Інтелектуально творчий розвиток особистості в умовах неперервної освіти / І. А. Зязюн // Неперервна професійна освіта: проблеми, пошуки, перспективи; за ред. І.А. Зязюна. – К.: Віпол, 2000. – 636 с.

	12. 
	Калашнікова С.А. Освітня парадигма професіоналізації управління на засадах лідерства: монографія / С.А. Калашнікова. – К.: Київськ. ун-т ім. Бориса Грінченка, 2010. – 380 с.

	13. 
	Калашнікова С.А. Теоретико-методологічні засади професійної підготовки управлінців-лідерів в умовах сучасних суспільних трансформацій: автореф. д-ра. пед. наук: 13.00.04 / С.А. Калашнікова. – К., 2011. – 36 с.

	14. 
	Нестуля О.О. Основи лідерства. Тренінг лідерських якостей та практичних навичок менеджера. Уроки видатних підприємців: навчальний посібник / О.О. Нестуля, С.І. Нестуля, В.В. Карманенко. – К.: Знання, 2013. – 358 с.

	15. 
	Романовський О.Г. Психологія управлінської діяльності лідера. навч.-метод. посіб. / О.Г. Романовський, В.Є. Михайличенко, Л.М. Грень, А.Є. Книш; за заг.ред. О.Г. Романовського. – Харків: ТОВ «В справі», 2016. – 48 с.

	16. 
	Романовский А.Г., Грень Л.Н. «Формирование воли как необходимое условие самовоспитания личности лидера в процессе обучения/ Will formation as a neccessary condition of a leader's personality self-education in the learning process»  (англ. мовою). Ж. «Теорія і практика управління соціальними системами». – Харків: НТУ «ХПІ»,  2015 -- № 1. – С. 3-11.

	17. 
	Романовський О.Г., Гура Т.В., Книш А.Є. Емоційний інтелект як домінанта успішності харизматичного бізнес-лідера / О.Г. Романовський, Т.В. Гура, А.Є. Книш // Теоретичний та науково-методичний часопис «Вища освіта України» – 2016. – №4 – С. 47-50.

	Допоміжна література

	18. 
	Романовський О.Г. Розвиток лідерського потенціалу в Центрі лідерства Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут» / О.Г. Романовський, Т.В. Гура, А.Є. Книш // Теоретичний та методично-науковий часопис «Вища освіта України». – № 2 (додаток 1). – 2017. – С. 96-100.

	19. 
	Романовский А.Г. Трехвекторная структура понятия лідерство /А.Г.Романовский, В.О. Квасник, В.В. Шаполова // Материалы международной научно-практической конференции «Инновации в науке, образовании и производстве Казахстана», 17-18 ноября 2016года , С.73-77.

	20. 
	Романовський О.Г. Психологія управлінської діяльності лідера. навч.-метод. посіб. / О.Г. Романовський, В.Є. Михайличенко, Л.М. Грень, А.Є. Книш; за заг.ред. О.Г. Романовського. – Харків: ТОВ «В справі», 2016. – 48 с.

	21. 
	Романовський О. Г., Пономарьов О. С. Феномен парадоксального лідерства / Романовський О. Г., Пономарьов О. С. // Проблеми інженерно-педагогічної освіти. – 2016. – № 50-51. – С. 300-307.

	22. 
	Стогдилл Р. Справочник по лидерству. Обзор теорий и исследований /Р. Стогдилл. – 1974. 

	23. 
	Сидоренко Е. В. Тренинг коммуникативной компетентности в деловом взаимодействии / Е.В. Сидоренко. – СПб.: Речь, 2008. – 208 с.

	24. 
	Р. Парадоксы лидерства / Ричард Фарсон, Ральф Кейес. – М.: София, 2006. – 160 с.

	25. 
	Панфілов Ю.І. Методика формування комунікативної компетентностї майбутнього лідера-управлінця / Ю.І.  Панфілов, Л.М. Грень, В.В. Бондаренко //Теорія і практика управління соціальними системами: філософія, психологія, педагогіка, соціологія // Щоквартальний науково-практичний журнал. – Харків: НТУ «ХПІ»,  2016,  № 2. – С. 10 – 19.

	26. 
	Черванева З. Харизматическое лидерство как социально-психологический феномен / З. Черванева //Теорія і практика управління соціальними системами. Х.: НУТ «ХПИ»,  2017. – № 1. – С. 76-86.

	27. 
	Черкашин А. І. Методологічні аспекти формування позитивного мислення особистості у майбутніх фахівців- лідерів у вищих навчальних закладах / А. І. Черкашин // Теорія і практика управління соціальними системами // Щоквартальний науково-практичний журнал. – Харків: НТУ «ХПІ», 2016. – № 2. – С. 20-29.

	28. 
	Эмоциональный интеллект: проблемы теории, измерения и применения на практике / Р. Д., Робертс, Дж. Мэттьюс, М.Зайдлер, Д. В. Люсин // Психология. Журнал Высшей школы экономики. – 2004. – Т. 1 , № 4. – С. 3 – 26.


ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ В ІНТЕРНЕТІ
1. http://www.dissercat.com/content/sovremennye-kontseptsii-i-tendentsii-razvitiya-liderskikh-kachestv-studentov-v-vuzakh-ssha#ixzz4rDCtmvkb
2. . http://library.kpi.kharkov.ua/
3.  http://web.kpi.kharkov.ua/

PAGE  
2

