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ЛИСТ ПЕРЕЗАТВЕРДЖЕННЯ РОБОЧОЇ НАВЧАЛЬНОЇ ПРОГРАМИ

	Дата засідання 
кафедри – розробника РПНД
	Номер протоколу
	Підпис завідувача кафедри
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МЕТА, КОМПЕТЕНТНОСТІ, РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ТА СТРУКТУРНО-ЛОГІЧНА СХЕМА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ


Мета викладання навчальної дисципліни «Системний підхід в управлінні та організація праці управлінця»  є оволодіння магістрантами сучасним управлінським мисленням та системою спеціальних знань у галузі організації управлінської праці; формування розуміння концептуальних основ системного управління соціально-економічними та соціальними системами; можливістю застосовувати функції та принципи менеджменту, прийняття адекватних управлінських рішень; визначення особливостей організації праці управлінця в сучасних умовах.


Компетентності:
[bookmark: _Hlk32594573]Загальні компетентності:
· ЗК3. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт.
· ЗК9. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
Компетентності спеціалізації:
· СК6. Здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати та розв’язувати конфлікти.

Результати навчання:
· РН3. Володіння методами комунікації у застосуванні різних форм взаємодії та спільної діяльності.
· РН8. Автономно приймати рішення в складних і непередбачуваних ситуаціях.
· РН14. Демонструвати ініціативу, самостійність, оригінальність, генерувати нові ідеї для розв’язання завдань професійної діяльності.















РОЗДІЛ НАВЧАЛЬНОГО ЧАСУ ЗА СЕМЕСТРАМИ
ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
(розподіл навчального часу за семестрами та видами навчальних занять)

	Форма навчання
	Семестр
	Загальний обсяг 
(годин) / кредитів ECTS
	З них
	За видами аудиторних занять (годин)
	Індивідуальні завдання студентів (КП, КР, РГ, Р, РЕ)
	Поточний контроль
	Семестровий контроль 

	
	
	
	Аудиторні заняття 
(годин)
	Самостійна робота 
(годин)
	Лекції
	Лабораторні заняття
	Практичні заняття, семінари
	Індивідуальні завдання студентів (КП, КР, РГ, Р, РЕ)
	Контрольні роботи 
(кількість робіт)
	Залік
	Екзамен

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	очн
	9
	90/3
	48
	42
	32
	-
	16
	-
	-
	+
	-

	заоч
	9
	90/3
	6
	84
	4
	-
	2
	-
	КР
	+
	-



Співвідношення кількості годин аудиторних занять (очна форма навчання) до загального обсягу складає 		53,3	 (%).
















ПРОГРАМА ТА СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Порядковий № 
	Види навч. занять
(Л; ЛЗ; ПЗ; С, М)
	Кількість годин
	Номери семестрів, найменування тем і питань кожного заняття.
Завдання на самостійну роботу студентам
	Інформаційно-методичне забезпечення

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	Змістовий модуль № 1
	

	1
	Л
	2
	Тема 1. Поняття про системний підхід. Базові положення системного підходу до управління. 
Поняття системи. Основні принципи системного підходу в управлінні. Особливості системного підходу в управлінській діяльності.
	1,3,5,7

	2
	СР
	4
	Досвід діяльності вітчизняних та закордонних організацій на засадах системного підходу: спільне та відмінне
Завдання для самостійної роботи:
1. Провести аналіз управлінського процесу вітчизняної або ж закордонної організації на засадах системного підходу.
2. Скласти порівняльну характеристику управлінського процесу вітчизняної або ж закордонної організації на засадах системного підходу.
	

	3
	ПЗ
	1
	Система управління сучасними соціально-економічними системами 
Практичні завдання:
1. Принципи ефективності управління в організаціях на основі системного підходу.
2. Шляхи вдосконалення управлінського процесу організацій на засадах системного підходу.
	

	
	
	
	Тема 2. Система управління, її функції та елементи. Планування в системі організаційного розвитку
	1,3,5,7

	4
	Л
	4
	Система управління: загальні поняття та складові. Планування в системі організаційного розвитку
	

	5
	СР
	5
	Посилення функції планування в умовах управління інноваціями 
Завдання для самостійної роботи:
1. У формі есе написати роздум на тему: «Планування у моєму житті».
2. Здійснити науковий пошук за напрямом «Досвід ефективного (успішного) планування в бізнесі» та підготувати у формі доповіді результати пошуку.

	

	6
	ПЗ
	1
	Планування як основа управлінського процесу.  Практичні завдання:
1.	Аналіз основних видів планування в сучасних організаціях на різних рівнях управлінської ієрархії. 
2.	Приклади запровадження успішних планів в діяльність сучасної організації.
	

	
	
	
	Тема 3. Функція організації в системі управління
	1,3,5,7

	7
	Л
	4
	Організація як процес та як система. Розподіл праці в організаційній системі. Делегування в системі організаційного розвитку. Рівні управління в організації.
	

	8
	СР
	5
	Проблеми централізації та децентралізації в управлінській діяльності. 
Завдання для самостійної роботи:
1. Підготувати доповідь за темою «Проблеми реалізації функції організації в умовах екстремальних умов управління», надати власну оцінку.
	

	9
	ПЗ
	2
	Поняття організаційної діяльності 
Практичні завдання:
1.	Сутність та форми організації управлінського процесу.
2.	Організація як процес та система.
	

	
	
	
	Тема 4. Організаційні структури в системі управління соціально-економічними системами
	1,3,5,7

	10
	Л
	4
	Базові теорії організації. Класична, неокласична та сучасна теорії організації.
	

	11
	СР
	5
	Організаційні структури в контексті запровадження інновацій в управлінні.
Завдання для самостійної роботи:
1. Здійснити аналіз організаційної структури організації, де ви працюєте. 
Визначити які позитивні моменти, а які недоліки існують.
	

	12
	ПЗ
	2
	Особливості організаційних структур відповідно до змісту діяльності соціально-економічної системи.
Практичні завдання:
1. Особливості організаційних структур, відповідно до мети та змісту діяльності соціально-економічної системи.
2. Добір найбільш ефективної організаційної структури в системі управління.
	

	
	
	
	Тема 5. Організаційні процеси в системі управління. Делегування повноважень 
та координація
	1,3,5,7

	13
	Л
	4
	Делегування повноважень. Охоплення контролем. Діапазон контролю. Види та особливості координації в рамках організаційних процесів.
	

	15
	СР
	5
	Делегування повноважень в контексті успішного управлінського процесу. 
Завдання для самостійної роботи:
1. Проаналізувати за формулою Грайкунаса ефективність діапазону контролю в організації, де ви працюєте (навчаєтесь).
2. Визначити тип координації у вашій організації.

	

	16
	ПЗ
	2
	Делегування повноважень та координація 
Практичні завдання:
1. Аналіз досвіду успішного делегування в різних сферах соціального забезпечення.
	

	
	
	
	Тема 6. Мотивація в системі управління організацією
	1,3,5,7

	17
	Л
	4
	Основні наукові підходи в мотивації. Види й методи мотивації. Мотиваційний механізм в організації. Принципи ефективної мотивації.
	

	18
	СР
	4
	Застосування ефективних методів мотивації та стимулювання персоналу. 
Завдання для самостійної роботи:
1.Ознайомитись зі статтею (https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/379/366.). Висловити власну думку щодо її змісту в контексті тематики заняття.
2.Проаналізуйте власний досвід щодо мотивації в трудовому або нинішньому освітньому процесі. 
	

	19
	ПЗ
	2
	Аналіз мотиваційної складової в системі управління організацією.
Практичні завдання:
1. Аналіз системи мотивації персоналу. 
2. Програми удосконалення системи мотивації в організаційній діяльності.
	

	
	
	
	Тема 7. Контроль в системі управління організацією
	1,3,5,7

	20
	Л
	4
	Контроль, його види та стадії. Контролінг в системі управління організацією. Аудит, регулювання та координація в системі управління організацією.
	

	21
	СР
	4
	Принципи ефективного контролю: практичний досвід успішних організацій. 
Завдання для самостійної роботи:
1. Обрати наукову статтю (2019-2022р. видання) за тематикою лекції (контроль, контролінг, аудит тощо) у певній галузі (комерція, виробництво, освіта…). У парах зробити аналіз з позиції за/проти основних тез.
	

	22
	ПЗ
	2
	Принципи ефективного контролю: практичний досвід успішних організацій 
Практичні завдання:
1. Визначити напрями ефективного контролю в сучасних організаціях різного профілю.
2. Сформулювати та проаналізувати основні тенденції щодо організації процесу контролю в сучасних організаціях різного профілю.
	

	Змістовий модуль №2

	
	
	
	Тема 8. Управлінська діяльність. Базові поняття
	1,3,5,7

	23
	Л
	2
	Зміст та особливості управлінської діяльності. Основні підходи до вивчення управлінської діяльності. Професійно-важливі якості сучасного управлінця.
	

	
	
	
	
	

	24
	СР
	5
	Успішний управлінець сучасності: зміст та особливості в діяльності 
Завдання для самостійної роботи:
1. Підготувати презентацію на тему: «Взірець успішного управління». Завдання виконувати в парі. Доповідь здійснювати у формі «лекція удвох»
	

	25
	ПЗ
	2
	Ефективна управлінська діяльність.
Практичні завдання:
1. Портрет ефективного управлінця
2. Успішність в управлінській діяльності. 
	

	


26
	


Л
	


2
	Тема 9. Індивідуальний стиль 
у професійній управлінській діяльності

Базові підходи до вивчення стилів управління. Сучасні підходи до вивчення стилю в управлінській діяльності.

	

	27
	СР
	5
	Індивідуальні особливості сучасного управлінця.
Завдання для самостійної роботи:
1. Самостійно опрацювати доробок вітчизняних науковців з питання стилю управління, зокрема вчених кафедри.
2. Пройти методику Визначення адміністративного стилю управління. Та проаналізувати результат.
3. Пройти методику визначення стилю керівництва. Та проаналізувати результат.

	

	28
	ПЗ
	2
	Індивідуально-стильові характеристики сучасного управлінця.
Практичні завдання:
1. Індивідуальний стиль професійної діяльності сучасного управлінця. Типологія стилю.
	

	29
	
	
	Залік
	

	Усього
	90
	
	




САМОСТІЙНА РОБОТА
	№
з/п
	Назва видів самостійної роботи
	Кількість годин

	1
	Опрацьовування лекційного матеріалу
	10

	2
	Підготовка до практичних занять 
	8

	3
	Самостійне вивчення тем та питань, які не викладаються на лекційних заняттях 
	10

	4
	Інші види самостійної роботи
	14

	
	Разом
	42





ПОЛІТИКА ДОБРОЧЕСНОСТІ

Місія НТУ «ХПІ» полягає у формуванні високої культури поведінки учасників освітнього процесу та інших працівників Університету шляхом проведення освітньої та науково-дослідницької діяльності на рівні найвищих професійних та етичних стандартів.
Більш детально із політикою доброчесності Університету можна ознайомитися за посиланням http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/wp-content/uploads/sites/17/2019/11/04_code_ethics.pdf

МЕТОДИ НАВЧАННЯ

Методами навчання у викладанні навчальної дисципліни «Системний підхід в управлінні та організація праці управлінця» є:
- словесні (бесіда, дискусія, лекція, робота з книгою);
- наочні (ілюстрація практичними прикладами, презентація);
- ігрові (рольові, ділові);
- документальні (робота з документами, аналіз, складання документів);
- інтерактивні (підбір та обговорення відеоматеріалів, виступи-презентації, проєкт);
- самостійні (опрацювання лекційного матеріалу та фахової літератури);
- дослідницькі (теоретичний аналіз наукових джерел, емпіричне дослідження).


МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
Методами контролю у викладанні навчальної дисципліни «Системний підхід в управлінні та організація праці управлінця» є усний та письмовий контроль під час проведення поточного та семестрового контролю.
Поточний контроль реалізується у формі опитування, виступів на практичних заняттях, виконання індивідуальних завдань, проведення контрольних робіт. 
Контроль складової робочої програми, яка освоюється під час самостійної роботи студента, проводиться:
· з лекційного матеріалу – шляхом перевірки конспектів;
· з практичних занять – за допомогою перевірки виконаних завдань.
Семестровий контроль проводиться у формі диференційованого заліку відповідно до навчального плану в обсязі навчального матеріалу, визначеного навчальною програмою та у терміни, встановлені навчальним планом в усній або в письмовій формі за контрольними завданнями. 
Результати поточного контролю враховуються як допоміжна інформація для виставлення оцінки з даної дисципліни.
Студент вважається допущеним до семестрового диференційованого заліку з навчальної дисципліни за умови повного відпрацювання усіх практичних занять, передбачених навчальною програмою з дисципліни.



РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ СТУДЕНТИ

	Назва теми
	Види навчальної роботи здобувачів вищої освіти
	Разом за темою

	
	Активна робота на лекційному занятті
	Активна робота на практичному занятті 
	Самостійна робота 
	Індивідуальне завдання
	Підсумковий контроль (залік)
	

	Тема 1. Поняття про системний підхід. Базові положення системного підходу до управління
	1
	2
	5
	-
	-
	8

	Тема 2. Система управління, її функції та елементи. Планування в системі організаційного розвитку
	1
	3
	5
	-
	-
	9

	Тема 3. Функція організації в системі управління
	1
	3
	5
	-
	-
	9

	Тема 4. Організаційні структури в системі управління соціально-економічними системами
	1
	3
	5
	-
	-
	9

	Тема 5. Організаційні процеси в системі управління. Делегування повноважень 
та координація
	1
	3
	5
	-
	-
	9

	Тема 6. Мотивація в системі управління організацією
	1
	3
	5
	-
	-
	9

	Тема 7. Контроль в системі управління організацією
	1
	3
	5
	-
	-
	9

	Тема 8. Управлінська діяльність. Базові поняття
	1
	3
	5
	-
	-
	9

	Тема 9. Індивідуальний стиль у професійній управлінській діяльності
	1
	3
	5
	-
	-
	9

	Залік 
	-
	-
	-
	-
	20
	20

	ВСЬОГО
	9
	26
	45
	-
	20
	100




ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ: НАЦІОНАЛЬНА ТА ECTS

	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	
	Оцінка за національною шкалою

	
	Оцінка
ECTS
	для екзамену, для диференційного заліку, курсового проекту (роботи), практики

	90-100
	A
	відмінно  

	82-89
	B
	добре 

	75-81
	C
	

	64-74
	D
	задовільно 

	60-63
	E
	

	35-59
	
FX
	незадовільно з можливістю повторного складання

	0-34
	
F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни



Більш детально критерії оцінювання можна подивитися за посиланням: http://public.kpi.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/01/Polozhennya_rejting.pdf
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