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KaHauaaT Hayk 3 Aep:KaBHOTO yIpaBJIiHHS, JOIEHT Kadepy nejaroriku ta
MICUXOJIOTII ypaBJIiHHA COLjia/IbBHUMM CUCTEMaMHU iMeHI akaZieMika

LLA. 3a3toHa HTY «XIII». CTaxk HaykoBoi po60TH — 16 pokiB. ABTOp MOHA/,

35 HaykoBuX npaiub. [IpoBilHUI BUKJIa[ay AUCUUILIIH: [lep>kaBHa coljiasibHa
noJliTuka, HamionanpHa 6e3neka y cdepi couiaibHOro 3axucry, TexHosoris
NPUUHATTS yIPaBJIiHCbKUX pillleHb, EBponeiicbKi cTy i, EkoHOMiuHa
ncuxoJorisa (2021-2023 pp., adurs.MoBoto), KoHduikTosoris (aHr/1.M0BO10O),

MeTopos10Tis1 opraHisauii HayKOBUX A0C/i/KeHb (aHT/1.MOBO0), [TosriTuyHa
McuxoJ10Tis (aHr/1.MoBOMW), [Icuxostoris 6e3neku JII0ICbKOI islIbHOCTI (aHTJI.

MOBOI0).

AeTaJIbHiIIIe IIpo BUKJIdJd4Yd HA cailTi Kagzegpn

3arasibHa iHpopmanisa

AHoTanisa

[lif, yac BUBYEHHSA JUCLUIIIHU CTYAEHT Ma€E OTPUMATH HAaBUUKHU 3/ilICHEHHS YIPaBJ/JIiHCbKOI0 aHali3y,
BUSIBJISITU HU3KY NMPO6JIEM Yy Ipoleci MPUHUHATTS Ta peasisallii ypaB/iHCbKHUX pillleHb, a TAK0X
3HAaXOJMUTH LIJIAX BUPIlLlleHHs OCTaHHIX, CIMPal4MCh Ha 3HaHHA PaKTOPIB BIJIMBY Ha IpoLleC NPUHHATTA

YN paBJIiHCbKUX pillleHb.

MeTa Ta mij1i AUCHUITIHU

MeTo0 BUBYEHHS AUCLUIIJIIHYU € HAOYTTSA CTYJeHTaMH HeOOXiIHMX 3HaHb | HABUYOK 3 YIIPaBJIiHCbKOIO
aHaJli3y, NOIIYKY ULISXiB BUPilleHHs Mpo6JeM y mpoleci NpUUHATTS Ta peasisallii ynpaBJiHCbKUX

pilleHb.

dopmar 3aHATH

Jlek1ii, MpaKTUYHI 3aHATTS, CAMOCTilHA po60Ta, KOHCYJIbTallil. [1iZICyMKOBUNH KOHTPOJIb — 3aJTiK.



KoMneTreHTHOCTI

3K3. 3paTHiCcTh OL[iHIOBATH Ta 3a6e3Me4yBaTH AKiCTb BUKOHYBAHHUX POO6IT.

3K8. 3naTHicTb BUABJIATH iHILiaTHUBY Ta NiANPUEM/INBICTD.

CK5. 3paTHiCTb I0BOAYTH 3HaHHSA Ta BJIACHI BUCHOBKH 10 $axiBIIiB Ta HedaxXiBIIiB.

CK8. 3pgaTHicTb onTHMi3yBaTH NpOLeCU NPUNHATTS YIPaBAiHCbKUX PillleHb y BUPIllleHHI TUTaHb
colia/IbHO-eKOHOMIYHOI JJOMOMOTrY MaJIo 3aXUI[eHUX KaTeropiil HacesJeHHs.

CK9. 3paTHicTh [10 OLiHKHY npoliecy i pe3yibTaTy NpodeciiiHOl Ai/IbHOCTI Ta IKOCTi COljia/IbHUX MOC/IYT.
®K1. 3gaTHicTh 3a6e3ne4yBaTH YIPaBAiHHS COL[iaJIbHUMHU MpolecaMy Ta QyHKIiOHyBaHHS CUCTEMHU
HaJlaHHS COllia/IbHUX MOCAYT y TePUTOpiaJibHil rpoMa/i.

PeBy.)IbTaTl/I HaBYaHHA

PH8. ABTOHOMHO NMpUHAMAaTH pillleHHS B CKJIaJHUX i Henepe[0a4yBaHUX CUTYAIlisAX.

[IPH1. Buanavyatu MeTy, HallpsiMKH, GOPMH i METO/IM YIIPABJIiHHSA COIia/IbHOK PO6OTOIO Y
TepUTOpia/ibHil rpoMafi.

06car AUCHMILTIHU

3aranbHuit o6car aucnumiinu 150 rog. (5 kpeautis ECTS): nekuii - 32 roj., npakTU4Hi 3aHATTS —
16 roj., camoctiiiHa po6oTa - 102 rog.
IlepeaAyMOBY BUBYEHHS JUCLHUIUIIHM (IpepeKBi3UTH)

HasiBHiCTb 3HaHb Ta HABUYOK 3 MUTaHb J060PY Ta aHai3y iHpopMallil, po3yMiHHA 3arasbHOI MapaUrMu
YIPaBJAiHCbKOI JiAJIbHOCTI Cy4aCHOT'0 KepiBHUKa.

[TonepenHi aucrumniny - OcCHOBY iHGOpMaLiHO-aHAJMITUYHOI islIbHOCTI KepiBHUKA COLia/IbHOTO
3akutagy, Pisnocodis ynpaBriHHSA.

0Co6JIMBOCTi AUCIUIJIIHA, METOAHM Ta TEXHOJIOTiI HaBYaHHA

MeTo/jaMuM HaBYaHHS Y BUKJIaJlaHHI HaBYaJbHOI AUCUMILIIHU « TexXHO0JIoris NPUUHATTS yIpaBJiHCbKUX
pilleHb» €:

- cJioBecHi (6ecifia, AUCKycis, JieK1lisi, po60Ta 3 KHUT010);

- IOCJIIHULIbKI (TeOpeTUYHUIN aHaJli3 HaYKOBUX JXKepeJi, CTBOPEHHS BJIACHOTO COI[ia/IbHOTO MPOEKTY);
- IPaKTUYHI (TpaKTU4YHi BIPaBH);

- rerMidikania (gisoBi cuTyauiiHi irpu);

- rpynoBi (TBopui rpyny, po60Ta B MaJIUX rpymnax, po6oTa B mapax).

IIporpama HaBYaJIbHOI AUCHUILIIHU

TeMMU JIeKIiHHUX 3aHATH

Tema 1. CyTHicTb Ta ki1acupikaris ynpaBaiHCbKHX pillleHb

1. CyTHiCTh NPpUHUHATTA YIIpaBJIiHCbKUX pillleHb. 2. BUMoru 0 ynpaB/iHCBKUX pillleHb. 3. YMOBHU Ta piBHI
NPUKUHATTS yIPaBAiHCbKUX pillieHb. 4. OCHOBHI eTanu po3po6KU Ta MPUUHSATTS YIIPaBJAiHCbKUX pillleHb.
5. Knacuodikanist ynpaB/liHCbKHX pilieHb. 6. CHCTEMHHM Ta CUTYAI[iHHUAY MAX0AU 10 MPUUHSATTS
yIpaBJliHCbKUX pilleHb. 7. [IpocTip ynpaBaiHcbKoro pimeHHs. 8. @yHKIii ynpaBaiHCbKUX pillleHb.

Tema 2. Mogeni npUHHATTS yIPaBJiHCbKUX PillleHb

1. MogentoBaHHSA K METOJ, JOCHiJPKEHHS, eTaly aHaJiTUKO-MOAe/IbHUX J0CTipKeHb. 2. KimacniyHa
MoO/ie/Ib IPUMHATTSA yIpaBIiHCbKUX pilieHb. 3. AAMiHICTpaTUBHA MO/Je/Ib IPUUHATTSA YIPaBJiHCbKHAX
pimeHb. 4. Buau anamisy npo6JieM. 5. MeToiu o6rpyHTYBaHHS YIPaBJIiHCbKUX pillieHb. 6. MoaeJti
NPUUHATTS pillleHb (KJIacUYHa, ippalliioHa/bHa, TOBeAiHKOBa). 7. BiAnoBigaibHICT NPU MPUUHSATTI
yIpaBJliHCbKUX pilieHb. 8. KpeaTUBHICTD Ik 0CHOBa BUPOOITKY HECTaHAAapTHUX (YHiIKaJbHUX) pillleHb.
Tema 3. Kinacuodikarijis MeTo/iiB NpUHHATTS yIpPaBJAiHCbKUX pillleHb

1. KinbKicHi Ta sKicHi MeTO U MPUIAHATTS YIPaBAiHCbKUX pillleHb Ta iX BUAU.

2. Jloriko-popMastizoBaHi MeTO U NPUKUHATTA pillieHb. 3. TeopeTUKo-irpoBi MeToau. 4. EkciepTHi
OLIiHKHU B CUCTEMi eBpUCTUYHUX METO/IB.

Tema 4. [HpopmMatiiiHi TexHOoI0TiI I/1s1 TPUNHATTSA YIPaBJIiHCbKUX pillleHb

1. InpopmMariifiHi cucTeMu Ik 0OCHOBA iHpopManifHOI MiATPUMKH aBTOMAaTH3allii IPOIeciB IPUHHATTSA
yIpaBIiHCHKUX pileHb. 2. Knacudikaiiisa indopmaniiinux cucteM. 3. [HbopMaliiiHi cucTeMHu TiATPUMKH
NPUUHATTS YIPaBAiHCbKUX pillleHb. 4. TexHiku BidyaJsiizallii npyd NpUUHATTI ylpaBJliHCbKUX pillleHb.

HarionaApHMIT TEXHIYHUA YHIBEPCUTET

TexHo102i51 npUliHAMMS yNpasAiHCbKUX pilleHb Xanxi g . . . o
«AQpPKIBCEKMU IIOAITEXHITHUMA IHCTUTYT »




Tema 5. [HpopmalifiHO-KOMYHiKalliliHe 3a6e3ne4eHHs MPUNHATTS ePeKTUBHUX YIIPABIiHCbKUX pillleHb
1. ETanu inpopmariifiHoro 3a6e3neyeHHs NPUHHATTA pileHs. 2. [loarTa "iHpopmanis”, "kKoMmyHikaris",
"iHdpopMaliliHO-KOMYHiKaliiiHe 3a6e3nedyeHHs". 3. [HpopMaliliHO-aHAJITHYHE 3a6€e3Me4YeHHs
NPUNHSATTS yIPaBJAiHCbKUX pillieHb. 4. /xepesa ynpaBJiHcbKol iHpopMariii.

Tema 6. Jltoacbkuii GakTOp i ICUXOJIOTIYHI aCIeKTU NPUNHATTS YIPaBJIiHChKUX pillleHb

1. Micue yirocbKOro GaKTopy y npoleci NpUHAHATTA pilleHb. 2. 0COGJUBOCTI CTUJIIB MPUUHSATTS
yIpaBIiHCHKUX pilleHb. 3. HedbopMasibHi acrieKTH po3po6KH pilleHb. 4. JIFAWHA K Cy6'€KT MPUHAHATTSA
yNpaBJiHCbKUX pillleHb. 5. Moze/ib MUC/IeHHS JIOAWHY, 10 IPUIAMaE pillleHHs, Ta paKTOpH BIJIUBY Ha
Hel. 6. Pednekcis Ta npuiiHATTA pilieHb. 7. CaMOCBiIOMiCTb Ta BOJIS: BIVIMB HA NPUUHATTA
yIpaBJliHCbKUX pilieHb. 8. [Ipo6yiemaTur3allia sk ¢opMa NPUNHATTS pillieHb.

Tema 7. YnpaBJ/liHCbKHUH aHa/Ii3: NOHATTS, IPUHIUANY Ta OCHOBHI eJIeMeHTH

1. [ligzroTOBKa ynpaBJ/IiHCbKHUX pillleHb B CUCTEMi yIpaBJIiHHSA. 2. AHaJTI3, 061K, i KOHTPOJIb: BU3HAYEHHS.
3. Posib i 3MicT ynpaBJ/IiHCBKOTO aHaJ1i3y B yIIpaBJliHHI opraHisani€r. 4. [[pyHOUNN yIpaBJiHCbKOTO
aHasizy. 5. ®yHK1ioHaAbHUM aHasi3. 6. PEST-anaunis. 7. [IlpuM-aHani3 Ta GAP-ananis. 8. SWOT-anHaunis.
Tema 8. [IpuitHATTA pilieHb y cdepi ynpaBaiHHS mepcoHATIOM

1. BusHaueHHs MOTpe6U opraHisalii B mepcoHasIi Ta MJISXiB HOro 3ay4eHHd. 2. [[puHOUIMN 1060py
NepcoHasy NpU NpUNHATTI pilleHb. 3. YnpaBJ/iHCbKI pilieHHd 1040 ¢OpMyBaHHS BUMOT J,0
NpeTeHAEeHTIB. 4. YnpaBJ/liHCbKI pilieHHs 1040 npodeciiiHoI Aist/IbHOCTI NpaliBHUKIB. 5. YIIpaBJiHCbKI
piieHHs y cdepi MoTUBaIiI.

Tema 9. CepefoBulile NPUHHATTSA YIPaABJIIHCbKUX pillleHb

1. [loHATTS cepeJ0BHILIA IPUUHATTS YIIPaBAiHCbKUX pillleHb Ta KOT0 Pi3HOBUAY. 2. [IpUHHATTS pillleHb
3a yMOB BU3HaueHOCTi. 3. [[pUHAHATTA pillleHb 32 YMOB HEBU3HA4Y€HOCTi Ta KOHQJIIKTIB. 4. [[pulHATTA
pillleHb 32 YMOB pU3UKY. 5. YIIpaBJ/iHHA 3 ypaxXyBaHHAM CUTYyallilHUX LIeHTPIB.

Tema 10. [I1anyBaHHA Ta peasisalif ylpaBJiHCbKUX pillleHb, KOHTPOJIb 3a IX IPOBA/KEHHAM

1. [InaHyBaHHSA B IPUKRHATTI yIPaBJAiHCbKUX pillieHb. 2. OpraHisanisi B IpUHAHATTI yIpaBJiHCbKUX
pimtens. 3. [lopTdenb ynpaBiiHCbKUX pillieHb. 4. "/lepeBo” Lisiel Ta iepapxis ynpaBJ/iiHHS opraHi3zalli€lo.
5. Peanizanig ynpaBJ/liHCbKUX pillleHb: CKJa/I0Bi, BUMOTH, MeTOAU. 6. Peasizallisi ynpaB/liHCbKHUX pillleHb
Ta MOTHBallis nepcoHasy. 7. KoHTpoJib, 0611k i aHaMi3 mpo1ieciB peasisaliii ypaB/iHCbKHUX pillleHb.

8. CTpaTeriyHuil KOHTPOJIiHT.

Tema 11. MeTopoJioriuHi migxo 1 A0 pO3pO6KHU YIIPaBAiHCHKUX PillleHb

1. AKTyalIbHICTb MEeTO0J10Til B cUCTeMi MPUUHSATTS YIIPaBJAiHCbKUX pillleHb. 2. HaTypanicTuuHuii Ta
CHMCTEMHO-Ji1JIbHICHUH MeTOoZoJIoTi4yHi migxoau. 3. CucTeMHUH niaxif. 4. MeToo0J10TiYHi OCHOBH OLliHKH
ePpEeKTUBHOCTI MPUUHSATTS YIIPaBJIiHCbKHUX PillleHb.

Temu NPpAKTHYHHUX 3aHATH

Tema 1. CyTHicTb Ta k1acudikallis ynpaBaiHCbKUX pillleHb

O6roBopeHHs TeMH, Knacudikalisi BJaCHUX BaXKJIMBUX/yIPaBJiHCbKUX pillleHb.

Tema 2. Mogesi npUAHATTA YIPaBJIiHCbKUX pillleHb

O6rosopeHHs TeMy, [1o6y10Ba AepeBa npobieM JJisl COlLlia/IbHOI CUTYallil.

Tema 3. Knnacuodikarijis MeTo/iiB NpUHHATTS yIpPaBJAiHCbKUX pillleHb

O6roBopeHHs TeMH, BUKOpUCTaHHA MeTOAY ClLieHapiiB [/ NiTOTOBKY KOHKPETHOTO yNPaBJIiHCbKOTO
pilieHHS.

Tema 4. [HpopmatiiiHi TexHOI0TiI I/1s1 TPUNHATTS YPaBJIiHCbKUX pillleHb

O6roBopeHHs TeMH, XapaKTepPHUCTHKa TeXHIYHOTO Nporpecy AJisi IPURHATTS YIPaBJAiHCbKUX pillleHb y
cdepi couianbHOro 3a6€3neUeHHs.

Tema 5. [ndpopmariliHo-koMyHiKaLifiHe 3a6e3nedyeHHs NPUHHATTS eeKTUBHUX YIIPABAiIHCbKHUX pillleHb
06roBopeHHs1 TeMH, BuokpeMsieHHS XKepeJt yIIpaBaiHCbKoI iHpopMallii /11 KOHKPETHUX pillleHb.
TeMma 6. JItoacbkuii GpakTOp i MICUXOJIOTIYHI aCIeKTU NPUNHATTS YIPaBJIiHChKUX pPillleHb

O6roBopeHHs TeMy, [IpeseHTalis pedpepaTUBHUX POGIT.

Tema 7. YnpaBJ/liHCbKWH aHa/Ii3: TOHATTS, IPUHIUNM Ta OCHOBHI eJIeMeHTH

O6roBopeHHs TeMH, Ckinaganusa SWOT-aHasisy Ha IpyUKJIa/li KOHKPETHOI opraHisarii.

Tema 8. [I[puliHATTSA pilieHb y cdepi yrpaBaiHHSA TepCcOHATIOM

06roBopeHHs1 TeEMHU, Ipe3eHTallis pepepaTUBHUX POOIT.

Tema 9. CepeioBUlLlle NPUUHATTSA yIPaBJIHCbKUX pillleHb

06roBopeHHs TEMH, Ipe3eHTallisd pepepaTUBHUX POGIT.

Tema 10. [ImanyBaHHA Ta peasisalis ylpaBJiHCbKHUX pillleHb, KOHTPOJIb 3a IX IPOBA/KEHHAM
O6roBopeHHs TeMH, CKk/1aZlaHHA OPiEHTOBHOI'0 NOPTdeII0 yIpaB/iHCbKUX pillleHb Ha PiK.

HarionaApHMIT TEXHIYHUA YHIBEPCUTET

TexHo102i51 npUliHAMMS yNpasAiHCbKUX pilleHb Xanxi g : . . )
« apxmcbxmn IIOAITEXHIYHUU IHCTUTYT »




Tema 11. MeTogo0/10TiuHI migXo U 10 pO3p06KU yIpaBJIiHCbKUX pillleHb
O6roBopeHHs TeMH, BUKoprUcTaHHS METO0/IOTIYHHUX OCHOB OLiHKM e(peKTUBHOCTI MPUHAHATTS
YIpaBJIiHCbKUX pillleHb JJI1 KOHKPETHOTO PillleHHS.

TeMu 1a60paTOPHUX POGIT

CamocriiiHa po6oTa

[liiroToBKa /10 NPAaKTUYHUX 3aHATh (BUBUEHHS JieKIiHHOTO MaTepiasy, niiroToBka ece), [lifroToBka Ta
npeseHTallis pedepaTUBHOI po60TH (TeMa BUOUPAETHCS 3i CIIUCKY)
[aauBinyanpHa po6oTta - Pedepar

1. Ha3pa inauBigyanbHOTrO0 3aBAaHHA Ta (a60) Horo po3/iiiB

2. AHaJi3 ynpaBJ/iHCbKUX pillleHb

3. BianoBifaabHICTh NPU NPUKUHATTI YIIPaBJAiHCbKUX pillleHb

4. lHbopMaliiiHi TEXHOJIOTII /1T TPUUHSATTS YIIPaBJAiHCbKHUX pillleHb

5. Inpopmarnifine 3a6e3nedeHHs] TPOLECY MPUHAHATTS pillleHb

6. KysnbTypa npo6JsieMaTu3salii B NpaKTHI[i IPUHHATTSA PillleHHs

7. Jlroacbkuit GakTOp 100 PO3pOOKU Ta MPUUHSATTS pillleHb

8. MeToAu BUSIBJIEHHS TPO6JIEM

9. MeTo¥1 EKOHOMIYHOT'0 OGIPYHTYBaHHS YIPABJIIHCbKUX pillleHb

10. MeToau NpOrHO3yBaHHS yIPaBJiHCbKUX pillleHb

11. MeToau pedJiekcii Ta caMoCBifOMiCTb NpU NPUNHHATTI pillieHb

12. MeTogzoJi0Tifl yXBasileHHS YIPaBJAIHCBKOTO pillleHHS

13. Micue npuiHATTS YIPaBAiHCbKUX PillleHb Y CUCTEM] yIIpaBJliHHA

14. Moaeni mpuHHATTA pilleHb (KJIacH4YHa, ipparioHasibHa, TOBE/IIHKOBA).

15. MoetoBaHHSA NPU MPUHHATTI yIPaBIiHCbKUX pillleHb

16. MoTHBallisi IpU NPUUHATTI yIpaBJIiHCbKHUX pillleHb

17. OpraHisalis ik ynpaB/aiHcbKa QYHKIisI IpU NPUKRHATTI yIIPaBAiHCbKUX pillleHb
18. OcHOBM Teopii NPUUHATTA pillleHb

19. Oco61MBOCTi pO3PO6GKHU | MPUUHATTS CTPATETIYHOTO PillleHHS

20. [InaHyBaHHS NPU NPUKUHATTI YIPaBJIiHCbKHUX pillleHb

21.TlopTdens ynpaB/iHCbKUX pillleHb Ta TPUHIUIN HOr0 CKJIaJaHHS

22. IIpuiAHATTA ynpaBJiHCbKUX pillieHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKY
23. [IpyHUIMIY, 10 BIVTMBAIOTh HA PO3POOKY i peastizanito NpUHHATHUX YIPaBJiHCbKUX PillleHb
24. [IporHo3yBaHHS NPY NPUKAHATTI yIIpaBJIiHCbKUX pillleHb

25. [Icuxo/0TiYHUM acneKT NPUHUHATTS yIPaBAiHCbKUX pillieHb

26. PoJib 1 3MiCT ynipaBJ/IiHCbKOT'0 aHaJ1i3y B YIIpaBJliHHI OpraHisaniero

27. CTpaTeriyHMN KOHTPOJIIHT NPU NPUUHATTI yIpaBdiHCbKUX pillleHb

28. TexHoJIOTiYHI 0COGJIMBOCTI pillieHHS 3aBAaHb i MP06JieM B YIIpaBJIiHHI

29. TexHoJiori4yHi piBHi iepapxii po3po6KU Ta NPUNHATTA pillleHb

30. YMOBM BHYTPIIIHBOTO CEpeIOBUILA [IJIS1 IPUHHATTSA YIPaBJIiHChKUX pillleHb
31. YMOBHM 30BHILIHBOT0 Cepe/lOBUIIA AJIs IPUUHATTS YIPaBIAiHCbKUX pillleHb

JliTepaTypa Ta HaBYaJIbHi MaTepiau

OCHOBHA JIITEPATYPA

1. BopoBuk M.B. YnipaBJ/iHCbKi pillleHHS : KOHCIIEKT JIeKLil AJis CTYAeHTiB 6akaaBpiaTy Bcix popm
HaB4aHHA creliajbHOCTI 073 - MeHemxMeHT. XapkiB : XHYMT im. O. M. bekeTtosa, 2020. 81 c.

2. Bacunenko B.A. Teopis i npakTHKa po3po0KH YIIPaBIiHCbKHX PillleHb : HAaBYaJIbHUH NOCIOHUK. K. :
11YJ1,2003. 420 c.

3. Kyuunuk-/luBynbcbka O.1., Kyuuiuk B.P. OcHoBY Teopii npuiHATTSA pilteHsb. K., 2014. 94c.

4. JTapuca HanuBatiko, TetssHa CuMOHeHKO. MeToiu NPUMHATTSA YIPaBJiHCbKUX pillleHb. KoHCTeKT
JIeKI[ill 3 HaBYa/IbHOI AUCUUILIIHY. [IHinpo : JIHinponeTpoBChbKUM AepKaBHUN YHIBEPCUTET BHYTPILIHIX
cnpas, 2019. 67c.

HarionaApHMIT TEXHIYHUA YHIBEPCUTET

TexHo102i51 npUliHAMMS yNpasAiHCbKUX pilleHb Xanxi g . . . o
«AQpPKIBCBEKMU IIOAITEXHITHUMU IHCTUTYT




5. Mogesi i MeToAu NPUMHATTSA pillieHb B aHa/i3i Ta ayJUTi : HABYa/IbHUU MOCIOHUK ; 3a peJ. J.e.H., Tpood.
®.®. BytuHig, k.e.H., goi. M. M. lllurywx. )Kutomup : XKATY, 2004. 352 c.

Hikousina L.I. CucteMy NpuAHATTA pilieHb : ONOPHUUN KOHCIEKT JieKLil. BiHHUI : BIHHULIbKU]
TOProBeJIbHO-eKOHOMiuHUM iHcTUTYT, 2017. 108 C.

6. OnopHU KOHCIEKT JIEKI[iH 3 AUCHUILIIHU «AHAITUYHE 3a6e3MeUyeHHs] yIPaBIiHCbKUX PillleHb».
TepHomninb : TepHONiIbCbKXUI HalliOHAJIbHUM eKOHOMIUYHUH yHiBepcuTeT, 2019. 183 ¢

7. [IpuiHATTSA ynpaB/liHCbKUX pilieHb: HaByasibHO-MeToAMYHUEN KoMIIeKe Aucuuninu KIII im. Iropsa
Cikopcbkoro; ykaag. : M.O. KpaBuenko, B. f. Fostok. Kuis : KIII im. Irops Cikopcbkoro, 2022. 55 c.
JOIIOMI>XKHA JIITEPATYPA

1. BuHorpazcbkuii M, BesnsieBa C., Bunorpazcoka A., lllkanosa O. YnpaBJ/iiHHS IepCOHAJ/IOM : HaBYaJIbHUU
nocioHuk. K : lleHTp HaBuasnbHOI JiTepaTypy, 2006. 500 c.
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CucreMa OLIHIOBAHHS

KpuTepii ojiHIOBaHHA YCIOIIIHOCTI CTyAeHTa

Ta po3Mno/jiJ 6asiB

[liZicyMKOBa OIiHKa pO3Pax0BYETHCA SIK CyMa GastiB 3a

TaKUMU KpUTePiAMHU:

AKTUBHICTb IpY BUBYEHHI TEM Ha JIEKIifX -
20 6aniB

Po6oTa Ha MPaKTUYHUX 3aHATTSIX 38 TEMaMU:
20 6auiB

CamocrTiiiHa po6oTa 3a TeMamu: 10 6aiB
[nauBinyanbHe 3aBAaHHsA10 6asiB

[ToTouHe TecTyBaHHs 20 6aJiB

3anik 20 6aniB

KpuTepii ouiHI0OBaHHS Ha 3aJIiKy

[nuboke 3HaHHS HAaBYAJbHOT'O MaTepiany.
MoKy Tb OyTH HE3HAYHi HETOYHOCTI
['nmu6okui piBeHb 3HAHb B 00CA3i
0060B’s13K0BOr0 MaTepiany. Bianosigi MoxyThb
MiCTHUTHU IIeBHi HETOYHOCTI

MinHi 3HaHHA MaTepiaJy, 0 BUBYAETHCH, T
HMOro NpakKTUYHOI0 3aCTOCYBaHHs. Bignogiai
MOXYTb 6y TH He TOBHUMH, 3 HE3HAYHUMH
MOMUJIKAMHU

3HaHHS 0CHOBHUX QyH/JaMeHTa/IbHUX
M0JI0XKeHb. BignoBiai MicTaTh geski
IIOMUJIKHU.

3HaHHS 0CHOBHUX QyH/JaMeHTa/IbHUX
M0JIOXKEHb MaTepiasy. HesHaHHS okpeMuUX
(HempUHLMIIOBUX) MUTAHb 3 MaTepiady
JUCHMIJIIHU

3HaHHSA Ta BMiHHA $parMeHTapHi, c/1a0Ki
BifcyTHICTb 3HaHb 3HAYHOI YaCTUHU
MaTepiany

Banu
37-40
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16-22
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5-8
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IlIkas1a oniHIOBaHHA

Cyma HanioHanbHa oLjiHKa ECTS

OaJtiB

90-100 BigminHO A

82-89 Jo6pe B

75-81 Jobpe C

64-74 3a/0BiJIbHO D

60-63 3a/10BiJIbHO E

35-59 HesazoBinbHO FX
(moTpibHe J0aTKOBE
BHUBYEHHS )

1-34 HezapgoBinbHO F
(moTpibHe moBTOpPHE
BUBYEHHS)

HopMmu akaageMiyHOI eTHKM i OJIITUKA KYpPCYy

CTyleHT NoBUHEH JoTpuMyBaTucd «KoJlekcy eTUKU akaieMiYHUX B3a€EMOBITHOCHH Ta 06POYECHOCTI
HTY «XIIl»: BUABJAATH AUCUMILIIHOBaHICTb, BUXOBaHICTh, I00PO3UUJIMBICTh, YECHICTD, BiZ[ITOBiJa/IbHICT.
KoHutikTHI cuTyanii MOBUHHI BiKpUTO 06roBOPIOBATHCA B HABYAJIBHUX I'PyIIax 3 BUKJ/IAJlaueM, a IpU
HEMOXKJIMBOCTI BUpilIeHHS KOHPJIIKTY — JOBOJAUTHCA 10 BiJloMa CIiBPOGITHUKIB IUPEKIii iIHCTUTYTY.
HopmMaTuBHO-TIpaBOBe 3a6e3neyeHHs BIPOBaXKEHHSI IPUHIIUIIIB akaeMiuHoi fjo6poyecHocti HTY
«XI1I» po3mileHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/
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