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3arasbHa iHpopmanisa

AHoTanjisa

HaBuasnbHa gucuumniiHa «KagpoBa po6oTa B opraHisaliii» € CKJ1aZJoBOI0 OCBITHbO-IIpodeciiiHOI mporpaMu
niZIr0TOBKH 3/100yBayviB BUILOI OCBITH Nepiioro (6akasaBpcbKoro) piBHA 3i cnenjanbHoCTi «Coniosoris»
Ta clipsiMoBaHa Ha GOpPMyBaHHA y CTyZeHTiB KOMIeTEeHLiH 1100 COLi0JIOTiYHOro 3abe3ne4eHHs
opranisaiii Ta npoBeJieHHs KaJ[poBoi poOOTH B opraHizallii Ha 0CHOBi 0BOJIO/IiHHA CHeliaIbLHUMU
TEOPEeTUYHUMH Ta NPAKTUYHUMHU 3HAHHSAMH.

MeTa Ta niJji AMCIUILIIHA

MeTa Kypcy - bopMyBaHHS y CTYAEHTIB 3[jaTHICTh PO3YMiHHS Cy4YaCHUX MiAXOAiB 4O METOAIB
dopmyBaHHA i peasizaliii edeKTHBHOI KaZpoOBOi MOJIITUKY B OpraHi3ariii, po3BUTOK HAaBUYOK opraHisariii
Ta BeJleHHS KaJ[poBoi po60TH B opraHisaiiii.

dopmMaT 3aHATH

Jlekii, NpaKTU4HI 3aHATTS, CAMOCTiliHA po60Ta, KOHCYJbTallii. [liIcyMKOBUI KOHTPOJIb — 3aJIiK.
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KoMnereHTHOCTI

CK-04. 3paTHicTb 36MpaTH, aHaIi3yBaTH Ta y3araJbHIOBATH COllia/ibHY iHOpMallito 3 BUKOPUCTAaHHSAM
COILLi0JIOTIYHUX METO/iB.

CK-11. 3gaTHicTb 37iliCHIOBATH COIlioJIOTiYHe 3a6e31eUYeHHs YITPaBJIiHHSA B OpraHisallisgx Ha OCHOBI
3HaHb iX CTPYKTYPH, BJACTUBOCTEH, IPUHLMIIIB ONTHUMIi3allii, METO/I0/IOTIYHUX OCHOB COIia/IbHOr'0
yIpPaBJ/iHHA Ta COLLIa/IbHOTO ayLUTY.

PesyanaTn HaBYaHHA

PHO4. ITosicHIoBaTH 3aKOHOMIPHOCTI Ta 0CO6GJIMBOCTI pO3BUTKY i QYHKIIIOHYBaHHS COIlia/IbHUX ABUIIL Y
KOHTeKCTi npodeciiiHux 3a7a4

PH14. 3naTu ocHOBHi KaTeropii coliaJibHOT0 yIpaBJiiHHS, OCHOBHI THUIIM OpraHi3aliliHo-ynpaBJliHCbKUX
CTPYKTYp Ta LJIAXYA ONTUMIi3aLil AigJbHOCTI IepCcoHa/ly OpraHisanii, noTeHLiaa coLioJ0oriYHoro
3abe3neyeHHs YIIPaBJiHCHKOTO MPOLIECY B OpTaHizallisgx; BMiTH 6y/yBaTH JepeBo Lijen s
JiarHOCTHKH JislJIbHOCTI Ta pOPMyBaTH CTpaTerii pO3BUTKY opraHisaiiii.

0o6car AMCHUMILIIHU

3aranbHuM o6car aucrumtinu 150 roa, (5 kpeautiB ECTS): siekuii - 32 rof., npakTUYHI 3aHATTS — 32
roj., caMocTiiiHa po6oTa - 86 ro.
IlepeayMOBY BUBYEHHS JUCLHUILIIHM (IpepeKBi3UTH)

[lonepenni AucHUNIiHY, HEOOXIAHI /15 YCOIIIHOTO MPOXO/AXKEHHS KYPCY: COLIi0JIOTist 0COOUCTOCTI Ta
JleBiaHTHOI OBeJiHKH, COLLi0JIOTisl yIpaBJliHHSA, COLII0JI0Tis opraHi3alii, conjiajbHa NCUX0JIOTif.
0C06/IMBOCTi AUCHUILIIHHA, METOAU TA TEXHOJIOTii HABYaHHA

Jlekuil NpoBOAATHCA IHTEPAKTUBHO 3 BUKOPUCTAHHAM MYJIbTUME/IMHUX TEXHOJIOTiN. Ha mpakTU4HHUX
3aHATTAX BUKOPUCTOBYETBCA NPOEKTHUM MiJAXiJ 10 HABYaHHS, IrPpOBi METOAH, aKIIeHTYETHCA yBara Ha
3acTocyBaHHI iHpopMaIiHHUX TeXHOJIOTIN B COiooil

IIporpama HaB4YaJIbHOI AUCIUILIIHA

TeMM JIeKIiHHUX 3aHATH

Tema 1. [loHATTA i 3MiCT Ka/[poBOi po6OTH.

HaBuasibHa gucnumiiHa «KagpoBa pob6oTa B opratisaiii». MeTa i 3aBiaHHs KaJipoBoi po6oTu. EBoto1ris
MOrJIsSA/Z[iB HA CYTHICTBb KaJ[poBoi po6oTu. CyyacHi TeH/ieHLii Ka[poBOi po6oTH.

Tema 2. KagpoBa noJiiTuka opratisauii.

Cy4yacHa kaapoBa noJiiTuka oprasizauii. ExremMeHTH kapoBoi nosiTuku opratisanii. Tunu kaposoi
noJsiTuky. Kpurepii oLiHKH KaZpOBOI OJIITUKHU.

Tema 3. CouiasibHe NapTHEPCTBO HA MiJANIPHUEMCTBI.

ConjasibHe NapTHEPCTBO Ha NiJMPUEMCTBI: CyTHIiCTB i GyHKIil. Moei colliasibHOr0 MapTHEPCTBA.
Ctoponu Ta piBHI conjanbHOrO Aianory. CucteMa peryJiloBaHHA COLiaJIbHO-TPYAOBUX BiJlTHOCHH Ha
MiAIPUEMCTBU.

Tema 4. KagpoBe njiaHyBaHHS.

CyTHicTb, MeTa i 3aBiaHHA KaJpOBOro MaHyBaHHA. OCHOBHI BUiY KaJIpOBOTO MJIaHyBaHHA. AJITOPUTM
BU3Ha4YeHHs NOTPe6H MiAIPUEMCTBA B TEPCOHATI.

Tema 5. KagpoBa ciyx6a nignpreMcTBa: IOHATTS, CTPYKTYypa.

®yHkK11il Ta 3aBJjaHHS KaJ[poBoi cay6u nignpueMmctsa. [IpaBa, 060B’s13KH BiANOBiAa/NbHICTh KEPiBHUKA
Ka/IpoBoi cay:x6u. Bigain kaapiB i ioro posib B ynpasJiiHHI TepcoHasoM opraHisauii.

Tema 6. [lepcoHaJt opranizanii.

[lepcoHasn opranisauii ik 06’eKT ynpaBJ/iHHA. CTpyKTypa llepcoHasy. Cerperatisi nepcoHaJy.

Tema 7. DopMyBaHHS KOJIEKTUBY NiJIPUEMCTBA.

KosiekTuB 4K conjanbHa rpyna. ETanu cTBopeHHs Ta pO3BUTKY TPYZ0BOT0 KOJIEKTUBY.

Tema 8. TpyioBe 3aKOHOAABCTBO PO MEPCOHAJL.

TpynoBe 3aKOHOAABCTBO YKpaiHU. OCHOBHI MUTaHHA TPYLOBOI0 3aKOHOAABCTBA. OpraHisania TpyA0BUX
BiZJHOCHH B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy.

Tema 9. Opranisanis Habopy Ta Big6opy Kajpis.

HailimaHHs1 epcoHasy Ha niAnpueMcTBo. Bifbip nepconaly.

Tema 10. AzanTanis kaapis.

[TousaTTsa i BUAM ajganTalii nepconasny. ETanu aganrariii nepconasy. ®iziosioriyHa aganranis 0 pe’XxuMiB
po6OTH. YIIpaBJiHHSA afanTalli€lo.
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Tema 11. [lnanyBaHH# i opraHisailis npodeciiiHoro HaB4YaHHS Ta MiJBUIlEHHSA KBaJlidikauii kaapis
oprasisatil.

[ToHaTTA Ta BUAW HaB4YaHHS. [IpodeciiiHa migroroska. [lepenigroroBka i miaBuineHHs KBatidikarii.
Tema 12. OuiHroBaHHS NepcoHaJy.

OuiHka nepcoHaJsy: CyTHiCTb, BUAM, GYHKLIT, MpuHIUNH. OCHOBHI CKJIa/I0OBi OLIIHKH ITepCOHAJTy.
[ToBeniHKa KepiBHHUKIB y IpOLeCi OL[iHIOBAaHHSA NepcoHaJsy. OLjiHKa nepcoHaJsy 3a JJOCATHEHHAM
MoCTaBJIeHUX Iiyiel (Ol[iHKa 32 Li/IIMHU).

Tema 13. MoTuBaLis nepcoHasy.

MoTuBallis ebeKTUBHOCTI Ipali Ta ynpaJiHHA epcoHanoM. [Iporiec MoTuBauii. Teopii MoTHBaLii:
3MiCTOBHI, Mpollecya/ibHi Ta cy4acHi. 3apy6i’KHMH JJOCBi4 MOTUBYBaHHS IIEPCOHAIY.

Tema 14. YnpaBJiHHA IPOLIeCOM BUBIJIbHEHHA IIepCOHAJLY.

CyTHicTb i 0cO6JIMBOCTI Mpo1iecy BUBiJIbHEHHS MpalliBHUKIB. [JudepeHIiialisa npaliBHUKIB, 110
BUBIJIBHAKOTHCH.

Tema 15. [IpodopienTanis Ta mpodBigGip.

[Ipodeciiina opieHTanis mosofi. [lpodeciiiHa opieHTallis HE3aHHATOr0 HaceJIeHHS Ta THMYacoBO
6e3pobiTHUX. [Ipodecifina opieHTalis, TpyaoBe i npodeciiiHe BUXOBaHHA AiTeN, MOJIOAI Ta JOPOCIUX Y
Pi3HUX COLjia/IbHUX IHCTUTYTax.

Tema 16. TexHoJsiorii po3BUTKY Kap’epyu 0COGUCTOCTI.

CounjanbHa cyTHicTb Ta 3MicT npodeciliHoi kap’'epu ycnimHoro ¢paxiBus. [[puHIKUNY ynpaBaiHHA i
MJIaHyBaHHS Kap'epHoi cTpaTerii. OCHOBHI eTanu peaJiizalii ycmilHoi kap'epu.

TeMmu NPAKTUYHHUX 3aHATD

Tema 1. [IoHATTS i 3MicT KaZpoBOi po6OTH.

MerTa i 3aBaHHA KaipoBoi po6oTu. CyyacHi TeHeHLT KaipoBoi po6oTHi. CucTeMa KaJipoBoi po60TH Ha
nignpuemMcTBi. MeToau KaapoBoi po60TH Ha nignpueMcTBi. [[pyHLKUNM KaAgpoBoi po60TH Ha
MigMPUEMCTBI.

Tema 2. KagpoBa noJiiTvka opraHisaril.

KagpoBa nmoJiiTuka oprasisauii: CyTbh, 3aBAAaHHS Ta AeTepMiHAHTHU. TUIX KaApPOBOI NOJITUKU. EneMeHTH
KaJIpOBOI MOJIITUKY Ta iX XapaKTepUCcTHKa. HanpAMHU KapoBOi NOJTITUKH.

Tema 3. CoujiasibHe NapTHEPCTBO HA MiAIIPUEMCTBI.

ConiasibHe MapTHEPCTBO HA MiJIMPUEMCTBI: CyTHIiCTb i QyHKIIil. CUucTeMa pery/Il0BaHHS COLiaIbHO-
TPY/Z0BUX BiJHOCHH Ha MipueMCTBI. KosleKTUBHUI JOTroBip 5K 3aci6 3MilHEHHS COLiaJIbHOTO
napTHepcTBa. CBITOBUU JOCBif CcOLia/IbHOTO MapTHEPCTBA

Tema 4. KagpoBe njiaHyBaHHS.

CyTHicTb, MeTa i 3aBlaHHA KaJpOBOro IJIaHyBaHHA. OCHOBHI BUJ M KaJIpOBOI0 IIJlaHyBaHHA. MeToaAu
BU3HaueHHs NOTPeOH B KaApax opraHisanii neBHux npodeciiHokBatidpikaniiHux rpynn. 30BHiIHi i
BHYTPIIlIHI YNHHUKHU KaJIpoBOoi poboTH. [[porHOo3yBaHHS B KaZ|pOBOi poOOTi Ta HOTO OCHOBHI

Tema 5. KagpoBa ciyx6a nignpreMcTBa: OHATTS, CTPYKTYpa.

®dyHKLii Ta 3aBAaHHSA KaZpoBoi cyk6u nignpremcrtsa. [IpaBa, 060B’s13KH BiANOBIJabHICTh KEpiBHUKA
Ka/ipoBoi ciayx6u. OCHOBHI TUIIM opraHizaniiiHol CTPYKTYypH KaZpoBoi cayx6u. CniBpo6iTHULTBO 3
IHIIMMHU CTPYKTYPHUMHU NiZipo3/isiaMu opradizaunii.Kagposi ciayk6u B 3apybixkHUX dpipMax.

Tema 6. [lepconas1 oprasisariii.

CtpykTypa nepcoHaiy. Cerperainis nepconasy. OCOGUCTICTb: CYTHICTb, CTPYKTYpPA, OpraHisaliiiHa
noBeziiHka. CTpyKTypa i UMCceJbHICTh NepcoHasly miJiipueMcTBa. Bumoru o npodeciiino-
KBaJidikaliiiHOro piBHSA MpaliBHUKIB. KoMneTeHTHICTh NpalliBHUKA: CYTHICTb, BUIU.

Tema 7. DopMyBaHHS KOJIEKTUBY NiJINIPUEMCTBA

KosiekTuB 4K conjianbHa rpyna. ETanu cTBopeHHs Ta pO3BUTKY TPYZ0BOTr0 KoJleKTUBY. KopropaThBHa
KyJIbTypa. 3rypTOBaHICTb KOJIEKTUBY: CYTHICTb cTaii. ColiasibHi poJi i BITHOCUHU B KOJIEKTUBI.

Tema 8. TpyioBe 3aKOHOAABCTBO PO [EPCOHAJL.

TpyZnoBe 3akoHOZaBCTBO YKpaiHU. OCHOBHI NUTaHHSA TPYAO0BOI0 3aKOHOABCTBa. KosleKTHBHUY 0OTOBIp,
TpynoBuit gorosip, Po6ounii yac, Yac Bignounuky, Oxopona npaui. [Ipanys xiHok. [Ipang mosogi. Opranu
KOHTPOJIO 33 JIOTPUMaHHAM TPyZ0BOr'0 3aKOHOJaBCTBA.

Tema 9. Opranizariss Habopy Ta BiZj60py KaaApiB.

HaiimaHHs nepcoHasy Ha niAnpueMcTBo. Binbip nepconasy. [IpodeciitHa opieHTanis B cucteMi KapoBoi
po6oTtu. CyyacHi nigxoau go npodeciiiHoi opieHTanii. AkTyaabHi npo6ieMu npodeciiiHoi opieHTauii B
yMOBax pUHKY Iparj.
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Tema 10. AganTtaunisi Kagpis..

ApanTanig KaapiB: MeTa Ta 3aBJaHHs. Buau agantanii. ETanu aganTanii. CkaaaHolli npouecy aganTalii.
Tema 11. [lmaHyBaHH# i opraHisallist mpodeciiHOro HaBYaHHS Ta MiJABUINEHHS KBalidpikamii kKaapis
oprasisaunil.

[ToHaTTa Ta BUAW HaB4YaHHS. [Ipodecilina nigroroska. [lepenigroroBka i miaBuineHHs KBatidikarii.
[IprcBoeHHs npodecifinoi kBasidikalii Ha BUpo6GHULTBI. PopMyBaHHS KaJpOBOro Pe3epBy.
[IpoBeieHHs cniBGeci/| 3 KaipaMU.

Tema 12. OuiHroBaHHS NepcoHaly.

OuiHKa epcoHaJsy: CyTHiCTb, BUAM, GYyHKLIT, mpuHIUNH. OCHOBHI CKJIa/I0Bi OLIIHKY nepcoHasy. O1iHKa
MepcoHasy 3a J0CTHEeHHSM I0CTaBJIeHUX Lijiel (OLiHKa 3a [i/IIMH ). ATecTallisi IepCOHANY SIK METO/
WOTO OLIHKY Ta PO3BUTKY. ATecTalis, il TUNY, LiiJIi Ta eTanu.

Tema 13. MoTuBaLis nepcoHasy.

[Ipouec MmoTuBariii. Teopii MoTHBail: 3MiCTOBHI, pollecya/sibHi. MoTHBaIlis epeKTUBHOCTI mpati i
yIpaBJIiHHA epcoHasoM. OCHOBHI paKTOpH MOTHUBALI.

Tema 14. YnpaBJiHHA NIPOLIeCOM BUBIJIbHEHHA IIepCOHAJLY.

CyTHicTb i 0cO6JIMBOCTI Mpo1lecy BUBiJIbHEHHS MpalliBHUKIB. [Ipo1iec BUBiJIbHEHHS Npal[iBHUKIB: BUHU i
onTuMizauis. [Hy4Ki pexxuMu nparui.

Tema 15. [IpodopienTarlis Ta npodBigoip.

TeopeTuuHi acnekTy npobJsieMu npodeciiHoro caMmoBu3HadeHHs. TeopeTH4yHi oOcHOBU npodeciiHoi
opienTaii. [I[podopieHTaniina KoHCy/IbTAallisl AK KOMIOHEHT npodopieHTarii. [IpodopieHTaninHi
TPEHIHIH SIK KOMIIOHeHT npodopieHTanii. [IcuxosoriuHi 0co6JMBOCTI MCUX0J/IOTIYHOTO podeciiHOTO
Bin6opy. [lcuxosioriyHi XxapakTepUCTUKHU NpodeciiHoi NpUAAaTHOCTI.

Tema 16. TexHosiorii po3BUTKY Kap'€pU OCOOUCTOCTI.

[IpodeciitHuii (pobounii) crpec. CuHApoM npodeciiiHoro Buropanus. 0cobucTuii 6peH/.

Temu 1a60paTOPHUX POGIT

JlabopaTopHi po60TH B paMKax AUCLHHUIIIHY Hellepea6adyeHi

CaMocTiiHa po6oTa

OnpanboByBaHHS JIEKI[iIHHOTO MaTepiauy.

[lizroToBKa /10 MpaKTUYHUX(CEMiIHAPCHKHUX) 3aHATH

CaMocTiliHe BUBYEHHS T€M Ta NIUTaHb, SIKi He BUKJIAJal0ThCS Ha JIEKLiHHUX 3aHATTSX.
BukKoHaHHA iIHAUBiAyalbHUX 3aB/aHb, MiITOTOBKA KOMaHAHUX [IPOEKTIB.

JliTepaTypa Ta HaBYaJ/IbHiI MaTepiain

OcHoBHa JiiTepaTypa:

1. CouioJioris: Teopii cepeIHbOTO piBHSA: HaBUYaJIbHUHM NOCIOHUK / 32 HayK. pef. 10. ®. [TaukoBcbKOro
[H. B. KoBauicko, T. JI. Jlanan, H. M.Yepuum Ta in.]. Kuis : «Kapasesa», 2020. 356 .
https://clio.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/03 /Sotsiolohiia-Teorii-serednoho-rivnia-za-red-
YU.F.-Pachkovskoho-Navch.-posibnyk-2020.pdf

2. KagpoBuit meHemxMeHT: HaByanbHuii nocioHuk / 3.M. [lymkap, B.T. [lymkap. - TepHomnib:
Ocapna 10.B., 2017. - 210 c.

3. Boponkosa B. I'. KagpoBuit MeHemxMeHT [TekcT]: HaBY. moci6HuUK A5 By3iB / B.I. Boponkoga. - K
: [Ipodecionan, 2017.- 192 c.

4. YnpaBJiiHHS epcoHa/IoM: HaBYa/IbHUM noci6Huk/ M. Bunorpaacekui, C. BensieBa, A.
BuHorpazceka, O. lllkaHoBa,; M-Bo ocBiTH | Hayku Ykpainy, KuiB. ekoHOM. iH-T MeHekM. - K.: LleHTp
HaBuaJibHOI siTepatypy, 2016. - 500 c.

5. MucTenTBo ynpasiHHs lepcoHanoM / peg. H. Yepenyxina (roJ1.) Ta iH., ykaag,.: Jlrogmuia
CaBunpKa, BikTop TapHaBcbKUH Ta iH., Tiep. 3 poc.: Jlloamuaa MeTesttok Ta iH.. - K.: Bug-Bo Osekcia
Kanyctu. - 2012. Ku. 1: TananTu i nigepu. - 2012. - 299 c.

JlonaTkoBa JiTepaTypa:

1. 3AKOH YKPAIHH "IIpo opranisaliio Tpy/J0BHX BiZIHOCHH B yMOBax BOEHHOT0 cTaHy" {I3 3MiHaMmy,
BHECEHUMH 3TiJIHO i3 3aKOHOM 2. Ne 2352-1X Bim 01.07.2022} //
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2136-20#Text
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2. Abpamos B. M,, /laniok B. M., KosioT A. M. MoTuBallis i CTUMYJIIOBaHHSA Mpalli B yMOBax Mepexoay
Jl0 pUHKY. - Oneca: Bua-so OK®A, 2019.

3. AnppeeBa B.I. [liioBoicTBO B KaJipoBil ciy»x6i: [IpakTuaHui moci6HUK. — M.: 3AT «BbisHec-11KoJ1a
«IHTes-cunTE3», 2019.

4, Adonin A. A. OcHoBM MoTHUBAllii Ipali: opraHizaniiHoeKOHOMIYHHUH aciekKT. - K.: M3V VII,

5. KosioT A. M. MoTuBallisl, CTUMYJIIOBaHHSA U OI[iHKa IepcoHasly; HaB4Y. nocioHuK.- K.: KHEY, 2018. -
312c.

6. KpyuwenbHuubka O. YopaB/iHHS nepcoHaloM: HaBdaibHUH noci6Huk / O. KpywenbHunpka, .
MeJIbHUYYK,. - 2-e BU/I., Tepepob. i go. - K.: Kongop, 2015. - 304 c.

7. HaykoBo-nmpakTHYHUH KOMEHTap /0 3aKOHOAaBCTBa YKpainu npo npamto / B. C. CTu4HHCBKUH, L.

B. 3y6, B.T'. PoTans. - 2-re Bu,, fot. i nepepob. - K.: A.C.K,, 2015.- 1072 c. - (EkoHomika. PiHaHcH.
[IpaBo)...

CucremMma OLiHIOBAaHHA

KpuTepii oniHloBaHHA yCHIIIHOCTI CTYyA€HTa Illka/1a oniHIOBaHHSA

Ta po3mojii 6asiB Cyma HauioHasibHa oLiHKa ECTS
KpuTepil oLjiHIOBaHHA YCHILIHOCTI CTYAeHTA Ta 6aJiB
po3mno/ij 6asiB 90-100  BiamiHHO A
100% niACyMKOBOI OLLIHKU CKJIAZAKTHCA 3 82-89 Jobpe B
pe3y/bTaTiB OLiHIOBaHHA y BUrJsAi icnuty (40%) Ta  75-81 Jo6pe C
MOTOYHOTO oliHIoBaHH:A (60%). 64-74 3a/10BiJIbHO D
[cniuT: ycHe 3aBaHHA (2 3anKMTaHHSA 3 Teopil) a6o 60-63 3a/j0BIJILHO E
OHJIaHTeCT. [IoTO4YHe OljiHIOBaHHS: 3 OHJIaWH TECTU 35-59 HesazoBinbHO FX
(o 20%). (moTpi6He JoAATKOBE
BHUBYEHHS)
1-34 HesazgoBisbHO F
(noTpi6bHe moBTOpHE
BUBYEHHS)

HopMu akaaemMiyHOI eTHKM i IOJIITUKA KYpCYy

CTyZeHT NOBUHEH AoTpUMyBaTHCca «KoJeKcy eTHKHM akaZieMiuHUX B3aEMOBIJHOCHH Ta J0OPOY€ECHOCTI
HTY «XIll»: BUABJAATH AUCUUILIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTBh, J0O0PO3UUYJIMBICTD, YECHICTB, BiANIOBIAA/BHICTb.
KonuikTHi cuTyanil noBUHHI BiZKPUTO 06roBOpPOBATHCS B HABYaJbHUX PyNax 3 BUKJIAAA4YeM, a IPU
HEMOXKJIUBOCTI BUpillleHHS KOHQJIIKTY — JOBOJUTUCA 10 BijloMa CiBPOOITHUKIB JUPEKLIl iIHCTUTYTY.
HopMaTrBHO-IpaBoBe 3a6e3MeyeHHsI BIPOBaXKeHHs NPUHLUINIB akajeMiuHoi fo6podecHocTi HTY
«XI1I» po3mimeHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/

IloroaxeHHsa
Cutabyc noroKkeHo JlaTa noromKeHHs, Migmnuc 3aBigyBau kadeapu
Bosiogumup MOPO3
30.06.2023
JlaTa moro/»keHHsl, mianuc ['apanT OIl
Mapuna BIPFOKOBA
30.06.2023
. HauionaAsHMIt TeXHIYHUIE yHIBEpCUTET
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