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JIMCT ITIOT'O’KEHHSA
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META, KOMIIETEHTHOCTIL, PE3YJIbTATU HABYAHHS
TA CTPYKTYPHO-JOTTYHA CXEMA BUBYEHHSI HABYAJIBHOI
JTUCHUILITHA

Kypc «OcHOBM MEHEIKMEHTY» BXOAUTh JO UUKIY AUCIMILUIIH
npoeciiHOTMIATOTOBKM Ta OpPIEHTOBAHWI Ha 3aCBOEHHS CTYACHTaMU 3HAHb 3
00JacTi MEHEIKMEHTY: PO3YMiIHHS KOHUENTYyaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOTO
YOpaBJIiHHS OpraHizamisiMH;, MPUUHATTAAICKBATHUX YIPaBIIHCHKUX PIIICHb MPH
yIpaBJIiHHI TIAMPUEMCTBAMH, a TAKOXK BUKOPUCTAaHHS 1H(QOPMAIIHHUX TEXHOJIOT1N
J1s1 3a0€31eueHH sl MPOoleCciB MEHEKMEHTY Ha MAMPUEMCTBAX Ta B OpraHi3allisax.

MetanaBuanbHOi AucuUIUIiHE «OCHOBU MEHEIKMEHTY» — (HOpMYyBaHHS y
CTYJICHTIB CY4YacCHOTO YIPaBIIHCHKOTO MHCJIEHHS Ta CHCTEMH 3HaHb y cdepi
MEHEKMEHTY, iX BUKOPUCTAHHS B YIPABIIHCHKIN JISTILHOCTI.

3aBaaHHsAM BUBYCHHS AUCUUILIIHE «OCHOBH MEHEIKMEHTY» € TEOPETHYHA
MIArOTOBKA CTYAEHTIB B 00J1aCTI MEHEJKMEHTY (yIPABIIHHS OpraHi3alisiMu).

KommnerenTHoCTI

- 3MaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS B PAaKTUYHUX cuTyarisx (3K-1).

- 3MaTHICTh CIUJIKYBAaTUCS 3 MPEACTABHUKAMM IHIIMX MPOPEeCciiHUX
Ipyll pi3HOro piBHA (3 €KCHepTamMH 3 IHIIMX Traidy3eil 3HaHb/BUIIB €KOHOMIYHOI
nisutbHOCTI (3K-5).

- 3aTHICTh BYMTHUCS 1 OBOJIOIIBATH cydyacHHMMH 3HaHHAME (3K-8).

- 31aTHICTh BHKOPUCTOBYBaTH 1HGOpMAIliiiHI Ta KOMYyHIKAIliifHI
texnoJorii (3K-9).

- 3MaTHICTh aHai3yBaTH Ta CUCTEMATU3yBaTU OJIEpkKaHI pe3yJbTaTH,
dbopmyroBaTH apryMeHTOBaHI BUCHOBKHU Ta pexomenaaiii (CKO06).

Pe3yabTaTH HABYAHHS:

- [losicHIOBaTM  3aKOHOMIPHOCTI Ta  OCOOJIMBOCTI  PO3BUTKY 1
(YHKIIOHYBaHHS COIIAJIbHUX SBUII Y KOHTEKCTI podeciitaux 3amay (PHO04).

- EdekTuBHO BUKOHYBaTHM pi3HI poidi (30Kpema oOprasizaropa,
KOMYHIKaTopa, KpuTHKa, FeHepaTopa 17eil, BUKOHABIIS TOIO) Y KOMaH/1 B MpoILeci
BupimenHs (axosux 3amau (PHO6).

- 3HATU CYTHICTh Ta HAYKOB1 MOSICHEHHSI JICBIAaHTHO1 MOBEAIHKHU: BMITH
BUMIPIOBATH PIBHI JICBIaHTHOCTI Ta OMNEPYBATH BIAMOBITHOK COIIAJIHLHOIO
CTATUCTUKOIO, MAaTH HAaBWYKM 1JAcHTH(IKAII, OMUCYy Ta CKJIAJaHHS COIlaJbHUX
HOPTPETIB pi3HUX Kateropii Aesiantis (PH13).

- 3HaTH OCHOBHI KaTeropii COINIaJbHOTO YIPaBJIIHHS OCHOBHI THIHU
OpraHi3aliifHO-yIPaBIIHCHKUX CTPYKTYp Ta IUIAXH ONTHUMI3AIlli JiSIIBHOCTI
MEePCOHAITy OpraHi3ailii, MOTEHITIa COII0JIOTIYHOTO 3a0€3MeUYEeHHSI YIPaBIIHCHKOTO
Opolecy B Oprasizamisix: BMITH OyayBaTH JAE€peBO L€ [ J1arHOCTUKU
JIsUTBHOCTI Ta (hopMyBaTH cTpaTerii po3BUTKY opranizarii (PH14).

VY pe3yabTari BUBUCHHS HAaBYAJIbHOI JUCHUIUIIHU CTYJICHTH TOBUHHI

3HATH:

1) OCHOBHI OHSATTS Ta CYyTHICTh MEHEJIKMEHTY;

2) CyTHICTb Ta OCOOJIMBOCTI IJITAHYBAHHS K (PYHKIIIi MEHEKMEHTY;



3) cyTHICTb Ta mpoliec opraHizaiii B3aeMoAll K QyHKIIT MEHEIKMEHTY;

4) CYyTHICTBh Ta OCOOJMBOCTI MOTHUBAIIIT SIK (DYHKITIT MEHEHKMEHTY;

5) CyTHICTBH Ta MpOIIeC KOHTPOJIIO SIK (PYHKITIT MEHEIHKMEHTY;

6) METOJIM OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

7) BUAM KOMYHIKAIIIM B YIIPaBIiHHI;

8) CyTHICTB JIIJIEpCTBA Ta KEPIBHUIITBA B OpraHizariii.

BMiTH:

1) BuKOpUCTOBYBaTH HaOyTi HABUKU Ta TEOPETUYHI 3HAHHS 3 MEHEHKMEHTY
JUTSL IPUMHSTTS YIPaBIiHCHKUX PILICHB;

2) 3acTocoByBaTH (DYHKIIiIO TUTAHYBAaHHS JUIsl BH3HAYCHHS IEPCIECKTHUBU 1
MalOyTHHOTO CTaHy OpraHi3ailii, MUISXiB 1 CIOCO0IB HOTO JOCATHEHHS;

3) 3actocoByBatH (DYYHKIIIFO OpTaHi3aIlis B3a€MOJIil MJIsl MOLTY OpraHi3artii
Ha WIAPO3JAUIM Ta BCTAHOBJCHHS TMOBHOBAXCHb, SIKI 3B’SI3yIOTh BHII piBHI
YOPABIIHHS 3 HUKYUMH 1 3a0€3ME€UyI0Th MOXJIMBICTh PO3MOJUTY Ta KOOPIUHAIIIT
3aBJIaHb;

4) 3acTocoByBaTH (hYHKIII}0 MOTHBAILIIS, KA 3a0e31edye MPOoIeC CIIOHYKaHHS
ceOe Ta IHIITUX TPAIiBHUKIB 0 TISUIBHOCTI

5) 3acTocoByBaTH (PYHKIIIO KOHTPOJb JUisi €()EKTUBHOTO YIPABIIHHS Ta
BUOOPY HANPSIMIB 3/11IMICHEHHS] HEOOX1THIUX KOPEKTHB;

6) BUKOPUCTOBYBATH PI3HOMAaHITHI BUAM KOMYHIKAIli JJIsi HajIaropKeHHs
€(PEeKTUBHOIO KOMYHIKAI[IMHOTO MPOLECY K B CEPEAMHI MIIMPUEMCTBA, TaK 1
330BHI; 7) 3aCTOCOBYBATH MiAXOAM O KEPIBHUUTBA Ta JIJEPCTBA JJIsl peai3alii
¢GyHKU1 Ta GopMyBaHHS METO/IIB MEHEIX)KMEHTY B OpraHi3anii;

8) kiacudiKyBaTH YIPaBIIHCHKI PIIICHHS Ta 3aCTOCOBYBAaTH PI3HOMAaHITHI
METOAM OOTPYHTYBaHHS yNPABIIHCHKUX PIIIEHb.

CTpyKTYpPHO-JI0TIYHA CXeMa BUBYECHHS HABYAJIbHOI JUCUMILIIHA

[TortepeiH1 TUCHIUTUTIHM: Hacrynni qucruniinu:
OcCHOBI €KOHOMIYHO1 Teopii Corionorisi MapKeTUHTY
Coriosorist oprasi3aitii CorioJorisi EKOHOMIKH

Coulonorist pekjaaMu
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CTPYKTYPA HABUAJIbHOI JUCHUILJITHA
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Moayab 1. OCHOBH ynipaBJliHHSI B OpraHi3amisix
JI 2 Tema 1. CyTHicTh 3aKOHM TA NPUHIUIIHA MEHEIKMEHTY. 0:1;2;4,5,6; 7;
1. MeHemkMeHT fK coenudiuHa raiay3b JIOJCHKOT 9: 10.
JUSITBHOCTI H:1; 3; 6.
2. CyTHICTb KaTeropiii «ympaBliHHA» Ta «MEHEIKMEHT.
MeHeKMEHT SIK CUCTeMa HAYKOBUX 3HAHb.
3. Ilpeamer Ta 00’€KT MEHEIKMEHTY.
4. MeHeHKMEHT SIK MUCTEITBO YITPABTIHHSI.
5. 3akoHU Ta NPUHIMIIA MEHEIKMEHTY.
6. MeHemkeprn Ta WIANPHEMIN — KIIOYOBI (irypu
PUHKOBOT1 €eKOHOMIKH.
CP 14 | Tema 1. CyTHicTh 3aKOHHU Ta IPUHIUIIN MEHETKMEHTY. 0:1;2;3;4;5;
7. lcTopis pO3BHUTKY YyNpaBIiHCHKOI ITyMKH Y CBITI Ta B 6;7:9; 10.
VYkpaiHi. a:1;2;3;5; 6.
8. IlepeayMoBU BUHUKHEHHS HAyKH YIPaBIiHHA.
9. Knacwuni Teopii MEHEIKMEHTY: IIKOJa HayKOBOTO
yIpaBlliHHS, aJMIHICTpaTUBHA WIKoja (KJIacH4Ha
TEOpisl opraHizaiii), IIKOJIa JIFOJCHKUX CTOCYHKIB
(Teopist pyxy 3a TyMaHHI CTOCYHKH), IIKOJa
MOBEIIHKOBUX HayK (Ikosia OixeBiopu3Mmy), IIKOJIa
HAyK{ yNpaBJliHHA (Te€opis KUIbKICHOTO MiIXOAY).
10. OcHOBHI HampsiMH  PO3BUTKY MEHEIKMEHTY B
Cy4YacHHH mepio.
11. Po3BUTOK ynpaBiiHCHKOI AYMKH B YKpaiHi
I13 4 | Tema 1. CyTHicTh 3aKOHH Ta MIPUHIMIN MEHETKMEHTY. 0:1;2;3; 4,5
1. CyrHicTh, poOJIb Ta  METOJOJIOTIYHI  OCHOBH 6:7:9:;10.
MEHEKMEHTY. I:1;3;5;6.
2. TnymaueHHS Ta Miclle MEHEDKMEHTY.
3. 3HadyeHHS MEHEDKMEHTY B PO3BUTKY CYCITIJILCTBA.
4. Cdepu MEHETKMEHTY.
5. MeHemKMeHT y TaBHUHI
6. HaykoBi miaxoau 10 MEHEIKMEHTY
7. HamionanpHi 0COOTMBOCTI MEHEIKMEHTY
JI 2 Tema 2. IlmanyBanusi sk 3araabHa ¢yskmin | O: 1; 2;4;5;6; 7,
MEHEeIKMEHTY 9: 10.
1. Cyrhicte Ta 3MmicT TutaHyBaHHsS sk QyHkwil | : 1; 3; 4; 6.

MeHeKMEHTY. OCHOBHI €TleMEHTH IJIaHyBaHHS.
2. Ertamm mpouecy TuTaHyBaHHS: BU3HAUEHHS MiCid Ta
1iJ7IeH, OIIHKA CUJILHUX 1 CIIA0OKUX CTOPIH OpraHizaiii,




pO3po0IeHHS CTpaTerii.

basogi crparerii.

OmnepaTtuBHE TUIaHYBaHHSI.

3aranpHa XapaKTepUCTUKA Oi3HEC-TUIaHYBaHHS.
[TonsaTTsa Mmicii B ympaBiiHHI Ta Kiacudikaris miien
oprasxizarii.

Iepapxis 1ineit oprani3artii.

8. TpanuuiifHuii mpoLec MOCTAaHOBKY IIiJICH.

9. KoHuermnis yrpaBIiHHS 32 UISIMH.

©ouhsw®

~

Tema 2.

CP 14 InanyBanns sk 3araabHa ¢ynkuia | O: 1;2;4;5;6; 7,
MEHeIKMEHTY 9; 10.
1. CyrHicTh yIpaBIiHCHKHUX PILICHb. H:1;2; 3; 6.
2. YmupaBiiHCBKE PIIlIEHHS K Pe3yJbTaT yMPaBIiHCHKOI
JUISIIBHOCTI.
3. Kuacudikariist METOIIB yIIpaBIiHCHKUX PIillICHb.
4. YMOBH NMPHUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIillICHb.
5. UMHHUKHM, 110 BIUIMBAIOTh Ha MpOLEC NPUHHATTA
YIIPaBJIIHCHKUX PIillICHB.
113 4 | Tema 2. IlmanyBannsi sik 3araapHa ¢yskmia | O: 1;2;4;5;6; 7,
MEHeTKMEHTY 9: 10.
1. bi3Hec-opranizaiis Ta il XapaKTepUCTUKH H: 1; 3; 6.
2. Bu3HaueHHS Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU OpraHi3aiii.
@dakTopy BHYTPILIHBOI'O CEPEIOBUILA
3. TlonsATTs Ta 3HaYCHHS QYHKIIA MECHEPKMEHTY.
4. MeTtoay MEHEeKMEHTY
5. IlnanyBaHHSA 5K 3araibHa (QYHKI[IST MEHEIKMEHTY
6. IloHATTA Ta eTanu IIaHYBaHHS.
7. Meroauka SWOT — anani3y.
8. EdexTuBHICTb IIaHYBaHHS.
JI 2 Tema 3. Opranizauniiina aissibHicTs sk 3araiabHa | O: 1;2;4;5;6; 7,
(pyHKIis MEHEKMEHTY 9; 10.
1. CyrHicTh oprasizamiiiHoi misSJIBHOCTI Ta 1 MicIe B I:1;2;3; 6.
cucremMi  ynpaBiiHHA.  IloHATTS Ta  CKIamo0Bi
oprasizariiHoi TUSTBHOCTI. IToBHOBaK€HHS,
000B’SI3KH, BIATOBIIAIbHICTb.
2. Tlpomec JIeIIeTyYBaHHS ITOBHOBAXXEHb 1
BIANOBigambHOCTI. THUIIM TOBHOBAXKEHb.
3. BeprukampHa ¥ TOpPH3OHTalIbHA CTPYKTYpH3aIii
YIIpaBJIiHHA Ta KOOpPJIUHALII.
4. Bsaemomisi Ta B3a€EMOBIUIUB CTPYKTYp OpraHi3aiiii.
CyTHICTh OprasizaniiHoi CTPYKTypu yHpaBiIiHHA Ta 11
pOJIb Y TOCATHEHHI METH.
5. Bumm opraizariitHux CTPYKTYp
ynpasninus. [ Ipunnunm noOynoBu CTPYKTYp
yIIpaBIIiHHS.
6. Kpurepii ouinku Tta Meroau BHOOpPY OpraHizaliiHHUX
CTPYKTYyp ympasiiHHs. [IpoekTyBanHs opraHizariiiHoi
CTPYKTypu ympaBiiHHS. DoOpMyBaHHS CTPYKTYpPHHX
€JIEMEHTIB.
CP |14 Tema 3. Opranizauniiina aissibHicTs sk 3araiabHa | O: 1;2;4;5;6; 7,
(pyHKIisI MEHEKMEHTY 9; 10.
1. TloHsATTS Ta BHJIW OpraHi3arfiii. a:1;2;3; 6.




Oprani3artiis siK BiIKpUTa CHCTEMA.

BHyTpilHe Ta 30BHIIIHE CEPEOBHUIIEC OpTraHi3aLii.
Cranuii )KUTTE€BOTO PO3BUTKY OpraHizariii.
Oco06IMBOCTI POIIECY YIPABITIHHS.

arwn

9. I13 4 TeMa 3. Opranizanmiiina gisapHicTs sik 3araasHa | O: 1;2:4;5;6; 7,
(yHKIisT MEHEeTKMEHTY 9; 10.
1. TIpoekTyBaHHS AiSUTBHOCTI OpraHi3ariii. H: 1; 3; 6.
2. Tlpomec JIeJIeTyBaHHS ITIOBHOBAXXCHb i
BIJIITOBIJAJIHOCTI.
3. Enementn nmoOymoBU opraHi3ailiiHOT CTPYKTYpH.
Monayasb 2. 3acobu 3a0e3ne4yeHHs] yIPaBJIiHHS
10.| JI 2 Tema 4 MortuBanis #K 3arajgbHa  (QyHKUif 0:1;2;3;4;5;
MEHeIKMEHTY 6;7;9;10.
1. 3nadeHHs  JIOACHKOTO YWHHHWKA B  YIPaBIiHHI H: 1; 3; 6.
OpraHizartie€ro.
2. ITousrrsa moruBarii.
3. IlpuHuunu ypaxyBaHHS iHTepECiB y MOTHBAIIil.
4. B3aeMo03B’s30K TOTPEO, CIIOHYKaHb, LIJCH 1 3a0X0UEHb
MpaliBHUKA y TPOIECi MOTUBAILII].
5. Teopii i MoJiesni IpoIIeciB MOTHBAILI.
6. 3acoOu MOTHBALIIHOTO BIUIHBY.
7. CTtumysnroBaHHS Ipaili.
11.| CP 14 | Tema 4 MoruBanin sk 3araabHa  ¢ynkuis | O: 1;2;4;5;6; 7,
MEHeTKMEHTY 9: 10.
1. B3aemo3B’s130Kk noTped, CIOHYKaHb, LiJIed 1 BUHATOPO.I H:1; 3; 6.
npaliBHUKA y MPOIECi MOTUBYBAHHS
2. MotuBanis B MeHemkMeHTI. CyTHICTh MOHATTS
MOTHBAIIII.
3. CyuacHi Teopii MOTHBAILI.
4. YnpaBiaiHHS MOTHBALI€IO HA TIANPUEMCTBI
12.] 113 4 |Tema 4 MoruBanin sk 3araasna ¢ynkmia | O:1;2;3;4;5;
MEHETKMEHTY 6; 7:8; 9; 10.
1. 3micT kaTeropiii «MOTHBAIlis», «CTUMYIIOBaHHSI» Ta :1;2; 3; 6.
«MOTHUBAL[IHUH POLIECH.
2. Teopii moTHBaIIii:
- TEPBUHHI TEOPii MOTHBAILIT,
- 3MICTOBHI Teopil MOTHBAII,
- MpoIlecyaibHI TeOpil MOTHUBAILIT,
- HOBI MOTHBAIlIlHI TeOPii.
3. Oco0auBOCTI, MOMWJIKK Ta MPUHLUIN MOTHUBYBaHHS
NEPCOHATY CYYaCHUX OpraHi3alii.
13.| JI 2 Tema 5. Koutpoas sik 3arajbHa  (yHKHis 0:1;2;3;4;5;
‘ MEHEeIKMEHTY 6;7;9;10.
1. TloHATTS KOHTPOJNO Ta MOro MICIle B CHCTEMI H:1;2; 3; 4, 6.
yIIpaBIIiHHS.
2. TlpuHnmmnm ta mini GyHKIIi KOHTPOJIIO.
3. Ertamnu mporecy KOHTPOIIO.
4. Mopaenb porecy KOHTPOJIIO.
5. Tlporec KOHTPOIIOBAHHS.
6. 3BOpPOTHIi1 3B’I30K ITpH KOHTPOJTI.
7. Buau ynpaBIniHCHKOTO KOHTPOIIIO.
14.| CP 14 | Tema 5. Kourpoas sk 3araabHa ¢yukuis | 1;2; 3;4,5;6; 7,




MEHEeIKMEHTY

1. KontposntoBaHHs Ta 3BOPOTHUU 3B
MEHEKMEHTI.

2. Jlroncekuil PakTop y KOHTPOJIFOBAHHI.

130Ky

9; 10.
a:1;2;3;4; 6.

15.

I13

Tema 5. KoHTpoab 6K  3arajbHa
MEHeKMEeHTY

1. [ToHATTS Ta BUIM KOHTPOJIIO.

2. [Ipouec koHTpOIIIO.

3. XapakTepucTUKku e(h)eKTUBHOTO KOHTPOJIIO.

bynkuis

1,2;3,4;,5,6; 7,
9; 10.
H:1;2;3; 4, 6.

16.

Tema 6.KepiBHMITBO Ta JixepcTBO

I"010BH1 MOHATTS: BiaJia, BIJIMB Ta JIIJAEPCTBO.
bananc Biagu.

I"0s10BH1 OCHOBH BIIajIH.

CyuacHi miaxoau A0 JIiJepcTBa.

[IpakTHyHE BUKOPUCTAHHS TEOPIH J1iIepCTBa.
EdexTHBHICTD MEHEDKMEHTY

ouawNE

17.

CP

14

TeMa 6. KepiBHUIITBO Ta JIigepcTBO

1. TlonsTTs Ta  XapakTepuUCTHKa
KOMYHIKAIii.
Pi3HOBUAM KOMYHIKaITiHi.
[lepemkoay B KOMyHIKaIIisIX.
3BOPOTHIH 3B’S30K B MPOIIECi KOMYHIKaIlii.
3acobu KOMyHiKallii, iX mepeBaru Ta HeJI0JIiKH.
KomyHikariitauii mporec, oro etamnu Ta eJIeMeHTH.
Moneni KOMyHIKaliifHOTO TPOIIECY.
Oprani3ariist KOMyHIKalifHOTO TPOIIECY.
KomynikariiiHi nepeBaHTaXeHHS.
0. Cucrema OLIHKH COLIaTbHOI Ta aAMIHICTPATUBHOI'
€(eKTUBHOCTI MEHEKMEHTY.
CucreMu OLIIHKY €KOHOMIYHO1 € ()eKTUBHOCTI
MEHEIKMEHTY
Cucrema JIOKaJIbHHUX
€(EeKTUBHOCTI MEHEJKMEHTY.
®opmyBaHHS Ta COLIaIbHUA PO3BUTOK KOJIEKTHBY
dopMmyBaHHs KOJEKTHUBY OpraHizalii . 3rypTOBaHICTb
Ta COIIATbHUU PO3BUTOK KOJICKTHUBY

migepcTBa i

ROONoOGOR~LN

11.

12. [MOKa3HUKIB OLIIHKH

13.

18.

I13

Tema 6. KepiBHUIITBO Ta JiiepcTBO

BB ta Biana.

Buan Biagu.

Teopii migepcTBa

[ToHATTS Ta BUAM KOMYHIKaIliH.

Komynikaniitnuii nporiec.

Ileperosopu. Hapanu.

KomyHikaniiiHi Mmepexi.

[ToHATTS Ta MiACKCTEMHU YIIPABIiHHS IEPCOHATIOM.
Po3Butok nepconainy.

10 YpaBiaiHHS CUCTEMOIO TIEPCOHAITY.

11. [Toka3HUKH OLIHKH PE3YJIbTATIB POOOTH MEHEIKEPA.
12. CknagHOCTI B OLIIHII €(EeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY.
13. EQeKTHBHICTb CHCTEMH MEHEDKMEHTY.

©CoNoR~wWNE

3aJik

Pazom
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CAMOCTIMHA POBOTA

No : NV Kinbkicth
HazBa BuniB caMOCTiitHOT po6oTH
3/ TOTUH
1 |OmparboByBaHHS JEKIITHOTO MaTepiary 12
2 [ligroroBka 10 MPaKTHYHUX(CEMIHAPCHKUX) 3aHATH 24
3 CamocTiliHe BUBYCHHSI TEM Ta MMUTaHb, K1 HE BUKIIAJAIOThCS
Ha JIEKI[IHHUX 3aHATTIX 14
4 |BukoHaHHS 1HAMBITyaJIbHUX 3aB/JaHb: 34
5 [[Hm BuAM caMOCTIMHOT poOOTH: HAMMCAHHS KYPCOBOi poOOTH -
Pazom 84
IHAUBIAY AJIbHI 3ABJIAHHSA
Pedepar
(BUJ 1HIUBIyaIbHOTO 3aB/IAHHS)
: : Tepminu
Ne | Hazpa 1HIMBITyaJIbHOTO 3aBIaHHs
3/m | Ta (a00) HOro po3aiiiB BHKOHAHITA :
(Ha SIKOMY THKHI)
1 [1OHATTS Ta CYTHICTh MEHEIIKMEHTY 2
2 Ponp MEHEIKMEHTY B JISUTBHOCTI MIANPUEMCTB 2
3 IcTopis po3BUTKY MEHEIKMEHTY 2
4 P03BUTOK ynpaBiiHCHKOI IyMKH B YKpaiHi 2
5 KomyHikarlii B ynpasJiiHHI 2
6 [IpuiiHATTS yHIpaBIIHCHKUX PIILIEHb 2
7 Metoau oOTrpyHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PILIEHb 2
8 CyTtHicTh Ta 3MICT TIUIAaHYBaHHS SK  QYHKII 2
MEHEHKMEHTY
9 KoHuenitist yrpaBniHHs 3a MUIIMH 2
10 CyTHiCTB opra§i3auiﬁHoi MISUTBHOCTI Ta 11 Miclie B 2
CUCTEMI yIPaBIIIHHS
11 CyTHicTh opraHisquiﬁHoi CTPYKTYPH YIpaBIiHHS Ta ii 2
pOJIb Y JOCATHEHHI METH
12 | Teopii i Mozei IPOIECiB MOTHUBAITI{ 2
13 | 3acoOu MOTHBAILITHOTO BILIMBY 2
14 HOHSITT.H KOHTPOJIO Ta WOro Micle B CHCTEMI 2
YOpaBITIHHS
15 | Buam ynpaBiaiHCEKOTO KOHTPOJIIIO 2
16 CyTHICTh  pe3yJAbTAaTUBHOCTI  Ta  €(QEKTHUBHOCTI 2
MEHEHDKMCHTY
[Tepermnsin JTOKYMEHTAJIBHOTO, 616morpadiuHOTO 2
17 b11pMy «3aCHOBHUK.

3aBiaHHs: MPOAHAII3YBATH KUTTEBUN LUISIX TOJIOBHOTO
reposi, 3p0OUTH BHUCHOBOK, B YOMY Ha Bally TYMKY,




| cexper yemixy BHAATHOrO MeHemKepa? |

METOAU HABYAHHAA

s popmyBaHHs cydacHOTO ¢axiBIisg 0013HAHOTO B 00J1aCTI MEHEPKMEHTY,
a TaKOoX BUPIIICHHS HaWOLIBII THUIOBUX CHUTYyalllil MalOyTHBOI mpodeciiiHoi
TISUTBHOCT], BUKOPHUCTOBYIOTHCSL pi3HI ¢dopMu 1 Meronu HaByaHHS. Jlo HHX
HaJIEKaTh:

1. Jlexuii — ycHMI BUKIaJ TEOPETUYHOTO MarTepianxy: CYTHOCTI SIBHIIL,
HAYKOBHX TMOHSTH, MPOLECIB, SKI 3HAXOJATHCS MK COOOI0 B JIOTIYHOMY 3B'SI3KY.
Jlexiisi, 3a MOXJIMBOCTI, CYNPOBOJDKYETHCSI TMOKA30M CIIAWIB 3a JOMOMOTOIO
MeA1anpoeKTopa, a TaKoX JAEMOHCTpalisIMH POoOOTH iHQOpPMALIMHUX CHCTEM Ta
OKpEMHUX X €JIEeMEHTIB.

2. IlpoGnemHi nexuii — JEKIi, M0 MICTSITh €JIEMEHTH CTUMYJIIOBAHHS
Mi3HaBaJIbHOI, JOCHITHUIIBKOI Ta TBOPYOi IISUIBHOCTI CTyAeHTiB. HoBi 3HaHHA
OTPUMYIOTHCS B XO/JI1 PO3B’I3aHHS IEBHOT'O IPOOJIEMHOTO 3aBIaHHS.

3. AmnHaniz peaJbHUX BHUPOOHUYMX CHUTYyalllil, SKI 3yCTpi4alOThCid B
MPaKTUYHIN pOOOTI.

4. Jluckycii Ta «MO3KOBHH IITYypM» SIK €IEMEHTH JIEKIIITHUX Ta MPaKTUYHUX
3aHATH CTUMYJIOIOTH PO3YMOBY AaKTHBHICTb CTYACHTIB, CHPHUSAIOTH TIUOIIOMY
3aCBOEHHIO BUBYCHOT'O MaTepiamy.

5. Pi3H1 (hopMH 1HAUBIAYaTBHOT Ta KOJIEKTUBHOT pOOOTH CTY/IECHTIB.

6. IlpakTnuHi poOOTHM 3 BHUKOPUCTAHHAM MYJIBTUMEIIMHOT TEXHIKM Ta
pECYpCIB IHTEPHETY.

7. KonekTtnBHa Ta iHAMBIAYyaJbHA POOOTA CTYACHTIB B ayAUTOPIi Ta 1032 HEl.

METOAU KOHTPOJIIO

BXinHuii KOHTPOJIb BUKOPUCTOBYETHCS 3 METOIO BU3HAYEHHS PIBHS 3HAHD
CTYJICHTIB 3 JUCHHIUIIH, Kl € 0a30BUMH Il BUBUCHHS MOTO4YHOI. [IpoBomuThCs
BIH Ha TOYATKy BHBYECHHS IUCIUIUTIHM IIUIIXOM YCHOTO OIUTYBaHHS Ta/a0o
TECTyBaHHS.

[ToTouHul KOHTPOJL MPOBOJAMUTHCS HA KOXKHOMY ayJUTOPHOMY 3aHSTTI Y
dbopMi YCHOTO ONUTYBaHHS, BHUCTYMIB CTYACHTIB, TECTyBaHHS, BUKOHAHHS
PO3paxyHKOBHX 1 IHAUBIyIbHUX 3aB/IaHb.

MoaynbHUN KOHTPOJIb MPOBOJUTHCA Y BHUIVISAI MUCBMOBOI KOHTPOJIBHOI
poOOTH 3 METOI OIIIHIOBAHHS 3HaHb 1 yMiHb, HaOyTHX MiJ Yac BUBYEHHS TEM
BIAMOBIAHOTO MoayJs. IlucbMoBa KOHTpoOJIbHa pobOTa MOXKe mepeadadatu
PO3rOpHYTI BIANOBIAI HA TUTAHHS, BIMOBII HA TECTH, BUKOHAHHS PO3PaXyHKOBHX
3aB/IaHb.

[TimcymMKOBHIA KOHTPOJIb POBOAUTHCS y POPMI 3aJIiKy, IO MOJISTAE B OIIHII
3aCBOEHHSI CTY/ICHTaMM 3HaHb Ha IiJICTaBl BIJIMOBIAEH HAa TUTaHHS, BUKOHAHHS
PO3paxXyHKOBUX/TIPAKTUYHUX 3aBJIaHb.



IIuranusa 3 Kypcy

CyTHICTh OHATTA "MEHEPKMEHT".

3HauYeHHsI MEHEIP)KMEHTY B PO3BUTKY CYCILUIbLCTBA.

CyTHICTB TIJXO0/IB Y MEHEKMEHTI.

[{o € 00'ekTOM AOCTIAKEHHS] MEHEIPKMEHTY SIK HayKu?

DyHKIIIT 1 METOAN MEHEKMEHTY.

3aKOHHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY.

[TpuHIIMTIH MEHEHKMEHTY.

Crafii >KUTTEBOTO PO3BUTKY OpraHizarlii.

Opranizailis K BIIKpUTa CUCTEMA.

0. [ToHsATTS Ta eTanu IMIaHyBaHHS.

11. Opranizariis sk GyHKIISI MEHEIKMEHTY.

12. MortuBaris ik PyHKI[iSt MEHEKMEHTY.

13. TIoHATTS Ta eTanu KOHTPOJIIO B MEHEIKMEHTI.

14. Buay KOHTPOJIIO.

15. Ilo Take HedopmanbHa Tpyma? 3 SKAX NOPUYAH JIIOJM BCTYNAIOTh Y
He(dopMaNbHI TPYNH BCEPEIMHI OpraHi3alii?

16. OcHOBHI 17€1 IIKOJIM HAYKOBOTO yIPaBIIiHHS (PaIliOHATICTUYHOT IIIKOJIN).

17. OcHoBHI 1€ aAMIHICTPATUBHOI (KJIACUYHOT) IIIKOJIH.

18. JlaiiTe OIliHKY OCHOBHHUM 17€5IM IITKOJIN JIFOJCHKUX BiTHOCHH.

19. o Take dhopmansHa rpyna? Ski pizHoBuan popmansHux rpyn Bam Bigomi?
20. Ha3BiTh MpencTaBHUKIB TOBEAIHKOBOTO TMiAXOAy B MeHeMKMeHTi. JlaiTe
OLIIHKY OCHOBHHUM 1JI€IM LIbOT'O HaNPsIMKY B MEHEI)KMEHTI.

21. CyTHICTh KOHIICTIIIT COMIaJIbHOI BiAMOBINaIbHOCTI opraHizaiii. [1lo po3ymitoTh
M1JT COI1aJIbHOIO BIJMOBIIAJIBHICTIO OpTaHi3allii mepes] CychiabCTBOM?

22. YumM 3aiimMaroTbcs MEHEKepH B opraHizainii? OyHKIT MEHeKepIB.

23. xumMu SIKOCTAMH 1 3M10HOCTSIMH TTOBUHEH BOJOMITH KepiBHUK? OOrpyHTyMTE
Bamry BiamoBijs.

24. [llo Take oprauizarlisi, ik BiI0yBa€ThCS MOJLUI Mpalli B opraHizaiisax?

25. T1osicHITh CYTHICTB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA OpTraHi3allii.

26. [1osicHITh CYTHICTh BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIA OpTaHi3arlii.

27. KomyHikariii, mporec KOMyHiKaliii.

28. CyTHICTh pe3yIbTaTUBHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI MEHEHDKMEHTY.

29. IlpoananizyiiTe HeBepOabHi 1 HehOpMaTbHI KOMYHIKAIII].

30. [TosICHITh CYyTh TAKOTO METOlY IPUUHSTTS PIllIEHb, K IUIATIXKHA MATPUILIS.

31. [1osICHITh CyTh TAKOTO METOJlY IPUUHSTTS PIllIEHb, SIK IEPEBO PILLIEHb.

32. [Ipoananizyiite npupoy nNpoodJieM 1 pillieHb B OpraHizarii.

33. [IpoananizyiiTe OCHOBHI pUCH METO/IIB €KCIIEPTHUX OLIIHOK.

34. [IpoanamnizyiiTe OCHOBHI TPUYMHM BUHUKHEHHS KOH(QIIIKTIB YyCepeauHi
oprasizaiiii.

35. Ilpoanaini3yiiTe CyTHICTh BJIaJY 1 BIUIUBY B OpraHi3allisx.

36. [TosicHITH CYTHICTB ONEpaIiifHOTO MEHEIKMEHTY.

37. I’sTh 3a/1a4 CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY.

38. ®opmyBaHHS CTPATETIYHOIO OAUEHHSI.
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39. JlaiiTe 3araibHi HOHSITTA PO JiaepcTBo. [Ipoananizyiite BUaM JiaepcTBa.
40. JlaifTe XapaKTEepPUCTUKY aHaJ13y MOPTQEIst IpoTyKIIii.
41. Metonu aHam3y rajysi Ta KOHKYpEHIIii.

42. MotuBallisi, OCHOBHI pHCH MOTHBAIIIITHOTO TIPOIIECY.
43. TlpyunHM 3MiH B CTPYKTYP1 KOHKYPEHIIil Ta 30BHIIITHLOMY CEPEIOBHIIII.
44, Bunu oprasizamiiiHux CTPYKTYP.

45. EQeKkTuBHICT A1104Y01 CTpaTerii KOMITaHii.

46. [IpoananizyiiTe BUIU KOHTPOJIIO.

47. Curyariiiti Teopii JigepcTBa.

48. TosicHITH CyTHICTH Oi3HEC - IJITAHYBAHHS.

49. 3micToBI Teopii MOTHBAIII].

50. IlpomecHi Teopii MOTHBALIT

51. OxapakTepusyiTe CTUII1 KEPIBHUIITBA.

52. [lpoiiec MOCTaHOBKHU LILJIEH Ta pO3POOKHU CTpaTerii.
53. MeTtonu aHami3zy raiy3i Ta KOHKYPEHIIIi.

54. I’sTh (hakTOpiB KOHKYPEHIIIi.

55. KittouoBi (pakTopu ycmixy B KOHKYPEHTHIH O0OpPOTHOI.
56. EdbexkTuBHICTD 7110401 CTpaTerii KOMIIaHii.

57. CuiibHi Ta c1abKi CTOPOHU KOMIIaHII.

58. MOXIMBOCTI Ta 3arpo3Hu.

59. Meroanka SWOT - anamis.

60. KonkypeHTHa CTIMKICTh KOMIIaHii.

OuiHiOBaHHST HaBUYAJbHUX JOCSTHEHb CTYACHTIB 3a BCIMa BHJaMU
HaBYaJbHUX POOIT MPOBOAUTHCS 32 MOTOYHUM Ta MIJICYMKOBHM KOHTPOJIEM Y
nUCcbMOBIM Gopmi. [l OLiHKK poOOTH CTYACHTA MIPOTATOM CEMECTPY MiJCYMKOBA
OasibHA OIIHKA PO3PAaXOBYETHCS SIK CyMa OIIIHOK 3a Pi3HI BUAM 3aHSTH (JIEKIIiIHI,
MIPaKTUYHI, CAMOCTIiHa poO0Ta) Ta KOHTPOJIbHI 3aX0/IH.

Po3noain 6auiB, IKi OTpUMYKOTH CTY€HTH

Tabimus 1. — Po3nmoais 0aJiiB 115l ONiHIOBAHHS YCIIIIHOCTI CTYACHTA ISl

3aJIKY
KonTtpoashi | Jlaboparopni | KP [aauBiyansHi )
poboTu poboTu (KIT) PT3 3aBJIaHHS Tomo | 3anix | Cyma
60..... 20 20 100

Kpurepii Ta cucTteMa OliHIOBAHHSA 3HAHb TA BMiHb CTY/ICHTIB.

3rimHo ocHoBHHX moyokeHb €KTC, mig CHCTEMOIO OIIHIOBAHHSA CIIIJ
PO3YMITH CYKYITHICTH METOIB (MMCHbMOBI, YCHI 1 MPAaKTU4YHI TECTH, €K3aMECHH,
MPOEKTH, TOIIO), 10 BUKOPUCTOBYIOTHCSA MPH OI[IHIOBAHHI JOCSITHEHb 0CO0aMH,
10 HABYAIOThCS, OUIKYBAaHUX PE3YyJIbTaTiB HABUAHHS.



VYcninHe OIiHIOBaHHS PE3yJIbTaTiB HaBUAHHS € MEPEIyMOBOIO MPUCBOEHHS
KpEIUTIB 0C001, 10 HABYAETHCSA. TOMY TBEP/KEHHS MPO PE3yJIbTaTU BUBYCHHS
KOMIIOHEHTIB TIporpaM 3aBKJW IOBUHHI CYIPOBOKYBATHUCS 3PO3YMUIUMH Ta
BIIMOBITHUMU KPUTEPISIMH OIIHIOBAHHS JJI1 NPUCBOEHHS KpenutiB. lle nae
MOXJIMBICTh CTBEP/DKYBAaTH, YU OTpUMaJla 0co0a, IO HABYAETHCSA, HEOOXITHI
3HaHHS, PO3YMIHHS, KOMIICTEHIII.

Kpurepii ouiHroBaHHSI — 11¢ ONKUCH TOTO, IO SIK OYIKYETHCS, Ma€ 3pOOUTH
ocoba, sKa HABYAETHCS, MO0 TPOAESMOHCTPYBATH [OCSTHEHHS PE3yJIbTaTy
HaBYaHHS.

OCHOBHMMHM KOHIENTYAJbHUMH TOJIOKEHHIMH CHCTEMH OLIHIOBAHHA
3HAHb TA BMiHb CTY/I€HTIB €:

1. IligBuIeHHS SIKOCTI MiJITOTOBKUA 1 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI (paxiBIIB 3a
paxyHOK CTHUMYJIIOBAaHHS CaMOCTIHHOI Ta CHCTEMaTHYHOI POOOTH CTYACHTIB
MPOTATOM HAaBYAJIBHOTO CEMECTPY, BCTAHOBJICHHS IMOCTIMHOTO 3BOPOTHOTO 3B SI3KY
BHUKJIAJa4iB 3 KO)KHUM CTYJEHTOM Ta CBOEYACHOTO KOPUT'YBaHHS HOTO HaBUYaJIbHOI
TISUTBHOCTI.

2. IlinBuieHHs 00’ €KTUBHOCTI OILIIHIOBAHHS 3HaHb CTYJCHTIB BIIOYBA€ThCS 3a
PaxyHOK KOHTPOJIO IMPOTATOM ceMecTpy 13 BukopucTaHHAM 100 6anbHOI mIKamu
(tabn. 2). Orminku 000B’SI3KOBO TEPEBOMAATh Yy HAIlOHAIbHY IIKaly (3
BHUCTABJCHHAM  JIep)KaBHOI ~ CEMECTPOBOi  OIIIHKK  ,,BIAMIHHO”, ,J100pe”,
,,3a7I0BUTBHO” UM ,,He3a10BUIbHO”) Ta y mkairy ECTS (A, B, C, D, E, FX, F).

Tabmums 3 — [llkana omiHIOBaHHS 3HaHb Ta YMiHb: HarlioHabHA Ta ECTS

Peiitun | Ouin | Hauiona KpwuTepii oniHoBanHsA

roBa Ka JbHA
Ouinka | ECTS | ouinka
, 0am Ta i

MO3UTHUBHI HeraTuBHi

BH3HA
YeHH
b
1 2 3 4 5
90-100 | A Bigmina | - I'mnOoke 3HaHHS HAaBYAILHOT'O BiamoBiai Ha 3anITaHHS
0 Marepiaixy MOAYJIs, IO MICTIATHCS | MOXKYTh MICTUTH HE3HAYH1
B OCHOBHHUX 1 JJOJIaTKOBUX HETOYHOCTI

JTepaTypHUX JKepenax;

- BMIHHSI aHaJi3yBaTH SIBUIIIA, SKi
BHUBYAIOTHCS, B IXHHOMY
B32€MO3B’S3KY 1 PO3BUTKY;,

- BMIHHSI IPOBOJIUTH TEOPETUYHI
PO3paxyHKH,

- BIAIIOBII HA 3alIUTAHHS YiTKI,
JIAKOHIYHI, JOT1YHO ITOCIIiIOBHI;
- BMIHHSI BHpIIIYBaTH CKJIaIHI
MIPAKTUYHI 3a]1a4i.

82-89 B Ho6pe - 'muGoxwuii piBeHb 3HAHD B BinmnoBiai Ha 3aUTaHHS MICTATH
00cs131 000B’A3KOBOT0 MarTepiaily, | MeBHI HETOYHOCTI;
10 TiepeadoaueHuit MOyeM;

- BMIHHSI JIaBaTH apryMeHTOBaH1




BIJIIIOBI/l HA 3alIUTaHHS 1
MPOBOJIUTH TEOPETUYHI
PO3paxyHKH;

- BMIHHS BUPILTYBaTH CKJIaIHI
MpaKTUYHI 3a/1a4i.

75-81 C Hobpe - Minni 3HaHHS MaTepiaiy, 1o - HEBMiHHSI BUKOPHCTOBYBAaTH
BHBYAETHCS, TA IOTO MPAKTUYHOTO | TECOPETUYHI 3HAHHS JUIS
3aCTOCYBaHHS; BUPIICHHSICKIIATHUX
- BMIHHSI JaBaTH apIyMEHTOBaH1 | MPaKTUYHUX 3a/1a4.

BIJITOBI/I HA 3aIIMTaHHA 1
MIPOBOAUTH TEOPETUYUHI
PO3paxyHKH,
- BMIHHS BUPIIIYBaTH MIPaKTUYHI
3ajaui.
64-74 Ji| 3an0BUIb | - 3HAHHSI OCHOBHUX HeBMminus naBatu
HO byHIaMEHTAIBHUX MOJ0XKEHB apryMeHTOBaHI BIAMOBI/II Ha
MaTepiaiy, [0 BUBYAEThCS, TA IX | 3alIUTAHHS;
MPAKTUIHOTO 3aCTOCYBAHHS; - HeBMIiHHSI aHAJI3yBaTH
- BMIHHSI BUPILITYBaTH MPOCTI BHKJIQJICHUI MaTepial i
NPaKTUYHI 3a]1a4i. BUKOHYBAaTH PO3PAXYHKHU;
- HeBMIHHSI BUPIIITYBaTH CKJIa/IH1
NPAaKTUYHI 3a]1a4i.
60-63 E 3a10BLIb | - 3HAHHS OCHOBHHUX Hesnanns okpemux
HO byHIaMEHTAIBHUX MOJO0XKEHb (HEPUHIIMIIOBHUX ) TUTAHb 3
MaTepiaay MOy, MaTepiany MOIYJIS;
- BMIHHS BUPIIIYBaTH - HEBMIHHSI ITOCITITOBHO 1
HaWIPOCTIII MPaKTHYHI 3a/1a4i. apryMEeHTOBAaHO BHCIIOBIIIOBATH
AYMKY;
- HEBMIHHSI 3aCTOCOBYBATHU
TEOPETUYHI ITOJIOKEHHS ITPH
PO3B’sI3aHHI MPAKTUYHUX 3a/1a4
35-59 FX Heszanogi | JlonaTtkoBe BuBYeHHs MaTepianry | He3sHaHHS OCHOBHHX
JBHO MOJyJIE MOXKe OyTH BUKOHAHE B (byHIaMEHTAIbHUX TOJI0KEHB
(motpi TEpPMiHH, 110 NepedaveH1 HaBYaJIbHOTO MaTepiany
oHe HABYAIbHUM TUTAHOM. MOJTYJIS;
noxatT - ICTOTHI IOMUJIKH Y BIJITOBIISAX
KOBE Ha 3aMUTaHHS;
BHBYE - HEBMIHHSI pO3B’SI3yBaTH MPOCTI
HHS) MPaKTUYHI 3a/1a4i.
1-34 F Hezanosi - [IoBHa BIZICYTHICTb 3HaHb
(moTpi | ABHO 3HAYHO{ YaCTHHU HABYAIILHOTO
OHe MaTepiaay MOIYIIS;
IIOBTO - ICTOTHI IIOMUJIKH Y BiJTOBIIAX
pHE - Ha 3alUTaHHS,;
BHBYE -HE3HaHHS OCHOBHHX
HH$) (byHIaMEHTaIbHUX MOJ0XKEHb;

- HEBMIiHHS OPi€HTYBATHCS IiJ]
4ac po3B’SI3aHHS MPOCTUX
NPaKTUYHUX 3a]1a4
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