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Загальна інформація

Анотація
Курс «Державна політика соціального розвитку» спрямований на формування у студентів 
теоретичних знань та практичних навичок з формуванням та впровадженням державної 
соціальної політики. Розглядаються питання підходів до вибору та формування державної 
соціальної політики, методів, механізмів  та інструментів впровадження політики  на місцевому, 
регіональному та загальнодержавному рівнях.

Мета та цілі дисципліни
Навчальна дисципліна спрямована на ознайомлення студентів із теоретичними основами 
державної соціальної політики, інституційними та інформаційними інструментами забезпечення 
функціонування її основних складових, а також оволодіння основами наукового і практичного 
управління соціально-політичними процесами, соціальним захистом та соціальним розвитком на 
макро- та мікрорівнях, які необхідні для роботи на підприємствах різних форм власності та у 
державних установах, отримання навичок управління інноваціями, ресурсами, ризиками, 
процесами, змінами, якістю відповідно до моделей New Public Management і Good Governance, 
DEG/EDGE, цілей сталого розвитку України.

https://www.kpi.kharkov.ua/ukr/
mailto:Vitalii.Kruhlov@khpi.edu.ua
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Формат занять
Лекції, практичні заняття, консультації. Індивідуальне завдання- реферат. Підсумковий контроль 
- залік.

Компетентності
ЗК02. Здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 
лідером, діяти соціально відповідально та свідомо. 
ЗК08. Здатність діяти з соціальною відповідальністю і громадянською свідомістю; працювати в 
міжнародному контексті.
ЗК09. Здатність виявляти, ставити і вирішувати проблеми; адаптуватися та діяти в нових 
ситуаціях і впоратися з тиском.
СК01. Здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати та 
розв’язувати конфлікти.
СК02. Здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій 
публічної сфери. 
СК04. Здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, регіональному,
місцевому та організаційному рівнях.
СК08. Здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних систем на 
вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях.

Результати навчання
РН01. Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу публічної політики, основ та 
технологій прийняття управлінських рішень.
РН02. Розв’язувати складні задачі публічного управління та адміністрування, враховуючи вимоги 
законодавства, виявляти правові колізії та проблеми, розробляти проєкти нормативно-правових 
актів для їх усунення.
РН04. Використовувати сучасні статистичні методи, моделі, цифрові технології, спеціалізоване 
програмне забезпечення для розв’язання складних задач публічного управління та адміністрування.
РН07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні документи щодо розвитку публічного 
управління, використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а також методи командної 
роботи. 

Обсяг дисципліни
Загальний обсяг дисципліни 120 год. (4 кредити ECTS): денна форма: лекції – 32 год., практичні 
заняття – 16 год., самостійна робота – 72 год.; заочна форма: лекції – 4 год., практичні заняття – 
2 год., самостійна робота – 114 год.

Передумови вивчення дисципліни (пререквізити)
Для успішного проходження курсу необхідно мати знання та практичні навички з наступних 
дисциплін: "Cистема публічного управління в Україні", " Правове регулювання публічного управління
в Україні", «Ризик-менеджмент в системі прийняття управлінських рішень», "Глобалізація і 
політика національної безпеки"

Особливості дисципліни, методи та технології навчання
Під час проведення лекційних занять  з навчальної дисципліни передбачено застосування таких 
методів навчання: пояснювальне-ілюстративний метод; метод проблемного викладення; 
частково-пошуковий.
Під час проведення семінарських занять застосовується: частково-пошуковий, або евристичний 
метод (під час виконання індивідуальних завдань) та дослідницький
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Програма навчальної дисципліни

Теми лекційних занять
Тема 1. Соціальні і гуманітарні права людини та функції держави щодо їх забезпечення
Взаємозв’язок соціальної політики та соціальної роботи. Визначення ключових понять соціальної 
політики: соціальні потреби, соціальні нормативи, соціальні стандарти, соціальні відносини, 
соціальне управління, соціальна політика. Мета і завдання соціальної політики. Основні напрями 
соціальної політики. Принципи реалізації соціальної політики: принцип соціальної справедливості, 
принцип соціальної солідарності, принцип соціальної відповідальності, принцип соціального 
партнерства. Об'єкт і суб’єкт соціальної політики. Людина як суб’єкт соціальної політики. 
Держава як головний суб’єкт соціальної політики. Основні соціальні функції держави. Соціальна 
політика як важлива складова внутрішньої політики держави, її зв’язок з економічною політикою. 
Роль держави в реалізації соціальної політики. Роль соціальної політики для соціальної безпеки. 
Громадські, благодійні та інші недержавні організації як суб’єкти соціальної політики: види, 
напрямки діяльності, особливості функціонування в Україні. Соціальна політика як структурно 
складне явище у теорії і практиці. Умови реалізації соціальної політики. Основні пріоритети 
соціальної політики в Україні..
Тема 2. Соціальна політика як суспільний інститут та інтегральний механізм реалізації 
соціальних і гуманітарних прав людини
Соціальна сфера як підсистема суспільного організму і її роль у вирішенні соціальних проблем. Групи
інститутів, що реалізують функції і відносини соціальної сфери. Галузі соціальної сфери (освіта, 
охорона здоров’я, культура і мистецтво, соціальний захист населення) та їх структура. Напрямки 
діяльності галузей соціальної сфери. Сутність державного планування та управління розвитком 
соціальної сфери. Рівні управління соціальною сферою. Органи управління в сфері соціальної 
політики та заклади надання соціальних виплат та соціальних послуг. Міністерство соціальної 
політики як суб’єкт реалізації соціально-політичних завдань. Повноваження органів законодавчої 
влади в реалізації соціальної політики. Структура і повноваження загальнодержавних органів 
виконавчої влади. Органи місцевої виконавчої влади місцевого самоврядування, які реалізують 
програми соціального розвитку територій. Громадські і благодійні організації в системі соціальної 
політики. Третій сектор і його роль в соціальній політиці.
Тема 3 Державна політика у сфері праці
Зміст та структура соціальних і гуманітарних прав людини. Міжнародні стандарти соціальних і 
гуманітарних прав людини. Соціальні і гуманітарні права в європейській правовій системі. 
Держава як гарант забезпечення соціальних і гуманітарних прав людини. Принципи соціальної 
політики. Моделі соціальної політики. Суспільні детермінанти формування та реалізації 
соціальної політики. Ринок праці як об’єкт соціальної політики. Сутність та структура трудового
потенціалу. Ринок праці та зайнятість у соціально-економічній системі. Соціально-трудові 
відносини як об’єкт соціальної політики. Пріоритетні напрями державної політики у сфері праці 
та зайнятості
Тема 4. Державне регулювання трудової міграції
Характеристика категорії «економічно активне населення». Об’єктивна необхідність соціального 
захисту цієї категорії населення. Схема соціального захисту економічно активного населення. 
Надання економічної свободи громадянам, створення умов для продуктивної праці, для прояву 
ініціативи, самостійності підприємництва як центральна ланка соціального захисту працюючих. 
Перелік видів допомоги для безробітних у розвинутих країнах. Характеристика інших складових 
соціального захисту економічно активного населення (індексація трудових заощаджень, захист 
інтересів споживачів тощо). Оцінка сучасного стану соціального захисту економічно активного 
населення та нагальні проблеми, що потребують вирішення. Підходи, моделі та напрями політики 
щодо трудової міграції: міжнародний досвід. Зовнішня трудова міграція населення України та 
політика щодо її регулювання.
Тема 5. Державна політика у сфері соціального захисту населення України
Характеристика категорії «економічно активне населення». Об’єктивна необхідність соціального 
захисту цієї категорії населення. Схема соціального захисту економічно активного населення. 
Надання економічної свободи громадянам, створення умов для продуктивної праці, для прояву 
ініціативи, самостійності підприємництва як центральна ланка соціального захисту працюючих. 
Захист населення від безробіття та захист безробітних. Фонд страхування у разі безробіття. 
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Схема надання різних допомог по безробіттю в Україні. Додаткові гарантії щодо 
працевлаштування. Державні гарантії щодо зайнятості, підготовки та перепідготовки кадрів. 
Мінімальна заробітна плата та її гарантії в системі соціального захисту. Індексація заробітної 
плати працюючих як елемент захисту в умовах інфляції. Компенсація втрати частки заробітної 
плати у зв’язку із затримкою її виплати. Компенсація ушкодження здоров’я від нещасного випадку 
та профзахворювання. Перелік видів допомоги для безробітних у розвинутих країнах. Оцінка 
сучасного стану соціального захисту економічно активного населення та нагальні проблеми, що 
потребують вирішення.
Тема 6. Державна політика у сфері пенсійного забезпечення в Україні
Пенсія як соціально-політична категорія. Види пенсій та критерії їх призначення. Солідарна 
пенсійна система. Порядок надання пенсій в Україні. Трудові та соціальні пенсії. Пенсії за особливі 
заслуги перед Україною. Законодавча база пенсійного забезпечення в Україні. Сучасний стан і 
проблеми пенсійної системи України. Динаміка диференціації розмірів пенсій в Україні за різними 
нормативними актами. Державне пенсійне страхування: його суть і необхідність впровадження в 
Україні. Створення трирівневої пенсійної системи — об’єктивна необхідність і стратегічне 
завдання пенсійного реформування. Недержавні пенсійні фонди. Базові, страхові й додаткові пенсії. 
Мета напрями і завдання пенсійної реформи. Система пенсійного забезпечення в Україні після 
реформи. Етапи впровадження пенсійної реформи. Досвід пенсійного реформування в інших країнах.
Тема 7. Соціальний діалог у системі євроінтеграційних цілей соціальної політики України
Глобалізація і соціальна політика. Соціальна політика світових структур. Міжнародні організації 
та формування посткомуністичної соціальної політики. Стан добробуту в світі. Перспективи 
світової соціальної політики. Порядок реформування світового управління. Реформування ООН. 
Фактори зовнішнього середовища, що впливають на соціальну політику. Соціальні перетворення у 
країнах Західної Європи та США. Структура витрат на соціальні програми у країнах ЄС. Держава 
загального добробуту в соціально орієнтованій ринковій економіці ФРН. Соціально-ринковий 
консенсус; соціальні витрати. Доходи і бідність. Соціальна допомога: становище жінок і сімейна 
політика, охорона здоров'я. Держава загального добробуту у США: загальні характеристика. 
Ідеологія і соціальні витрати. Нерівність доходів і бідність. Соціальна допомога. Шведська модель 
соціал-демократичної держави добробуту: політичні передумови; фінансування соціальної сфери, 
перерозподіл доходів; соціальна допомога; становище жінок.
Тема 8. Охорона здоров’я як складова соціогуманітарної політики України
Здоров’я як соціальна цінність. Сутність та зміст системи охорони здоров’я.  Теоретико-
методологічні основи державної політики у сфері охорони здоров’я. Інституціональні та 
нормативно-правові засади реалізації політики охорони здоров’я. Реформування сфери охорони 
здоров’я в Україні: передумови, напрями та складові. Захист і соціально-трудова реабілітація осіб з 
інвалідністю. Поняття інвалідності, її причини та види. Правові, медико-соціальні, психологічні 
аспекти інвалідності. Проблеми праці та працевлаштування інвалідів. Законодавча база 
визначення та дотримання прав і свобод інвалідів. Концепція ранньої соціальної реабілітації дітей-
інвалідів в Україні. Пільги, гарантії та компенсації людям з обмеженими можливостями. 
Фінансування соціального захисту інвалідів і його пріоритетні напрями. Реабілітаційні програми і 
заходи щодо активізації життєдіяльності осіб з інвалідністю. основні виклики та проблеми 
виникають у сфері охорони здоров’я під час конфлікту. Проблеми, що виникають у забезпеченні 
доступу до медичної допомоги в зонах конфлікту. Соціальні програми і ініціативи для підтримки 
медичних установ та населення в умовах війни.

Теми практичних занять
Тема 1. Соціальні і гуманітарні права людини та функції держави щодо їх забезпечення
Взаємозв’язок соціальної політики та соціальної роботи. Визначення ключових понять соціальної 
політики: соціальні потреби, соціальні нормативи, соціальні стандарти, соціальні відносини, 
соціальне управління, соціальна політика. Мета і завдання соціальної політики. Основні напрями 
соціальної політики. Принципи реалізації соціальної політики: принцип соціальної справедливості, 
принцип соціальної солідарності, принцип соціальної відповідальності, принцип соціального 
партнерства. Об'єкт і суб’єкт соціальної політики. Людина як суб’єкт соціальної політики. 
Держава як головний суб’єкт соціальної політики. Основні соціальні функції держави. Соціальна 
політика як важлива складова внутрішньої політики держави, її зв’язок з економічною політикою. 
Роль держави в реалізації соціальної політики. Роль соціальної політики для соціальної безпеки. 
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Громадські, благодійні та інші недержавні організації як суб’єкти соціальної політики: види, 
напрямки діяльності, особливості функціонування в Україні. Умови реалізації соціальної політики. 
Основні пріоритети соціальної політики в Україні.
Тема 2. Соціальна політика як суспільний інститут та інтегральний механізм реалізації 
соціальних і гуманітарних прав людини
Соціальна сфера як підсистема суспільного організму і її роль у вирішенні соціальних проблем. Групи
інститутів, що реалізують функції і відносини соціальної сфери. Галузі соціальної сфери (освіта, 
охорона здоров’я, культура і мистецтво, соціальний захист населення) та їх структура. Напрямки 
діяльності галузей соціальної сфери. Сутність державного планування та управління розвитком 
соціальної сфери. Рівні управління соціальною сферою. Органи управління в сфері соціальної 
політики та заклади надання соціальних виплат та соціальних послуг. Міністерство соціальної 
політики як суб’єкт реалізації соціально-політичних завдань. Повноваження органів законодавчої 
влади в реалізації соціальної політики. Структура і повноваження загальнодержавних органів 
виконавчої влади. Органи місцевого самоврядування, які реалізують програми соціального розвитку
територій. Громадські і благодійні організації в системі соціальної політики. Третій сектор і його 
роль в соціальній політиці.
Тема 3. Державна політика у сфері праці
Зміст та структура соціальних і гуманітарних прав людини. Міжнародні стандарти соціальних і 
гуманітарних прав людини. Соціальні і гуманітарні права в європейській правовій системі. 
Держава як гарант забезпечення соціальних і гуманітарних прав людини. Принципи соціальної 
політики. Моделі соціальної політики. Суспільні детермінанти формування та реалізації 
соціальної політики. Ринок праці як об’єкт соціальної політики. Ринок праці та зайнятість у 
соціально-економічній системі. Соціально-трудові відносини як об’єкт соціальної політики. 
Пріоритетні напрями державної політики у сфері праці та зайнятості.
Тема 4. Державне регулювання трудової міграції.
Характеристика категорії «економічно активне населення». Об’єктивна необхідність соціального 
захисту цієї категорії населення. Схема соціального захисту економічно активного населення. 
Надання економічної свободи громадянам, створення умов для продуктивної праці, для прояву 
ініціативи, самостійності підприємництва як центральна ланка соціального захисту працюючих. 
Перелік видів допомоги для безробітних у розвинутих країнах. Характеристика інших складових 
соціального захисту економічно активного населення. Оцінка сучасного стану соціального захисту 
економічно активного населення та нагальні проблеми, що потребують вирішення. Підходи, моделі
та напрями політики щодо трудової міграції: міжнародний досвід. Зовнішня трудова міграція 
населення України та політика щодо її регулювання.
Тема 5. Державна політика у сфері соціального захисту населення України
Характеристика категорії «економічно активне населення». Об’єктивна необхідність соціального 
захисту цієї категорії населення. Схема соціального захисту економічно активного населення. 
Надання економічної свободи громадянам, створення умов для продуктивної праці, для прояву 
ініціативи, самостійності підприємництва як центральна ланка соціального захисту працюючих. 
Захист населення від безробіття та захист безробітних. Фонд страхування у разі безробіття. 
Схема надання різних допомог по безробіттю в Україні. Державні гарантії щодо зайнятості, 
підготовки та перепідготовки кадрів. Мінімальна заробітна плата та її гарантії в системі 
соціального захисту. Індексація заробітної плати працюючих як елемент захисту в умовах 
інфляції. Компенсація втрати частки заробітної плати у зв’язку із затримкою її виплати. 
Характеристика інших складових соціального захисту економічно активного населення (індексація 
трудових заощаджень, захист інтересів споживачів тощо). Оцінка сучасного стану соціального 
захисту економічно активного населення та нагальні проблеми, що потребують вирішення.
Тема 6. Державна політика у сфері пенсійного забезпечення в Україні.
Пенсія як соціально-політична категорія. Види пенсій та критерії їх призначення. Солідарна 
пенсійна система. Порядок надання пенсій в Україні. Трудові та соціальні пенсії. Пенсії за особливі 
заслуги перед Україною. Законодавча база пенсійного забезпечення в Україні. Сучасний стан і 
проблеми пенсійної системи України. Динаміка диференціації розмірів пенсій в Україні за різними 
нормативними актами. Державне пенсійне страхування: його суть і необхідність впровадження в 
Україні. Створення трирівневої пенсійної системи — об’єктивна необхідність і стратегічне 
завдання пенсійного реформування. Недержавні пенсійні фонди. Базові, страхові й додаткові пенсії. 
Мета напрями і завдання пенсійної реформи. Система пенсійного забезпечення в Україні після 
реформи. Етапи впровадження пенсійної реформи. Досвід пенсійного реформування в інших країнах.
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Тема 7. Соціальний діалог у системі євроінтеграційних цілей соціальної політики України.
Глобалізація і соціальна політика. Соціальна політика світових структур. Міжнародні організації 
та формування посткомуністичної соціальної політики. Стан добробуту в світі. Перспективи 
світової соціальної політики. Порядок реформування світового управління. Реформування ООН. 
Фактори зовнішнього середовища, що впливають на соціальну політику. Соціальні перетворення у 
країнах Західної Європи та США. Структура витрат на соціальні програми у країнах ЄС. Досвід 
соціальних реформ у країнах СНД і Балтії. Держава загального добробуту в соціально орієнтованій 
ринковій економіці ФРН. Соціально-ринковий консенсус; соціальні витрати. Доходи і бідність. 
Соціальна допомога: становище жінок і сімейна політика, охорона здоров'я. Держава загального 
добробуту у США: загальні характеристика. Ідеологія і соціальні витрати. Нерівність доходів і 
бідність. Соціальна допомога. Расова нерівність і держава добробуту. Шведська модель соціал-
демократичної держави добробуту: політичні передумови; фінансування соціальної сфери, 
перерозподіл доходів; соціальна допомога; становище жінок.
Тема 8. Охорона здоров’я як складова соціогуманітарної політики України.
Здоров’я як соціальна цінність. Сутність та зміст системи охорони здоров’я.  Теоретико-
методологічні основи державної політики у сфері охорони здоров’я. Інституціональні та 
нормативно-правові засади реалізації політики охорони здоров’я. Реформування сфери охорони 
здоров’я в Україні: передумови, напрями та складові. Оцінка сучасного стану та пріоритетні 
напрямки вдосконалення форм захисту соціально вразливих верств населення. Захист і соціально-
трудова реабілітація осіб з інвалідністю. Поняття інвалідності, її причини та види. Правові, 
медико-соціальні, психологічні аспекти інвалідності. Проблеми праці та працевлаштування 
інвалідів. Законодавча база визначення та дотримання прав і свобод інвалідів. Інноваційні підходи 
для забезпечення медичних послуг під час конфлікту. Основні проблеми, з якими стикаються 
медичні працівники в умовах бойових дій. Адаптація системи охорони здоров’я до кризових умов.

Теми лабораторних робіт
Лабораторні роботи в рамках дисципліни не передбачені.

Самостійна робота
Студентам також рекомендуються додаткові матеріали (відео, статті, нормативно-правові 
акти) для самостійного вивчення та аналізу.
Курс передбачає виконання індивідуального завдання у вигляді реферату та представлення його як 
презентацій за темою курсу, що студент вільно обирає з числа тем, які пропонуються або 
узгоджує з викладачем ініціативну тематику. Студент здійснює бібліографічний пошук, складає 
план презентації або ставить питання, на які треба отримати аргументовану відповідь, 
опанувавши джерела за темою, студент розкриває зміст питань та представляє виконану роботу
на семінарі. Обсяг презентації – 16-25 слайдів, текст доповіді – 4-6 стандартних сторінок.  
Основний зміст презентації доповідається у вільній формі на семінарському занятті, і студент 
отримує оцінку(20 балів), що додається до загального рейтингу
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2. Головня О. М. Державна політика соціального розвитку України в контексті забезпечення 
стабілізації економіки: (теорія, методологія, перспективи): монографія Запоріжжя:,2017. 492 с.
3. Климанська Л. Д., Савка В. Є., Хома Н. М. та ін. Соціальна політика : навч. посіб.; за заг. ред. В. М. 
Пічі та Я. Б. Турчин. 2-ге вид. випр. і доповн. Львів : «Новий Світ-2000», 2020. 318 с.
4. Лопушняк Г. С. Державна соціальна політика як передумова економічного розвитку України 
[Текст] : монографія. Львів : ЛРІДУ НАДУ, 2011. 372 с.
5. Людський розвиток в Україні: історичний вимір трансформації державної соціальної політики 
(колективна монографія) / за ред. Е.М.Лібанової. К. : Ін-т демографії та соціальних досліджень ім. 
М.В.Птухи НАН України, 2014. 380 с.



Державна політика соціального розвитку

6. Макарова О.В. Соціальна політика в Україні: Монографія; Ін-т демографії та соціальних 
досліджень ім. М.В. Птухи НАН України. К., 2015. 244 с.
7. Малімон В. І. Соціальна і гуманітарна політика: навчальний посібник. Івано-Франківськ: Місто 
НВ, 2012. 352 с.
8. Утвенко В. В. Система соціального забезпечення та соціальної підтримки: навч. посіб. Київ : ДП 
“Вид. дім “Персонал”, 2018. 248 с.
9. Четверікова Л. О. Соціальна політика: навч. посіб. Львів. нац. ун-т ім. Івана Франка, Філос. ф-т, 
каф. політології. Л.: Сорока Т. Б., 2014. 217 с. 
10. Шевчук П. І. Соціальна та гуманітарна політика: навч. посіб. для студентів ВНЗ / Петро 
Шевчук; Львів. регіон. ін-т держ. упр. Нац. акад. держ. упр. при Президентові України. Л.: ЛРІДУ 
НАДУ, 2014. 319 с.

Додаткова література
1. Інституціоналізація публічного управління в Україні : наук.-аналіт. доп. / за заг. ред. М. М. 
Білинської, О. М. Петроє. Київ : НАДУ, 2019. 210 с.
2. Драган О.І., Цимбалюк Л.Г. Соціальна політика: Конспект лекцій для студентів спеціальності 
7.03050501, 8.03050501 «Управління персоналом та економіка праці» галузі знань 0305 «Економіка і 
підприємництво» денної форми навчання. К.:НУХТ, 2012. 116 с.
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Система  оцінювання

Критерії оцінювання успішності студента 
та розподіл балів
100% підсумкової оцінки складаються з 
результатів оцінювання у вигляді заліку (40%) та 
поточного оцінювання (60%). Залік: письмове 
завдання (2 запитання з теорії) та усна доповідь 
по ним. Поточне оцінювання: 2 онлайн тести та 
індивідуальне завдання (по 20%)

Шкала оцінювання 
Сума 
балів

Національна оцінка ECTS

90–100 Відмінно A
82–89 Добре B
75–81 Добре C
64–74 Задовільно D
60–63 Задовільно E
35–59 Незадовільно 

(потрібне додаткове 
вивчення)

FX

1–34 Незадовільно
(потрібне повторне 
вивчення)

F

Норми академічної  етики і політика курсу

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності 
НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, відповідальність. 



Державна політика соціального розвитку

Конфліктні ситуації повинні відкрито обговорюватися в навчальних групах з викладачем, а при 
неможливості вирішення конфлікту – доводитися до відома співробітників дирекції інституту.
Нормативно-правове забезпечення впровадження принципів академічної доброчесності НТУ «ХПІ» 
розміщено на сайті: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/ 

Погодження

Силабус погоджено Дата погодження, підпис

28.06.2024 

Завідувач кафедри
Володимир МОРОЗ

Дата погодження, підпис

28.06.2024 

Гарант ОП
Віталій КРУГЛОВ

http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/
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