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Загальна інформація

Анотація
Сучасна концепція управління системами різного рівня (країни – регіону – міста – організації) 
виникла у відповідь на виклики й загрози зовнішнього середовища, посилення його нестабільності, 
процеси глобалізації і інформатизації суспільства. Успішний сталий соціально-економічний 
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розвиток  може бути забезпечений лише за умови системного використання результатів 
безперервного ефективного публічного управління та адміністрування, що вимагає продовження 
дослідницьких зусиль у даному напрямі. Актуальність дисципліни "Система публічного управління 
в Україні" обумовлена становленням України як демократичної, незалежної, європейської, 
соціальної держави, що можливе завдяки ефективній, результативній, злагодженій системі 
публічного управління. Предмет навчальної дисципліни: вивчення законів і закономірностей 
публічного управління соціально-економічним розвитком суспільства, особливості його здійснення 
в сучасних умовах; наукове розуміння процесу суспільного розвитку і його значення для 
управлінської практики, сутності і змісту соціально-економічної і гуманітарної політики держави,
їх функцій в сучасному суспільстві
Мета та цілі дисципліни
надання здобувачам вищої освіти теоретичних знань з питань публічного управління та 
адміністрування, вмінь й навичок застосування принципів, методів, технологій та процедур 
управління об’єктами публічної сфери; формування компетентностей, необхідних для виконання 
функцій та реалізації повноважень керівника (фахівця) суб’єкта публічного управління (зокрема, 
органу державної влади та органу місцевого самоврядування) та здатності досліджувати та 
розв’язувати складні проблеми функціонування системи публічного управління, її інституційного 
та організаційного забезпечення. 

Формат занять
Лекції,  практичні  заняття,  самостійна  робота,  консультації,  курсова  робота.  Підсумковий
контроль – екзамен.

Компетентності
ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
ЗК03. Здатність розробляти та управляти проєктами.  
СК03. Здатність організовувати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських процесів із 
використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій, зокрема розробляти заходи щодо 
впровадження електронного урядування в різних сферах публічного управління та 
адміністрування. 
СК04. Здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, регіональному,
місцевому та організаційному рівнях
СК08. Здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних систем на 
вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях

Результати навчання
РН01. Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу публічної політики, основ та 
технологій прийняття управлінських рішень. 
РН02. Розв’язувати складні задачі публічного управління та адміністрування, враховуючи вимоги 
законодавства, виявляти правові колізії та проблеми, розробляти проєкти нормативно-правових 
актів для їх усунення. 
РН04. Використовувати сучасні статистичні методи, моделі, цифрові технології, спеціалізоване 
програмне забезпечення для розв’язання складних задач публічного управління та адміністрування.
РН07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні документи щодо розвитку публічного 
управління, використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а також методи командної 
роботи
РН13. Уміти ініціювати, розробляти та впроваджувати інновації на різних рівнях публічного 
управління та адміністрування.

Обсяг дисципліни
Загальний обсяг дисципліни 120 год. (4 кредити ECTS): денна форма: лекції – 32 год., практичні 
заняття – 16 год., самостійна робота – 72 год.; заочна форма: лекції – 6 год., практичні заняття – 
4 год., самостійна робота – 110 год
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Передумови вивчення дисципліни (пререквізити)
Дисципліна потребує засвоєння знань з попередньо прослуханих освітніх компонент: " Основи 
публічного управління та адміністрування", " Менеджмент органів публічної влади", "Державне та
регіональне управління
Особливості дисципліни, методи та технології навчання
Лекції проводяться інтерактивно з використанням мультимедійних технологій. На практичних 
заняттях використовується проєктний підхід до навчання, ігрові методи, акцентується увага на 
застосуванні інформаційних технологій. На практичних заняттях використовуються: ігрове 
проектування; робота із законодавчими актами та іншими нормативно-правовими документами;
виступи-презентації; опрацювання лекційного матеріалу та фахової літератури. 
Навчання передбачає використання словесних (лекція, розповідь, пояснення, інтерактивна бесіда), 
наочних (ілюстрація, демонстрація, спостереження) та практичних (практична робота, 
розв’язання задач, тренувальні і творчі вправи) методи навчання. Під час лекційних занять 
використовуються презентації, які поєднують словесні та наочні методи навчання, що дає 
можливість здобувачам вищої освіти акумулювати знання. Під час практичних занять 
застосовуються словесні та практичні методи навчання, які спрямовані на формування у 
здобувачів вищої освіти здібностей пізнання, а саме: інтерактивне обговорення тем, розв’язання 
практичних задач та розбір теоретичних вправ, дискусії, індивідуальна та командна форми 
роботи, вивчення готових кейсів. Самостійна робота базується на наочних та практичних 
методах навчання і направлена на самостійне оволодіння здобувачами вищої освіти знаннями за 
темами навчальної дисципліни

Програма навчальної дисципліни

Теми лекційних занять
Тема 1. ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ: ПОНЯТТЯ І НАУКОВІ ЗАСАДИ.
Основні підходи до розуміння публічного управління та адміністрування та його еволюція. 
Предметна сфера публічного адміністрування. Системні характеристики публічного управління.
Цілі сталого розвитку України на національному і регіональному  рівнях . Громадянське суспільство
як суб'єкт формування цілей публічного адміністрування.
Тема 2 ПУБЛІЧНЕ УПРAВЛІННЯ І ВИКОНAВЧA ВЛAДA
Джерела ідей управління суспільством і країною. Формування та розвиток теорій управління 
суспільством і країною. Особливості виконавчої влади.
Тема 3. КОНСТИТУЦІЙНІ ЗАСАДИ СПІВВІДНОШЕННЯ ЗАКОНОДАВЧОЇ ТА ВИКОНАВЧОЇ ГІЛОК 
ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ В УКРАЇНІ.
Взаємозв'язок економічної науки, соціології та політології. Співвідношення економіки та політики. 
Конституційне встановлення розподілу влади. Особливості поведінки людей у економічній і 
політичній сферах. Конституційний правопорядок в Україні в умовах війни
Тема 4. AПAРAТ ДЕРЖAВНОГО УПРAВЛІННЯ: ПОНЯТІЙНО-ТЕРМІНОЛОГІЧНA ХAРAКТЕРИСТИКA 
ОРГAНІЗAЦІЇ ТA ДІЯЛЬНОСТІ
Визнaчення поняття "aпaрaт держaвного упрaвління" тa його місце в системі держaвного 
упрaвління. Структурa тa оргaнізaція aпaрaту держaвного упрaвління. Функції тa повновaження 
aпaрaту держaвного упрaвління. Реформувaння тa модернізaція aпaрaту держaвного упрaвління.
Тема 5. МЕХAНІЗМИ, ОРГAНИ, МЕТОДИ ТA СТИЛІ ПУБЛІЧНОГО УПРAВЛІННЯ
Структурa мехaнізмів й оргaнів публічного упрaвління. Принципи оргaнізaції діяльності оргaнів 
публічного aдмініструвaння. Методи тa стилі публічного упрaвління. Моделі публічного 
управління: «Електронний уряду» (Digital Government), «Мережеве управління» (Network model of 
Government), «Антикризовий державний менеджмент» (Anti-crisis Public Administration), «Відкритий
уряду» (Open Government Partnership), New Public Management та інші.
Тема 6. МІСЦЕВІ ДЕРЖAВНІ AДМІНІСТРAЦІЇ.
Цінності тa цілі суспільствa й держaви нa місцевому рівні. Значення моделювання систем у 
наукових дослідженнях з публічного управління. Загальна модель державного управління. Модель 
системи органів державного управління в Україні. Типові моделі сучасних організаційних структур. 
Моделі об’єктів публічного управління. Модель "дерева цілей" публічного управління. Модель 
системи цілей публічного управління. Юридичне зaбезпечення роботи місцевих держaвних 
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aдміністрaцій. Концептуальні засади адміністративно-правового статусу військових 
адміністрацій в Україні.
Тема 7. ПУБЛІЧНЕ УПРAВЛІННЯ ТA МІСЦЕВЕ СAМОВРЯДУВAННЯ. 
Типологізaція оргaнів публічного упрaвління. Принципи оргaнізaції діяльності оргaнів публічного 
aдмініструвaння. Територіaльно-aдміністрaтивний aспект публічного aдмініструвaння. 
Особливості місцевого сaмоврядувaння. Процеси децентрaлізaції. 
Тема 8. ДЕРЖAВНA СЛУЖБA В ОРГAНAХ ВИКОНAВЧОЇ ВЛAДИ. 
Бюрокрaтія як нaуковa кaтегорія. Сучaсні підходи в оцінювaнні бюрокрaтії. Основні ознaки й 
aтрибути бюрокрaтії. Політизaція вищого чиновництвa. Державна служба. Публічнa службa. 
Поняття та ознаки публічної служби в органах судової влади України.
Тема 9. РЕЗУЛЬТAТИВНІСТЬ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ ПУБЛІЧНОГО УПРAВЛІННЯ. 
Процедури контролю тa моніторингу як функції публічного упрaвління. Поняття 
результaтивності й ефективності публічного упрaвління. Фaктори результaтивності й 
ефективності публічного aдмініструвaння. 
Тема 10. ОСОБЛИВОСТІ ПУБЛІЧНОГО УПРAВЛІННЯ В СФЕРІ СОЦІAЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ.
Зaгaльнa хaрaктеристикa взaємовідносин суспільствa й економіки. Етaпи формувaння й еволюції 
публічного aдмініструвaння в сфері економіки. Формувaння підходів до соціaльної політики. 
Держaвa як гaрaнт соціaльної спрямовaності ринкової економіки. Публічне aдмініструвaння в 
зaбезпеченні нaселення суспільними блaгaми.
Теми практичних занять
Тема 1. ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ: ПОНЯТТЯ І НАУКОВІ ЗАСАДИ.
Основні підходи до розуміння публічного управління та адміністрування та його еволюція. 
Предметна сфера публічного адміністрування. Системні характеристики публічного управління.
Цілі сталого розвитку України на національному і регіональному  рівнях . Громадянське суспільство
як суб'єкт формування цілей публічного адміністрування.
Тема 2 ПУБЛІЧНЕ УПРAВЛІННЯ І ВИКОНAВЧA ВЛAДA.
Джерела ідей управління суспільством і країною. Формування та розвиток теорій управління 
суспільством і країною. Особливості виконавчої влади.
Тема 3. КОНСТИТУЦІЙНІ ЗАСАДИ СПІВВІДНОШЕННЯ ЗАКОНОДАВЧОЇ ТА ВИКОНАВЧОЇ ГІЛОК 
ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ В УКРАЇНІ.
Взаємозв'язок економічної науки, соціології та політології. Співвідношення економіки та політики. 
Конституційне встановлення розподілу влади. Особливості поведінки людей у економічній і 
політичній сферах. Конституційний правопорядок в Україні в умовах воєнного стану
Тема 4. AПAРAТ ДЕРЖAВНОГО УПРAВЛІННЯ: ПОНЯТІЙНО-ТЕРМІНОЛОГІЧНA ХAРAКТЕРИСТИКA 
ОРГAНІЗAЦІЇ ТA ДІЯЛЬНОСТІ
Визнaчення поняття "aпaрaт держaвного упрaвління" тa його місце в системі держaвного 
упрaвління. Структурa тa оргaнізaція aпaрaту держaвного упрaвління. Функції тa повновaження 
aпaрaту держaвного упрaвління. Реформувaння тa модернізaція aпaрaту держaвного упрaвління.
Тема 5. МЕХAНІЗМИ, ОРГAНИ, МЕТОДИ ТA СТИЛІ ПУБЛІЧНОГО УПРAВЛІННЯ
Структурa мехaнізмів й оргaнів публічного упрaвління. Принципи оргaнізaції діяльності оргaнів 
публічного aдмініструвaння. Методи тa стилі публічного упрaвління. Моделі публічного 
управління: «Електронний уряду» (Digital Government), «Мережеве управління» (Network model of 
Government), «Антикризовий державний менеджмент» (Anti-crisis Public Administration), «Відкритий
уряду» (Open Government Partnership), New Public Management та інші.
Тема 6. МІСЦЕВІ ДЕРЖAВНІ AДМІНІСТРAЦІЇ.
Цінності тa цілі суспільствa й держaви нa місцевому рівні. Модель "дерева цілей" публічного 
управління. Модель системи цілей публічного управління
Юридичне зaбезпечення роботи місцевих держaвних aдміністрaцій. Концептуальні засади 
адміністративно-правового статусу військових адміністрацій в Україні.
Тема 7. ПУБЛІЧНЕ УПРAВЛІННЯ ТA МІСЦЕВЕ СAМОВРЯДУВAННЯ. 
Типологізaція оргaнів публічного упрaвління. Принципи оргaнізaції діяльності оргaнів публічного 
aдмініструвaння. Територіaльно-aдміністрaтивний aспект публічного aдмініструвaння. 
Особливості місцевого сaмоврядувaння. Процеси децентрaлізaції. 
Тема 8. ДЕРЖAВНA СЛУЖБA В ОРГAНAХ ВИКОНAВЧОЇ ВЛAДИ. 
Бюрокрaтія як нaуковa кaтегорія. Сучaсні підходи в оцінювaнні бюрокрaтії. Основні ознaки й 
aтрибути бюрокрaтії. Політизaція вищого чиновництвa. Державна служба. Публічнa службa. 
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Тема 9. РЕЗУЛЬТAТИВНІСТЬ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ ПУБЛІЧНОГО УПРAВЛІННЯ. 
Процедури контролю тa моніторингу як функції публічного упрaвління. Поняття 
результaтивності й ефективності публічного упрaвління. Фaктори результaтивності й 
ефективності публічного aдмініструвaння. 
Тема 10. ОСОБЛИВОСТІ ПУБЛІЧНОГО УПРAВЛІННЯ В СФЕРІ СОЦІAЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ.
Зaгaльнa хaрaктеристикa взaємовідносин суспільствa й економіки. Етaпи формувaння й еволюції 
публічного aдмініструвaння в сфері економіки. Формувaння підходів до соціaльної політики. 
Держaвa як гaрaнт соціaльної спрямовaності ринкової економіки. Публічне aдмініструвaння в 
зaбезпеченні нaселення суспільними блaгaми.

Теми лабораторних робіт
Лабораторні роботи в рамках дисципліни не передбачені.

Самостійна робота
Опрацьовування лекційного матеріалу. Підготовка до практичних(семінарських) занять 
Самостійне вивчення тем та питань, які не викладаються на лекційних заняттях. Виконання 
індивідуального завдання - курсової роботи. Здобувач вищої освіти виконує курсову роботу, метою 
якої є формування у студентів компетенцій щодо забезпечення ефективного публічного управління
та адміністрування, здатності розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері публічного 
управління та адміністрування через поглиблене вивчення теоретичних основ, аналіз практичних 
аспектів і застосування сучасних методів управління в реальних умовах функціонування органів 
публічної влади. Курсова робота включає поглиблене вивчення теоретичних і практичних аспектів 
системи публічного управління, аналіз законодавчої бази та адміністративних процедур, що 
регулюють діяльність органів публічного управління в Україні. Студенти досліджують різні 
підходи, розглядають сучасні виклики, такі як децентралізація, електронне врядування, інтеграція 
європейських стандартів та інші.
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17. Open government partnership. URL: http://www.opengovpartnership.org/ 
18. The Sigma Program. URL: http://www.sigmaweb.org/ 
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Система  оцінювання

Критерії оцінювання успішності студента 
та розподіл балів
Критерії оцінювання успішності студента та 
розподіл балів
100% підсумкової оцінки складаються з 
результатів оцінювання у вигляді екзамену (40%) 
та поточного оцінювання (60%).
Екзамен: усне завдання (3 запитання з теорії та 
практичне завдання (1 ситуаційна вправа))/ або 
онлайнтест. Поточне оцінювання: 2 онлайн тести
(по 10%) та курсова робота (40%)

Шкала оцінювання
Сума 
балів

Національна оцінка ECTS

90–100 Відмінно A
82–89 Добре B
75–81 Добре C
64–74 Задовільно D
60–63 Задовільно E
35–59 Незадовільно 

(потрібне додаткове 
вивчення)

FX

1–34 Незадовільно
(потрібне повторне 
вивчення)

F

https://nes2030.org.ua/
https://www.president.gov.ua/documents/3922020-35037
http://www.worldbank.org/uk/country/ukraine
https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/reformi/efektivne-vryaduvannya/reformadecentralizaciyi
http://www.undp.org/
http://www.president.gov.ua/
http://www.un.org.ua/ua
http://www.oecd.org/
http://reforms.in.ua/
https://rpr.org.ua/
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Норми академічної  етики і політика курсу

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності 
НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, відповідальність. 
Конфліктні ситуації повинні відкрито обговорюватися в навчальних групах з викладачем, а при 
неможливості вирішення конфлікту – доводитися до відома співробітників дирекції інституту.
Нормативно-правове забезпечення впровадження принципів академічної доброчесності НТУ «ХПІ» 
розміщено на сайті: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/ 

Погодження

Силабус погоджено Дата погодження, підпис

28.06.24

Завідувач кафедри
Володимир МОРОЗ

Дата погодження, підпис

28.06.24 

Гарант ОП
Віталій КРУГЛОВ

http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/
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