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Загальна інформація

Анотація
Система публічного управління формується через прийняття та реалізацію державно-
управлінських рішень, які, в свою чергу приймають та реалізують професіонали, що працюють в 
цій системі. Від якості відбору, розвитку таких кадрів залежить і якість самої системи публічного 
управління. Важливість розвитку навичок в управлінні людським потенціалом представників 
органів публічної влади є основою ефективного розвитку як окремих регіонів, так і країни в цілому. 
Управління діяльністю органу публічної влади стає стратегічним, зумовлюючи потребу 
адекватної зміни в усіх своїх підсистемах. Насамперед вимога стратегічних перетворень постає 
перед підсистемою управління людськими ресурсами, роль яких надзвичайно зростає.

Мета та цілі дисципліни
набуття здобувачами комплексу знань з теорії та практики управління людськими ресурсами в 
органах публічної влади в Україні та світі, оволодіння науково-практичним інструментарієм 
управління людськими ресурсами в контексті забезпечення поступального соціально-економічного 
розвитку в сучасних умовах. 

Формат занять
Лекції,  практичні заняття, консультації.  Індивідуальне завдання -  реферат.  Підсумковий
контроль – залік.

Компетентності
ЗК02. Здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 
лідером, діяти соціально відповідально та свідомо.
ЗК05. Здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні комунікаційні 
технології.
СК05. Здатність представляти органи публічного управління у відносинах з іншими державними 
органами та органами місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, підприємствами, 
установами і організаціями незалежно від форм власності, громадянами та налагоджувати 
ефективні комунікації з ними
СК10. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської 
та євроатлантичної інтеграції.

Результати навчання
РН01 Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу публічної політики, основ та 
технологій прийняття управлінських рішень.
РН010 Представляти органи публічного управління й інші організації публічної сфери та 
презентувати для фахівців і широкого загалу результати їх діяльності.
РН011 Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської та 
євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та ресурсні обмеження, 
оцінювати політичні, соціальні, економічні та екологічні наслідки варіантів рішень.

Обсяг дисципліни
Загальний обсяг дисципліни: : 120 годин (4 кредити ECTS): денна форма: лекції – 32 год., практичні 
заняття – 16 год., самостійна робота – 72 год.; заочна форма: 120 годин (4 кредити ECTS): лекції – 
4 год., практичні заняття – 2 год., самостійна робота – 114 год
Передумови вивчення дисципліни (пререквізити)
Попередні дисципліни, необхідні для успішного проходження курсу: «Система публічного управління 
в Україні»,. «Правове регулювання публічного управління в Україні», "Світоглядні засади 
управлінської діяльності", "Глобалізація і політика національної безпеки"
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Особливості дисципліни, методи та технології навчання
Лекції проводяться інтерактивно з використанням мультимедійних технологій. На практичних 
заняттях використовується проєктний підхід до навчання, ігрові методи, акцентується увага на 
застосуванні інформаційних технологій в соціолоії. Методи організації та здійснення навчально-
пізнавальної діяльності:1. За джерелом інформації: словесні: лекція (інформаційна, проблемна, міні-
лекція тощо) із застосуванням комп'ютерних інформаційних технологій (презентація PowerPoint), 
семінар-розгорнута бесіда, дискусія з елементами аналізу, дискусія, вирішення ситуаційних завдань,
розв’язання проблемних завдань, «мозковий штурм», ділова гра; пояснення,  розповідь, бесіда; 
наочні: спостереження, ілюстрація, демонстрація; практичні: завдання, навчальні тренінги  – 
кейс-технології; 2. За логікою передачі і сприйняття навчальної інформації: індуктивні, дедуктивні,
аналітичні, синтетичні. 3. За ступенем самостійності мислення: репродуктивні, пошукові, 
дослідницькі. 4. За ступенем керування навчальною діяльністю: під керівництвом викладача; 
самостійна робота студентів із джерелами літератури; виконання ІНДЗ

Програма навчальної дисципліни

Теми лекційних занять
Тема 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ  УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ.
Людський фактор і його роль в розвитку організації. Трудовий потенціал організації: поняття і 
структура. Система управління людськими ресурсами. Основи управління персоналом організації. 
Концепції управління персоналом. 
Тема 2. РОЗВИТОК НАУКИ УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ В УМОВАХ 
ПОСТІНДУСТРІАЛЬНОГО СУСПІЛЬСТВА.
Сутність науково-технічної революції та радикальні зміни у трудовій сфері. Концепція людського 
капіталу як методологічна основа змін в управлінні персоналом.Концепція управління людськими 
ресурсами. Зміна парадигм управління персоналом. Технократична парадигма. Антропологічна 
парадигма. Гуманістична парадигма.
Тема 3. ПРОЦЕСИ УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ В ОРГАНАХ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ. 
Складові управління людськими ресурсами в органах публічної влади. Організаційні основи 
проведення аудиту персоналу. Аудит як форма діагностичного обстеження. Поняття кадрового 
аудиту. Основні цілі і об’єкти кадрового аудиту . Оцінювання кадрового потенціалу органу публічної
влади. 
Тема 4. КАДРОВА ПОЛІТИКА ОРГАНІВ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ.
Поняття та завдання кадрової політики організації. Типи кадрової політики. Кадрова політика в 
органах державної влади. Зміст і особливості формування та реалізації кадрової політики в органі 
місцевого самоврядування.
Тема 5. НR-СТРАТЕГІЯ ОРГАНУ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ
Принципи публічної служби. Нормативно-правова регламентація публічної служби в Україні.
Планування та прогнозування персоналу як функція розвитку персоналу. НR-стратегія органу 
публічної влади. Мотивація професійної діяльності публічних службовців.
Тема 6. ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ В ОРГАНАХ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ.
Методи підбору та відбору персоналу . Конкурсний відбір та призначення на посади в органах 
публічної влади. Сучасні технології залучення персоналу. Технології управління персоналом.
Тема 7. ПРОФЕСІЙНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ ПУБЛІЧНОГО СЛУЖБОВЦЯ ТА ПРОФЕСІЙНИЙ РОЗВИТОК.
Основні підходи до поняття професійна компетентність . Підвищення рівня професійної 
компетентності публічного службовця. Сучасні методи розвитку персоналу.
Контроль як спосіб забезпечення законності і дисципліни в публічному управлінні. Система 
підготовки кадрів. Атестація як основний метод оцінювання персоналу.
Тема 8. ПЛАНУВАННЯ КАР’ЄРИ НА ДЕРЖАВНІЙ СЛУЖБІ.
Поняття та етапи адаптації персоналу. Основні поняття, типологія та моделі кар’єри. 
Планування та розвиток кар’єри. Особливості та організаційно-правові засади кар’єри на 
державній службі..
Теми практичних занять
Тема 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ  УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ.
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Нові завдання служби управління людськими ресурсами. Трудовий потенціал організації: поняття і 
структура. Система управління людськими ресурсами. Основи управління персоналом організації. 
Концепції управління персоналом. 
Тема 2. РОЗВИТОК НАУКИ УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ В УМОВАХ 
ПОСТІНДУСТРІАЛЬНОГО СУСПІЛЬСТВА.
Науково-технічна революція, соціально-політичні зміни епохи другого модерну і нові виклики в 
сфері трудових відносин та кадрового менеджменту. Концепція людського капіталу та новий 
погляд на персонал компаній. Концепція управління людськими ресурсами як зміна парадигми у 
сфері кадрового менеджменту. Новітні теорії кадрового менеджменту, що ґрунтуються на ідеях 
управління людськими ресурсами. Цільове управління. Модель рамкового управління. Управління за 
допомоги делегування. Партисипативне управління
Тема 3. ПРОЦЕСИ УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ В ОРГАНАХ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ. 
Складові управління людськими ресурсами в органах публічної влади. Організаційні основи 
проведення аудиту персоналу. Аудит як форма діагностичного обстеження. Поняття кадрового 
аудиту. Основні цілі і об’єкти кадрового аудиту .Оцінювання кадрового потенціалу органу публічної 
влади. 
Тема 4. КАДРОВА ПОЛІТИКА ОРГАНІВ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ.
Поняття та завдання кадрової політики організації. Типи кадрової політики. Кадрова політика в 
органах державної влади. Зміст і особливості формування та реалізації кадрової політики в органі 
місцевого самоврядування.
Тема 5. НR-СТРАТЕГІЯ ОРГАНУ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ
Принципи публічної служби. Нормативно-правова регламентація публічної служби в Україні.
Планування та прогнозування персоналу як функція розвитку персоналу. НR-стратегія органу 
публічної влади. Розробка системи стратегічного управління людськими ресурсами.
Тема 6. ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ В ОРГАНАХ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ.
Методи підбору та відбору персоналу . Конкурсний відбір та призначення на посади в органах 
публічної влади. Сучасні технології залучення персоналу. Технології управління персоналом.
Тема 7. ПРОФЕСІЙНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ ПУБЛІЧНОГО СЛУЖБОВЦЯ ТА ПРОФЕСІЙНИЙ РОЗВИТОК.
Основні підходи до поняття професійна компетентність . Підвищення рівня професійної 
компетентності публічного службовця. Сучасні методи розвитку персоналу.
Контроль як спосіб забезпечення законності і дисципліни в публічному управлінні. Система 
підготовки кадрів. Атестація як основний метод оцінювання персоналу.
Тема 8. ПЛАНУВАННЯ КАР’ЄРИ НА ДЕРЖАВНІЙ СЛУЖБІ.
Поняття та етапи адаптації персоналу. Основні поняття, типологія та моделі кар’єри. 
Планування та розвиток кар’єри. Особливості та організаційно-правові засади кар’єри на 
державній службі.

Теми лабораторних робіт
Лабораторні роботи в рамках дисципліни не передбачені.

Самостійна робота
Опрацьовування лекційного матеріалу. Підготовка до практичних(семінарських) занять.
Самостійне вивчення тем та питань, які не викладаються на лекційних заняттях. Курс 
передбачає виконання індивідуального завдання у вигляді реферату та представлення його як 
презентацій за темою курсу, що студент вільно обирає з числа тем, які пропонуються або 
узгоджує з викладачем ініціативну тематику. Студент здійснює бібліографічний пошук, складає 
план презентації або ставить питання, на які треба отримати аргументовану відповідь, 
опанувавши джерела за темою, студент розкриває зміст питань та представляє виконану роботу
на семінарі. Обсяг презентації – 16-25 слайдів, текст доповіді – 4-6 стандартних сторінок.  
Основний зміст презентації доповідається у вільній формі на семінарському занятті, і студент 
отримує оцінку (20 балів), що додається до загального рейтингу. Перевірка відбувається під час 
практичних занять. Також передбачено самостійне ознайомлення із новітньою літературою з 
дисципліни
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Література та навчальні матеріали

1. Балановська Т.І., Михайліченко М.В., Троян А.В. Сучасні технології управління персоналом: навч. 
посібник. Київ: ФОП Ямчинський О.В., 2020. 466 с.
2. Біла-Тіунова Л. Р. Державна служба України. Загальна частина : навч. посіб. / Л. Р. Біла-Тіунова. – 
Одеса, 2020. – 511 с. 
3. Довгань Л. Є., Ведута Л. Л., Мохонько Г.А. Технології управління людськими ресурсами: навч. 
посібник. Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2018. 512 с.
4. Жук О.П. Управління людськими ресурсами : навч. посібник. Львів: Видавець ФОП Марченко Т.В., 
2021. 338 с
5. Інноваційні засади управління людськими ресурсами: можливості, виклики, пріоритети 
досягнення соціально-економічної безпеки : колективна монографія / за наук. редакцією д.е.н., 
професора Міщук Г. Ю. – Рівне : НУВГП, 2020. – 408 с. 
6. Кадрове забезпечення органів місцевої влади у сфері надання публічних послуг : навч. посіб. / авт. 
кол. : за заг. ред. О.І. Васильєвої, Н.В. Васильєвої, О.С. Ігнатенка. – Київ : НАДУ, 2018. – 284 c.
7. Мороз О. С. Управління людськими ресурсами : навч. посібник для внз / О. С. Мороз ; ЗДІА. 
Запоріжжя : ЗДІА, 2015. 324 c.
8. Стратегічне управління людськими ресурсами : навч. посіб. / І. Л. Петрова. К. : КНЕУ, 2013. 466 c
9. Селіванов С.В., Обушна Н.І., Хаджирадєва С.К. Розвиток кадрового потенціалу державної служби в 
Україні в умовах реформ : проблеми теорії та практики : монографія. Київ : Вид-во «Каравелла», 
2019. 293 с.
10. Технології управління людськими ресурсами [Електрон. ресурс] : навч. посіб. для здобувачів 
ступеня магістра за освітньою програмою «Менеджмент і бізнес-адміністрування» / Л. Є. Довгань,
Л. Л. Ведута, Г. А. Мохонько ; КПІ ім. Ігоря Сікорського. – Електрон. текст. дані (1 файл: 4,8 Мбайт). 
– Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2018. – 511 с. 
 11. Управління персоналом в органах публічної влади : навч. посіб. / С. М. Серьогін, Є. І. Бородін, К. В. 
Комарова, Н. А. Липовська, Т. М. Тарасенко. – Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2019. – 200 с. 
12. Хаджирадєва С. К., Рачинський А. П., Васильєва О. І., Ларіна Н. Б. Управління персоналом у 
публічній службі : навч. посіб. для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти за 
спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» ; за заг. ред. С. К. Хаджирадєвої. 
Миколаїв : Ємельянова Т. В., 2020. 212 с.
13. Pynes Joan. Human resources management for public and nonprofit organizations: a strategic 
approach / Joan E. Pynes. – 3rd ed. – San Francisco: Jossey Bass, 2009. – 457 p. 
14. Thom N. Viešoji vadyba. Inovaciniai viešojo sektoriaus valdymo metmenys. Monografija / N. Thom, A. 
Ritz. – Vilnius: Lietuvos teisės universiteto Leidybos centras, 2004. – 336 p
15.David H. Rosenbloom, Robert S. Kravchuk, Richard M Clerkin Public administration: understanding 
management, politics, and law in the public sector. – New York, Routlege, 2022. – 660 р. 
16. Stephen Kehs Public administration for planners: leadership and responsibility in theory and practice. – 
New York, Routlege, 2022. – 274 р. 

Допоміжна:
17. Методологія визначення спроможності служб управління персоналом 20 державних органів. 
Київ: НАДС. 2019. URL: https://nads.gov.ua/storage/app/sites/5/DIYALNIST/UPRAVLINJA
%20PERSONALO M/Analitika%20ta%20doslidgenja/metodologia.pdf 
18. Новікова М.М., Мажник Л.О. Технологія управління персоналом: теоретичні та методичні 
аспекти: монографія. Харків: Вид-во ХНАМГ, 2012. 215 с. 
19. Питання оплати праці працівників державних органів: Постанова Кабінету Міністрів України 
від 18.01.2017 р. № 15. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/15-2017-%D0%BF#Text 
20. Питання присвоєння рангів державних службовців та співвідношення між рангами державних 
службовців і рангами посадових осіб місцевого самоврядування, військовими званнями, 
дипломатичними рангами та іншими спеціальними званнями: Постанова Кабінету Міністрів 
України від 20.04.2016 р. № 306. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/306-2016-%D0%BF 
21. Про затвердження Загальних правил етичної поведінки державних службовців та посадових 
осіб місцевого самоврядування: Наказ Національного агентства України з питань державної 
служби від 05.08. 2016 р. № 158. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/z1203-16/

https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/z1203-16/
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22.Про затвердження Методики визначення та проведення аналізу потреб у професійному 
навчанні державних службовців, голів місцевих державних адміністрацій, їх перших заступників та
заступників, посадових осіб місцевого самоврядування: Наказ Національного агентства України з 
питань державної служби від 15.10.2019 р. № 188-19. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1157- 19#Text 
23. Про затвердження положення про систему професійного навчання державних службовців, голів
місцевих державних адміністрацій, їх перших заступників та заступників, посадових осіб місцевого 
самоврядування та депутатів місцевих рад: Постанова Кабінету Міністрів України від 06.02.2019 
р. № 106. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/106-2019-%D0%BF#Text 
24. Про затвердження Порядку проведення конкурсу на зайняття посад державної служби: 
Постанова Кабінету Міністрів України від 25.03.2016 р. № 246. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/246-2016-%D0%BF#Text 
25. Про затвердження Порядку проведення оцінювання результатів службової діяльності 
державних службовців: Постанова Кабінету Міністрів України від 23.08.2017 р. № 640. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/640- 2017-%D0%BF#Text/
26. Про затвердження Порядку стажування державних службовців: Наказ 21 Національного 
агентства України з питань державної служби від 03.03.2016 р. № 439-28569. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0439-16#Text 
27. Про затвердження Типового положення про преміювання державних службовців органів 
державної влади, інших державних органів, їхніх апаратів (секретаріатів). Наказ Міністерства 
соціальної політики України від 13.06.2016 р. № 646. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0903-
16#Text/
28.Про затвердження Типового положення про службу управління персоналом державного органу: 
Наказ Національного агентства України з питань державної служби від 3.03.2016 р. № 47. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/z0438-16 
29. Про схвалення Концепції впровадження інформаційної системи управління людськими 
ресурсами в державних органах та затвердження плану заходів щодо її реалізації: Розпорядження 
Кабінету Міністрів України від 1.12.2017 р. № 844-р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/844-
2017-%D1%80 
30. Про схвалення Концепції реформування системи професійного навчання державних службовців, 
голів місцевих державних адміністрацій, їх перших заступників та заступників, посадових осіб 
місцевого самоврядування та депутатів місцевих рад: Розпорядження Кабінету Міністрів України 
від 01.12.2017 р. № 974-р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/974-2017-%D1%80#Text 
31. Психосоціальна підтримка публічних службовців в умовах воєнного стану : [практикум для 
тренерів] / Н. Алюшина, Ю. Жигуліна-Фаль, Н. Наулік та ін.; за заг. ред. проф. О. Редліха, С. 
Хаджирадєвої. Миколаїв: Ємельянова Т.В., 2022. 166 с
32. Пуховська Л. П., Ворначев А. О., Леу С. О. Професійний розвиток персоналу підприємств у країнах 
Європейського Союзу: посібник. Київ: ІПТО НАПНУ, 2015. 176 с. 
33. Реформа державної служби у питаннях та відповідях: практичний посібник для керівників 
служб управління персоналом. Канавець М. та ін.; за заг. ред. К. Ващенка. Київ: Центр адаптації 
державної служби до стандартів Європейського Союзу. 2016. 176 с.
34. Управління персоналом в органах публічної влади: навч. посіб. / С. М. Серьогін, Є. І. Бородін, К. В. 
Комарова, Н. А. Липовська, Т. М. Тарасенко. Дніпро: ДРІДУ НАДУ, 2019. 200 с. 
35. Управління персоналом в умовах децентралізації/ За заг.ред. В.М.Олуйка. Київ, 2018. 504 с.
Ресурси Інтернет 
36. Всеукраїнська асоціація кадровиків URL: https://www.kadrovik.ua/Журнал «Демографія та 
соціальна економіка» [Електронний ресур]. – Режим доступа : www.idss.org.ua/journal.html 
37. Журнал «Інвестиції: практика та досвід» [Електронний ресур]. – Режим доступа : 
http://www.investplan.com.ua/ 
38. Кодекс законів про працю України [Електронне видання]. – Режим доступу : 
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=322-08 
39. Міністерство соціальної політики України. URL:. https://www.msp.gov.ua/ 14. Державна служба 
статистики України. URL: http://www.ukrstat.gov.ua 
40. Інститут демографії та соціальних досліджень імені М. В. Птухи Національної академії наук 
України. URL: http://www.idss.org.ua 
41. Національний інститут стратегічних досліджень. URL: http://www.niss.gov.ua

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0903-16#Text/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0903-16#Text/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0439-16#Text
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42. Національна бібліотека України ім. В. І. Вернадського [Елек-тронний ресурс]. –Режим доступу : 
http://www.nbuv.gov.ua 
43. Про зайнятість населення : Закон України [Електронне видання]. – Режим доступу : 
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main. cgi?nreg=803-12 
44. Про оплату праці : Закон України [Електронне видання]. – Режим доступу : 
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=108%2F95-%E2%F0 
45. Про охорону праці : Закон України [Електронне видання]. – Ре-жим доступу : 
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2694-12 

Система  оцінювання

Критерії оцінювання успішності студента 
та розподіл балів
Критерії оцінювання успішності студента та 
розподіл балів
100% підсумкової оцінки складаються з 
результатів оцінювання у вигляді заліку (40%) та 
поточного оцінювання (60%).
Залік: усне завдання (2 запитання з теорії) або 
онлайнтест. Поточне оцінювання: 2 онлайн тести
(по 20%), та індивідуальне завдання (реферат) 
(20%).

Шкала оцінювання
Сума 
балів

Національна оцінка ECTS

90–100 Відмінно A
82–89 Добре B
75–81 Добре C
64–74 Задовільно D
60–63 Задовільно E
35–59 Незадовільно 

(потрібне додаткове 
вивчення)

FX

1–34 Незадовільно
(потрібне повторне 
вивчення)

F

Норми академічної  етики і політика курсу

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності 
НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, відповідальність. 
Конфліктні ситуації повинні відкрито обговорюватися в навчальних групах з викладачем, а при 
неможливості вирішення конфлікту – доводитися до відома співробітників дирекції інституту.
Нормативно-правове забезпечення впровадження принципів академічної доброчесності НТУ «ХПІ» 
розміщено на сайті: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/ 

Погодження

Силабус погоджено Дата погодження, підпис

28.06.2024

Завідувач кафедри
Володимир МОРОЗ

Дата погодження, підпис

 28.06.2024

Гарант ОП
Віталій КРУГЛОВ

http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/
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