
PErIEH3rq
Ha ocBirHbo-npoQeciftuy nporpaMy <AlnriuicrparuBHrrfi veue4xMeHr)) Apyroro

(naaricrepcrxoro) pianx nHIrIoi ocsiru sa crellialrnicrro 281 dly6ri.rHe
ynpanninHfl ra a4ninicrpyBaHHq) ra,ry:i 3HaHb 28 <lly6ni.tre ynpaerinHq ra
a4uini crpyBaHHt) Harliona,rbHofo rexu iqH oro yui nepcurery <XapxiecbKoro

nolirexsi.{ Froro i Hcrzrvrv>

Axrya,rruicrl ni4roroercz naaricrpir ny6ni.+roro ynpaeninH-a ra
a4vriHicrpyBaHHr noe'q3aHa 3 rpoqecaMr4 rpanc0opnaaqii ecix csep
xlarre4irmsocri yrpaincrxoro cycnilrcrna, B roMy .rHcri peQopnayBaHHt
cI4creMI4 ny6niunoro ynpanniHnr; neo6xilnicrro roruyKy eQexrnruoi lloAeli
ni4roronxl4 y[paBniscrxux xa4pie, 3AarHr4x eSexrnauo po:n'rsyBarv nocraereHi
nepeA HWMvr 3aBAaHHt ra rpaKruuui npo6,revu y cQepi nyG,rivnoro ynpaBliuHq
ra aAuinicrpyeauufl, e\pkrflrn iHHoeaqifiHuv npoqecaM y cycninrcrei g Meroro
yrBepAXeHHf, coqianrnoi cnpaBeAnueocri, 4enroxparii, :a6egne.{eHHq npaB i
ceo6o4 JIToAI4HH, craJloro po3Br4TKy Ha ocHoei ceirosux ra enponeficbKnx
craHAaprlB.

laua oceirrmo-upo$ecifina rporpaMa Mae ui xy Mery, a raKox
apryMeHroBaHo nponl4caHi Qoxyc, oco6rueocri ra opienraqiro nporpaMz. AHa-ris
nepenixy 3afaJIbHpIX Ta c[eqiarrsux KoM[ereHrHocrefi ceiAqzrr rpo re, ulo BoHI4

4o5pe y:ro4xeni : pt4HKoM npaqi, BpaxoByr.orb oco6,rzsocri npoQecifinoi
4ixlruocri cQepra ny6riuuoro ynparninna ra a4ninicrpyBaHHr ra ixsro
siAuoailHicrr Ao [paKrpItIHI4x 3aBAaHb repr4ropialruoro ynpaBliHHr, po3BHrKy
o6'e4uauzx repwropiaJIbHI4x rpoMaA, coqiamno-eKoHoMiqHux .ruHHraxin
g6anaHcoBaHoro po3BlrrKy periouie, a raKox Ao 3aBAaHb uy6ni.troi cnyx6n,
eneKrpoHHoro ypflryBaHH{, po3BHrKy Aeue Hrpa,r i:aqii.

, Oceiruro-npoQecifiua rporpaMa <A4vinicrparuuruwfi MeHeA)KMeHr))
cnp.aMoBaHa Ha BITKoHaHHs sanvria cycuirucrna, SopnayBaHHq HoBoro Sopnrary
eQexrueuoi ra pe3ynbrarzeFloi cl4creMr{ ny6nivnoro ynpauiuux, a4exrarHoi
yxpaiucrr<rau peanixna i ceiroezN{ reuAeurlirv. B ocsirHift nporpaui
<Aatrinicrpaluvruufi MeHeAXMeHT)), pospo6nenii HayKoBo-ne4aroriuHr4Mr,r
upaqinuuKaMl4 xaQe4pH corlionorii i ny6riquoro ynpaelinHl, oco6lvBa yBara
npH4ilrerrcx sxicszna :n,liHana y crpyKrypi ra :naicri rpoMaArHcbKoro
cycli,rrcrBa, uo nepe46auae :naiuz $oprtlary n:aevo4ii AepxaBr4 Ta fpoMaArH.

OceirHro-npo$ecifina nporpaMa <Alvinicrpawrr,uuir MeHeAXMeHT))
rIoB'{3aHa r nrapirueHHtM crparerivnnx 3aBAaHb opraHin AepxaBHoi eraAz i
Nricqeeoro caMoBpf,AyBaHHf,, ni4npueMcrB, ycraHoB, opranisaqifi, z ypaxyBaHHrM
KoMrIJIeKcy nnyrpiurHix i soeHirunix qznnzxin, uo cei4r{r4rb npo iT reoperr4qHe ra
[paKTLIrIHe 3HaqeHHr. flporparraa Ao3Bonr€ sa6esre.{urh cyrracHy ra xxicny
niAroroexy vraricrpir ny6n iuHoro ynpaan i n Hfl r a a4rrai HicrpyBaHHq.

Bo4no.rac nponoHy€Mo neerli sNaiHra Ao nepenixy ocniruix xounoHeHrie. 3
orn.fiAy ua cneqialrnicrr ra rany3b 3HaHb, 3a flK:aMu rrpoBoAnrrca li4rcroBKa
s4o6ynavie nuuloi ocnitu, a caMe c$epz uy6livnoro ynpanninnx ra
a4nainicrpyBaHHt, npottoHy€Mo po3rxr4pwrv cerMeHT 3a[ponoHoBaHr4x 4Hcqunliu
IIIoAo uy6niunoro yrpaBliuus e coqiarrHo-ryMaHirapuifi csepi i xorunoseHr, rqo



Qopuyrorr sAi6Hocri rqoao ananisy '4epNaruoi ra perioHanrnoi norirzxz.
Hessaxaulu Ha neeHi 3ayBaxeHH.rr u1oAo nepenixy ocnirHix KoMrroHeHT, B
qinovry rporpaMa IlpeAcraBlse co6oro Ao6pe rpoAyMaHy MoAeJrb B3aeMo3B'rsxy
.{zcqnuliu, pisuux nuAis IIpaKruK, ni4roronxra xnaniQixarlifiuoi po6oru, sKi e
cyxyuHocri ra B galaHift nocriAosuocri Ao3BoJrrrr4Myrb s4o6yea.ravr enqoi
ocsirv ua6ynawr HaBI4rIoK ra e4aruocrefi, sxi uorpi6ni Qaxinqru opraHir
Aepx{aBHoi ua4z ra uicqenoro caMoBp.rrAyBaHH.rr uloAo pospo6xu ra peanisaqii
eQeruanHoi uolirarcu coqiamHo-exououiqHoro po3Br4rKy, cycniJrbHoro
ni4rnopen Hfl T a 3p ocraHHr Ao 6po 6yry Hac en e HH.rr.

flpe4cranJleHa Ha peIIeH3yBaHHfl ocsirHro-npoQecifina rporpaMa
<Aauinicrparunuuit MeHeAXMeHT)) Apyroro (vraricrepcrxoro) pinHr en1qoi
ocsiru sa cneuianrHicrro 281 <fly6ri.{He ynpaaninHflraa4viHicrpyBaHHr) rany:i
3HaHb 28 <lly6irivue ynpasriHHq ra alnriHicrpyBaHHr> ei4r.loeilae norpe6au ra
BI4MoraM cyqacHoro plIHKy npaqi, € aKryanbHoro i peKoMeHAy€rbcs 4nr peanisaqii
n ocsirHroMy npoqeci HaqioHaJrbHoro rexHi.rHoro yninepcr4rery <XaprincbKoro
norirexHi.rHoro incruryry>.

Cer<perap 9yryiacrxoi nricrxoi
Xapxincrroi o6nacri esreHifi PE3r{EHKO
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РЕЦЕНЗІЯ 

НА ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНУ ПРОГРАМУ 

«АДМІНІСТРАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

другого рівня вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування» галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування» 

кваліфікації магістр публічного управління та адміністрування 

Період трансформації всіх сфер життєдіяльності українського 

суспільства, в тому числі реформування системи публічного управління 

пов'язаний із пошуком ефективної моделі підготовки управлінських кадрів, 

здатних ефективно розв’язувати поставлені перед ними завдання та практичні 

проблеми у сфері публічного управління та адміністрування, сприяти 

інноваційним процесам у суспільстві з метою утвердження соціальної 

справедливості, демократії, забезпечення прав і свобод людини, сталого 

розвитку на основі світових та європейських стандартів. 

У зв'язку із зазначеним, підготовка бакалаврів публічного управління та 

адміністрування є актуальною. Освітньо-професійна програма 

«Адміністративний менеджмент» спрямована на виконання запитів 

суспільства, формування нового формату ефективної та результативної 

системи публічного управління, адекватної українським реаліям і світовим 

тенденціям. В освітній програмі «Адміністративний менеджмент», 

розробленій науково-педагогічними працівниками кафедри соціології і 

публічного управління Харківського технічного університету «Харківський 

політехнічний інститут», особлива увага приділяється якісним змінам у 

структурі та змісті громадянського суспільства, що передбачає зміни формату 

взаємодії держави та громадян. При розробці програми враховано сучасний 

зарубіжний досвід, проведено консультації з фахівцями- практиками та 

потенційними роботодавцями. 

Дана програма складена логічно, регламентує цілі, очікувані результати, 

зміст, умови та технології реалізації освітнього процесу, оцінку якості 

підготовки здобувачів. У ній визначені програмні компетентності відповідно 

до видів і завдань діяльності у сфері публічного управління та 

адміністрування, які поглиблюють та деталізують зміст підготовки бакалаврів 

публічного управління та адміністрування. Фахові компетентності носять 

практичний характер і можуть бути використані майбутніми фахівцями у 

професійній діяльності, а саме - у сфері публічного управління та 

адміністрування. 

Освітньо-професійна програма другого рівня «Адміністративний 
менеджмент»    пов'язана з   вирішенням   стратегічних   завдань   органів



Освітньо-професійна програма другого рівня "Адміністративний 
менеджмент"   пов'язана   з   вирішенням стратегічних  візій та завдань органів 
державної влади і місцевого самоврядування, підприємств, установ, 

організацій, з урахуванням комплексу внутрішніх і зовнішніх чинників, що 

свідчить про її теоретичне та практичне значення. Програма дозволяє 

забезпечити сучасну та якісну підготовку магістрів публічного управління та 

адміністрування. 

Освітньо-професійна програма «Адміністративний менеджмент» 

повністю відповідає визначеним цілям і завданням навчання. Послідовність 

вивчення, перелік та обсяг навчальних дисциплін обов’язкової та вибіркової 

частини відповідають структурно-логічній схемі підготовки здобувачів вищої 

освіти за даною спеціальністю, забезпечують відповідність програмних 

результатів навчання запитам потенційних роботодавців. 

Поряд з цим, доцільним є зменшення освітніх компонент економічного 

спрямування та доповнення їх переліку дисциплінами, що відображають 

механізми територіального розвитку. 

Освітня програма спрямована на підготовку здобувачів на другому рівні 

вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» 

галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування», має необхідні 

структурні і змістовні складові, віддзеркалює сучасні вимоги до випускників 

кваліфікації магістр публічного управління та адміністрування, відповідає 

нормативним вимогам та може бути рекомендована для використання. 

Секретар Валківської міської
ради

Л. ІВАНСЬКА



PE�EH3lll-BI,l];fYK 
HA OCBITHhO-IIPO<I>ECIHHY IIPOfPAMY 

«АДМІНІСТРАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ»

.n;pyroro (MaricTepCbKOfO) piBH}l BHI.U:01 OCBiTH 3a crreu;iaJioHiCTIO 281 «Ily6niqHe 

yrrpaBJiiHH51 ra a�MiHicrpyBaHH51» rany3i 3Ham, 28 «IIy6niqHe yrrpaBniHH51 ra 

a,n:MiHiCTpyBaHmI» KBaJiiq:>iKau;ii' магістр rry6Jiit.J:HOfO yrrpaBJiiHH5I Ta
a,n:MlHl CTpyBaHH5I 

OcBiTHbo-rrpocpeciHHa rrporpaMa (OIIll) ,n:pyroro (MaricTepcoKoro) prnm1 

BHW:01 OCBiTH 3a crreu;iaJioHiCTIO 281 «ITy6nit.J:He yrrpaBJiiHH5I Ta a,n:MiHiCTpyBaHH5I» 

crrp5IM0BaHa Ha IIl,[(f0T0BKY cpaxiBu;iB 3 rry6nit.J:HOfO yrrpaBJilHH5I Ta 

a,n:MiHiCTpyBaHH5I, 3,[(aTHHX p03B '5I3yBaTH CKJia,n:Hi crreu:iani3oBaHi 3aB,n:aHH5I Ta 

rrpaKTHt.J:Hi rrpo6JieMH Ha Hau;ioHaJibHOMY, perioHaJibHOMY Ta Micu:eBOMY piBH5IX. 

3aTpe6yBaHiCTb B TaKHX cpaxiBIJ;5IX 3YM0BJIIO€TbC5I cyt.J:aCHHMH rrpou;ecaMH 

IIOfJIH6JieHH5I .n;eu;eHTpaJii3au;ii' B YKpai'Hi, B T0MY t.J:HCJii 36iJibIIIeHH5IM 6IO,[()KeTHHX 

pecypciB Ha perioHaJibHOMY piBHi Ta 3pOCTaHH5IM Bi,n:rroBi):(aJibHOCTi mo,n:o lXHbOfO 

BHK0pHCTaHH5I 3 MeT0IO CTiHKOfO 36aJiaHCOBaHOfO cou:ianhHO-eKOHOMit.J:HOfO 

3pocTaHH5I. MeTa ,n:aHoi' OIIll, Ti u:ini i 3aB,n:aHH5I cBi,n:t.J:aTh Ha ccpoKycoBaHicTh 

OIIll Ha rri,n:roTOBU:i caMe TaKHX cpaxiBIJ;iB. ITepeJiiK KOMIIeTeHTHOCTeii 3,n:06yBat.J:a 

crrpaBJI5Ie Bpa)KeHH5I ,n:o6pe rrpo.n;yMaHoro Ha6opy HaBHt.J:0K Ta 3):(aTHOCTeii, 5IKi e 

a.n;eKBaTHHMll BHMoraM ):(0 cyt.J:aCH0f0 rry6Jiit.J:HOfO yrrpaBJiiHIJ;5I perioHaJibHOfO 

p1BH5I. 
Peu:eH30BaHa ocBiTHbo-rrpocpeciiiHa rrporpaMa po3po6JieHa  

HayKoBo-rre,n:arorit.J:HHMH rrpau;iBHHKaMH: 
Kacpe,n:pH   соціології   і   rry6nit.J:HOfO   управління    XapKiBCbKOfO       технічного
yHiBepCHTeTy "Харківський політехнічний інститут" crrp5IM0BaHa Ha Ha,n:aHH5I
3,n:06yBat.J:aM BHW:01 OCBiTH KBaJii<piKau;ii' MaricTp rry6nit.J:HOfO yrrpaBJiiHH5I Ta 
a.n;MiHiCTpyBaHH5I. 

OcBiTHho-rrpocpeciiiHoIO rrporpaMoIO 3a5IBJieHo BllK0pHCTaHH5I B

HaBt.J:aJibH0MY rrpou:eci ,[(0CTaTHb0f0 crreKTPY CYt.J:aCHHX OCBiTHix TeXHOJioriii. 

3a3Hat.J:eHe Ka,n:poBe, MaTepianbHO-TexHit.J:He, iHq_:>OpMau:iiiHe Ta HaBt.J:aJibH0- 

MeT0,[(llt.J:He 3a6e3rret.J:eHH5I OCBiTHbo-rrpocpeciiiHOI rrporpaMH Bi.n;rroBi.n;ae t.J:HHHM 

BllMOfaM. 

ITporpaMHi KOMIIeTeHTHOCTi, BKa3aHi B OCBiTHbO-rrpocpeciiiHiii rrporpaMi 

«Адміністративний менеджмент», BH3Hat.J:eHi BHX0,[(5It.J:H i3 BH,n:iB i 3aB,n:aHb

,n:i5IJibHOCTi y ccpepi rry6nit.J:HOfO yrrpaBJiiHH5I Ta a,n:MiHiCTpyBaHH5I. BOHM p03IIO,[(iJieHi 

Ha iHTerpaJibHY, 3afaJibHl Ta cpaxoBi KOMIIeTeHTHOCTi, 5IK1 l10fJIH6JIIOIOTb Ta 

.n;eTaJii3yIOTb 3MiCT rri.n;roTOBKll 6aKaJiaBpiB rry6nit.J:HOfO yrrpaBJiiHH5I Ta 

a.n;MiHicTPyBaHH5I 3ri,n:Ho 3arrporroH0BaH01 ocBiTHho-rrpocpeciiiHoi' rrporpaMH. <l>axoBi 

KOMIIeTeHTHOCTi H0C5ITb rrpaKTHt.J:HHH xapaKTep i M0)KYTb 6yTH 



Bl1KOp11CTaHi Maii6yTHiMl1 cpaxiBI.I;.HMl1 y rrpocpeciiiHiii ,n;i.HJibHOCTi, a caMe y ccpepi 

rry6nilfHOro yrrpaBJiiHH.H Ta a,n;MiHicTpyBaHH.H. 

Bo,n;Hotfac po3po6H11KaM OITII cni,n; 3BepHyTM yBary Ha 3aBemmy, Ha Harny 

,n;yMKY, KiJihKiCTb QHX KOMileTeHTHOCTeH (12 3araJibHHX Ta cpaXOBHX Ta 18 

rrporpaMHHX pe3yJibTaTiB HaBqaHH.H), 3Ba)KaJOqlf Ha Te, I.I.J:O ,n;e.HKi 3 HHX 3a 3MiCTOM 

,n;y)Ke CXO)Ki Mi)K co6mo. BBa)KaCMO, I.I.J:O ,n;o,n;aTKOBl1H rreperJI.H):( KOMileTeHTHOCTeH 

Ta o6rpyHTyBaHH.H IXHbOro OCTaTOqHoro rrepeniKy 3a KpttTep1eM He 

IlOBTOpIOBaHOCTi Ta crrp.HMyBaHH.H Ha MeTy rrporpaMH Ta ri rrpe,n;MeTHY o6JiaCTb 

crrp11.HTl1Me 3arrpoBa,Z1;)KeHHIO aKTYaJibHOro Ta .HKicHoro HaBqaHH.H Ha ,n;aHiH 

rrporpaMi. IIop.H,n; 3 U:11M, 6a)KaHO ):(OilOBHHTH rrepeniK OCBiTHix KOMilOHeHT, I.I.J:O 

cpopMyIOTb 3HaHH.H I.I.J:0):(0 ,n;ep)KaBHOl IlOJiiTl1Kl1 COQlaJibHOrO p03BHTKY, 

cpopMyBaHH.H HaB11KiB I..J:11<pp0B01 KOMileTeHu;i'i. 

B u;iJIOMY peKOMeH,n;yeMO ,n;o peani3au;i'i OCBiTHbo-rrpocpecillHy rrporpaMy 

«Адміністратитвний менеджмент» piBH51 MaricTpa, crreu;iaJibHOCTi 281 «IIy6niqHe

yrrpaBJiiHH.H Ta a,n;MiHicTpyBaHH.H» B XapKiBCbKOMY технічному yHiBepc11TeTi

"Харківський політехнічний інститут".

IIocni,n;oBHiCTb Bl1BqeHH.H HaBqaJibHl1X ):(11CI..J:11IlJiiH, rrepeniK Ta o6c.Hr 

HaBqaJibHl1X ):(11CI..J:11IlJiiH 060B '.H3KOB01 Ta B116ipKOBOl qaCTl1Hl1, I.I.J:O rrpe,n;cTaBJieHi B 

OCBiTHbo-rrpocpeciiiHiH rrporpaMi «Адміністративний менеджмент», Bi,n;rroBi,n;aIOTb

3aB,n;aHH51M ocBiTHbo-rrpocpeciiiHoY rrporpaMtt, CTPYKTypHo-rrorilfHiii cxeMi 

rri,n;rOTOBKH 3,n;o6yBaqiB BHI.I.J:01 OCBiTtt 3a crreu;iaJihHiCTIO 281 IIy6niqHe yrrpaBJilHH.H 

Ta a,n;MlHlCTpyBaHH.H i IlOKJIHKaHi crrptt.HTH 3a6e3rreqeHHIO Bi,n;rroBi,n;HOCTi 

rrporpaMHHX pe3yJihTaTiB HaBqaHH.H 3arr11TaM IlOTeHu;ittHl1X po6oTo,n;aBu;iB 

( cTeHKron,n;epiB ). 




