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JeTtaJibHillle PO BUKJIa/1avya HAa CauTi kabeapu

3arasbHa iHpopmanisa

AHoTanjisa

BuBUeHHS K/IIOUOBUX acNEKTIB yIpaBJliHHS apXiTEKTYpOIO MiITPUEMCTBA 3 METOI0 MOKpallleHHs Gi3Hec-
npoleciB Ta eGpeKTUBHOCTI NiINPUEMCTBA. Po3r/issjaeThcsl BU3HAYEHHS apXiTeKTypH NiPUEMCTBA,
POJIi apXiTEKTYpPU y CTpATEeriYHOMY IJIAaHYBaHHI, IPUHIUIIM IPOEKTYBAHHA apXiTEKTYPU NiAIPUEMCTBA,
Ta BUBYAIOTHCS MOHATTS IHTETPOBAHMUX MiJAX0/IB apXiTeKTypH mignpuemMmctsa (GpeiMBOpPKiIB).
Po3srsisijaeTbes aHasi3 6i3Hec-npolieciB, MPOEKTYBaHHS apXiTEKTYpU iHGOpMal[iHHUX CUCTEM, a TAKOXK
pO3r/IAal0ThCs NUTAaHHA TEXHOJIOTIYHOI apXiTEKTYpH, BUOOPY CTaHAAPTIB, GpelIMBOPKIB Ta
MEeTO/I0JIOTiM yIpaBJIiHHSA apXiTeKTYPOIo manpueMcTBa. OXOIIIOIOTHCS MPOIeCH PO3POOKHU Ta
BIPOBa/DKEHHA apXiTeKTYpH NiIPUEMCTBA, BK/IOYa04H YIIPaBJAiHHA pU3MKaMHU Ta 3MiHaMHU.

MeTa Ta niJji AMCIUIIIHU

BrBYeHHsI OCHOBHUX NIOHATD Ta IPUHLHUIIB apXiTEKTypH NiANPUEMCTBA AJ/151 epeKTUBHOI0 yIpaBJiHHA
6i3Hec-npolLiecaMy Ta cTpaTerielo. PO3BUTOK BMiHb aHaJli3yBaTH Ta IPOEKTYyBAaTH Oi3Hec- Ta
iHpopmMaliliHi acieKTH apXiTeKTypH AJs NiATPUMKH 6i3Hec-noTped MiANpUeEMCTBA. 3HAHOMCTBO 3
POJLITIO TeXHOJIOTIYHOI apxiTeKTypH Ta BUGOPOM CTaHAAPTIB AJ151 O6Y0BU Ta iHTerpauii cuctem.
BuBuYeHHs MeTOZ0/10TiH Ta GpelMBOPKIB AJ1A YIIpaBJIiHHA apXiTeKTypolo nianpueMcTBa. Po3BUTOK
HaBUYOK yIpaBJ/IiHHSA NPOLLECOM PO3POOKHU Ta BIPOBAKEeHHS apXiTeKTypH NiIPUEMCTBA, BKIIOYAIUU
BIIPOBA/P)KEHHS 3MiH Ta pU3UK-MeHeKMeHT. 3abe3MedyeHHs CTY/JeHTiB 3HaHHSAMU Ta IPAaKTUYHUMU
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HaBUYKaMHU /151 epeKTUBHOTO BUGOPY TEXHOJIOTIH, IJITaHYBAaHHS PO3POOKU Ta yIpaBJ/liHHSA
apXiTEeKTypolo MiAMPHUEMCTBA Ta iHGOPMALiTHUX CUCTEM.

dopmar 3aHATD

Jlekii, MpaKTHUYHI 3aHATTSA, CAMOCTilHa po60Ta, KOHCYJbTallii. [1iICYMKOBHUI KOHTPOJIb — 3aJIiK.

KoMneTreHTHOCTI

3KO03. 3paTHicTh crijikyBaTHCA 3 TpeACTaBHUKAMU iHIIKX npodeciiiHuX rpyn pisHoro piBHA (3
eKCliepTaMH 3 iHIIUX rasy3ei 3HaHb/BU/1iB EKOHOMIUHOI JIisIIbHOCTI).

3K04. 3paTHiCTb po3po6JISTH NPOEKTH Ta YIPABJISITH HUMHU.

3KO05. 3paTHIiCTh OLiHIOBATH Ta 3a6€e3Me4yBaTH AKiCTb BUKOHYBAHUX POOIT.

CKO1. 3paTHicTb po3po6isaTu Ta 3actocyBatH ICT, Heo6xiHi A/ po3B’sI3aHHSA CTPATETIYHUX i MOTOYHUX
3ajad.

CKO02. 3gaTHicTb popMyIIOBATH BUMOTH JI0 €TAIIIB YXUTTEBOTO LIMKJIY CEPBIC-OPiEHTOBAaHUX
iHbopMaliiHUX CUCTEM.

CKO7.Po3po6uiaTu i peasizoByBaTu iHHOBalliiiHi mpoekTH y cdepi ICT.

PEBYJIbTaTl/I HAaBYdaHHA

PHO3 IpuiiMaTu edeKTUBHI pillleHHs 3 Mpo6JieM po3BUTKY iHpopMarliiliHoi iHGpacTpyKTypH, CTBOPEHHS
i 3acrocyBanHs ICT.

PHO4. YnpaBssiTH npolLiecaMu po3po6KH, BIpoBaJKeHH: Ta ekciiyaTauii y cepi ICT, ski € ckagHuMy,
Henepe6ayyBaHMMU i IOTPEOYIOTh HOBUX CTPATEeriYHUX Ta KOMaHAHUX NiAX0AiB.

PHO5. Busnauatu Bumoru o ICT Ha ocHOBIi aHani3y 6i3Hec-nponieciB Ta aHaAi3y noTpe6 3aliKaBJeHUX
CTOPiH, pO3pO6JISATHU TeXHIUHI 3aBaHHS.

PH12. 3acTocoByBaTH Ha NpakTULi epeKTUBHI NiAX0AU 10 IPOEKTYBAHHS NIPOrpaMHOro 3abe3neyeHHs
JUis1 6i3Hec-iHpopMaLiiHUX CUCTEeM, MOTHBOBaHO 06MpaTH MOBU POrpaMyBaHHsI Ta TEXHOJIOTI]
pPO3pOOKH.

06car AMCHMILIIHU

3aranbHuii 06car aucuumainu 90 rog,. (3 kpeautu ECTS): nekuii - 20 roa., npaktuyHi 3aHaTTs - 30 roz,,
camocTiiiHa po6oTa - 50 rog.

IlepeaymMoOBU BUBYEHHS AUCHMIUIIHU (MpepeKBi3UTH)

JAucuuniiny 6akasaBpCcbKOI OCBITHBOI MpoOrpaMu, NOB'si3aHi 3 MO/Ie/IIOBAHHSM i aHaJ1i30M NPOrpaMHOro
3abe3neyeHHs Ta 6i3HeC-POLECIB.

0Co06JIMBOCTi AUCIUIJIIHK, METOJAHM Ta TEXHOJIOTiI HaBYaHHA

MeTo/ U BUKJIQ/JaHHA TA HABYAHHA:

iHTepaKTHUBHI JieK1ii 3 mpe3eHTaLlisIMU, JUCKYCii, TPaKTHUYHI 3aHSTTS, KOMaHAHa po60Ta, Kelic-MeToz,
MeTO0/, 3BOPOTHOTO 3B’I3KY 3 60KY CTY[leHTiB, NpobJieMHe HaBYaHHS.

®opMHu oLiHIOBaHHS:

NHUCbMOBI iHUBiya/bHI 3aBJaHHs [10 NpaKTUYHUX 3aHATh (CAS), oljiHIOBaHHS 3HaHb Ha NPAaKTUYHUX
3aHaTTaX (CAS), ekcripec-onutyBaHHs (CAS), onnaitH-Tectu (CAS), migcyMKoBUi/ceMecTpOBUI
KOHTpOJIb Yy dopmi ceMmecTpoBoro 3aiiky (FAS).

IIporpama HaB4YaJIbHOI AUCIUILIIHA

TeMu JIeKIiHHUX 3aHATH

Tema 1. OCHOBHI KOHLeNIil apxXiTEKTypH NiANPUEMCTBA

BusHaueHHs apXiTeKTYpH NiANPUEMCTBA. 3B'SI30K MiXK apXiTEKTYpOI0 MiANPUEMCTBA Ta CTPATETIEL0.
Posib apxiTekTypu y BupilieHHi 6i3Hec-npo6seM. [I[puHIMIIN NPOEKTYBAHHS apXiTEeKTYpPH MiJNPUEMCTBA.
Tema 2. ApxiTeKTypHi piBHA Ta iHTerpoBaHi MiAX0AH A0 YIPaBJIiHHA apXiTeKTYpPOI0 MiANPUEMCTBA
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PiBHi ab6cTpakii y Bio6paxkeHHi apxiTeKTypu NiJiIpUeMCTBA. [HTErpoBaHicTh 6i3HeC-apXiTEKTYpH Ta
iHbopMaIliiiHOl apXiTeKTypH. PoJib TEXHOJOTIYHOI apXiTEKTYPHU B KOHTEKCTi iHTErPOBAaHUX IiIX0/IiB.
3abe3neyeHHs B3aEMO/Iii Mi>k pi3HUMHM PiBHSIMH a6GCTPaKIIii.

Tema 3. bisHec-apxiTekTypa Ta iHpopMalliiiHa apxiTeKTypa niinprueMcTBa

AHauti3 6i3Hec-mIpo1ieciB /11 BUSHa4YeHHs 6i3Hec-apxiTeKTypH. Posib maHux Ta iHpopMaliii B apxiTeKTypi
nianprueMcTBa. [IpoeEKTyBaHHSA apXiTEKTYpH iHGOpMaliHHUX CUCTEM 3 OpiEHTAIli€El0 Ha Gi3HeC-IOTPeOH.
B3aeMois Mixk 6i3Hec-apxiTekTyporo Ta iHpopMalliliHO apxiTEKTypo1o.

Tema 4. ApxiTeKTypa NpOrpaMHUX 3aCTOCYHKIB

Br3HayeHHS apXiTEKTypHU NPOTrpaMHUX 3aCTOCYHKIB. OCHOBHI CKJIaZlOBI Ta LIapU apXiTEKTYpH
3acTOCYHKIB. [IpUHIIMNIN BUGOPY TEXHOJIOTIN Ta MaaTdOpM AJs1 IPOTPaMHUX 3aCTOCYHKIB.
MacmiTaboBaHicTb, HZ[IHHICTh Ta 6e3MeKa B apxiTEKTypi MporpaMHHUX 3aCTOCYHKIB.

Tema 5. TexHoJioTiYHa apXiTEKTypa, CTAHAAPTH i 11a6J0HU

PoJib TEXHOJIOTIYHOI apXiTEKTYpH y miATpUMI Gi3Hec-mpolieciB. BUGip TexHOJIOriYHMX CTaHJAPTIB Ta
ixHiM BIJIMB Ha apXiTEKTypy cucTeMU. BUKOpHCTaHHS a6JI0HIB /1J1s1 CIPOCTYBAaHHS MPOLECY PO3POOKU
apxitekTyp. [ligxoau 10 iHTerpauii HOBUX TEXHOJIOTIH Y TEXHOJIOTIYHY apXiTeKTypy.

Tema 6. DpeliMBOpPKU apXiTeKTypH mignpueMctsa - Zachman, Gartner, META Group, TOGAF

Orsis1 MeTooJ10Til 3axMaHa A/ MoJeJIloBaHHA apXxiTeKTyp. [ligxoau Ta iIHCTpyMeHTH MeTO/0J10Tii
Gartner a/151 po3po6ku apxiTekTyp. Metoauka META Group ik iHCTpyMeHT JJ1s1 OLiHKH 3piJocTi
apxiTekTypHuX npakTUK. Orsiaa TOGAF sk koMIJieKCHOI MeTOA,0J10Til yIpaBJliHHS apXiTEKTYPOIO.

Tema 7. ®peliMBOpKHU apxiTeKTypu nianpueMmctsa - MoDAF, DoDAF, NAF Ta inuii, Bu6ip "kpamoro”
pilieHHSA

Posyminns nigxoziB Metogostorii MoDAF o po3po6ku apxiTekTypu nifnpueMmcrsa. Onvc MeToz0.10Tii
DoDAF Ta ii BJIMB Ha po3po6Ky apxiTekTypu nignpuemctsa. [ligxoau metoposorii NAF (NATO
Architecture Framework) o ynpaBainuasa nignpueMctsa. Orasj niaxoaiB Microsoft Ta iHIIUX BeJTMKUX
KOMIIaHii 10 po3po6KU apXiTeKTypu nignpuemctsa. Ilifxoau go Bubopy "Kpaioi” MeToA010rii
(bperiMBOpKY) yrpaB/iHHSA apXiTEKTYypoOIO MiNIPUEMCTBA.

Tema 8. [Iponiec po3po6KH apxiTeKTypHu MiAMPUEMCTBA: 1[iJli, 3aB/[aHHS, 3araJibHa CTPYKTypa
[lepeiyMOBHY Ta LiiJi MpoLiecy po3poOKU apXiTeKTypH nignpueMcTBa. OCHOBHI eTanu NpoLecy po3pooKu
apxiTeKTypH miAnpueMcTBa. Posb koMyHikalii Ta criBnpati B mpoLeci po3po6KHU apxiTeKTypH
nipUEMCTBA. YIIpaBJiHHS pPU3UKAaMU Ta BUpilleHHs Npo6JieM y npoueci po3po6KU apxiTeKTypu
HiANPUEMCTBA.

TeMma 9. YnpaBJiiHHS IPO1IeCOM PO3POOKU apXiTEKTYpU NiANpUEMCTBA, Gap-aHasi3, BIpoBaKEHHS
apXiTeKTypH NiAINpUEMCTBA

Bu3HayeHHs KJIIOYOBUX NOKAa3HUKIB eeKTUBHOCTI Ta KOHTPOJIb POLECY PO3POOKH apXiTEKTYpH
nianpueMcTtBa. Posb Gap-aHanisy y BUsIBJeHHi BiAMIHHOCTeH MiXK IOTOYHUM Ta 6aXKaHUM CTaHOM
apxitekTypu. CTpaTeril BIpoBa/>KeHHs HOBOI apXiTEKTYpH Ta yIpaBJliHHA 3MiHaMU. BripoBapkeHHA
apxiTeKTypHUX 3MiH BiZIOBIZHO [0 cTpaTerii MiANpUEMCTBA.

Tema 10. [Tpouec po3po6KH apXiTeKTypH MiJMPUEMCTBA: OLiHKA 3piJIOCTi, AeTasi3alis, po3noia 3yCcuis,
IHCTPpYMEHTHU Ta TEXHOJIOTIl

OuiHKa 3pisIoCTi IpaKTHUK yNpaBJliHHA apXiTeKTypolo MifgnpueMcTBa. JleTasnizania apxiTeKTypHUX IIJIaHiB
JLUIs1 peaJtizalii KOHKpeTHUX NPOEKTIB. Po3noain 3ycusib Mixk pisHUMU acieKTaMu po3po0KH apXiTeKTypu
HNiANpUEMCTBA. BUKOpUCTaHHA IHCTPYMEHTIB Ta MOHITOPUHT TEXHOJIOTIYHUX TEHAEHLIH A/ NiATPUMKHU
apXiTeKTypHHUX pillleHb.

Temn NPAKTUYHHUX 3aHATH

Tema 1. MoziesitoBaHHS Ta aHaJsIi3 opraHizaniiHoi CTPyKTypH nignpueMctBa 3acob6amu ArchiMate
Tema 2. MoziesitoBaHHS Ta aHa/Ii3 6i3HeC-apxiTeKTypH MmiiMpueMcTBA 3acobamu ArchiMate

Tema 3. MopestoBaHHS Ta aHasi3 apxiTekTypu iHpopmanii mignpueMcrBa 3acobamu ArchiMate
Tema 4. Mo/iesitoBaHHS Ta aHaJ/Ii3 TEXHOJIOTYHOI apXiTeKTypH NiJinpueMcTBa 3aco6amu ArchiMate
Tema 5. Mo/iesitoBaHHS Ta aHaJ/Ii3 apXiTEKTYPU 3aCTOCYHKIB mignpueMcTBa 3acobamu ArchiMate

Temu 1a60paTOPHUX POGIT

JlabopaTopHi po60OTH B paMKax AUCIUIIIHA He TlepeadadeHi.

CaMmocTiiiHa po6oTa

HaB4asbHUM IJIAaHOM IepeZi6aueHO0 BUKOHAHHS po3paxyHKoBoro 3aBAaHHs (P).
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Ha moyaTky ceMecTpy CTy/IeHTH 06MpPa0Th TEMU 3 epesiKy abo MPONOHYIOTh BJacHiI TEMU Ta
MOTO/DKYIOTh iX 3 BUKJIaJlaueM. P060Ta BUKOHYETbHCS IPOTATOM CEMECTPY Ta 3aXUIIAETHCS Ha
OCTaHHbOMY THXHI BUBYEHHA JUCLUILIIHU.

[Ipu oLliHIOBaHHI pOGOTHU BPAaXOBYIOThHCS: aKTYaJbHICTh TeMU; CTYIiHb BUKOHAHHS 3aBJIaHHS; CTYIiHb
CaMOCTiIMHOCTi BUKOHAHHS pOGOTHU CTYAEHTOM; OCHOBHI pe3yJibTaTH, OTPUMaHi Mpyu BUKOHAHHI po60TH.
Kpim Toro, Ha o1liHKY BIJINBAIOTh: HAsSIBHICTb MOMUJIOK i HETOYHOCTEH; HesIKiCHI pe3eHTallilHi
MaTepiasiy, fKi He Bi/joOpa*kaloTh MOBHOIO MipoOl0 0COGJMBOCTI NpeAMeTHOI 06J1aCTi, pe3y/ibTaTH,
OTpPUMaHi NpU BUKOHAHHI po60TH, MiCTATh BEJIMKY KiJIbKICTh 3aliBOI TeKCTOBOI iHpopmaiiii To1io;
HesdKiCHa MiAroToBKa AOMOBIiJi CTYAEHTOM, 110 MOXKe BUPAXKaTHUCA B IIepeBUILEHHI Yacy, BiIBeIeHOT0 Ha
JIOTOBi/b, HEYITKOMY BUCJOBJIEHHI CBOIX IYMOK, HEeBMiHHI KOPUCTYBATUCS NMpPe3eHTal[iiHUMHU
MaTepiasiaMy; BiiCyTHICTb BifioBifel ab6o HesiKicHi Bi/iNOBi/{i HA MUTAHHS 3a TEMOIO POOOTH;
MOpYIIEHHS BUMOT /10 0pOpMJIEHHS, HASABHICTh rPaMaTUYHUX Ta iHIIUX TOMHUJIOK TOLIO.

OuiHka 3a po60Ty BUCTaBAAEThCA 3a 100-6a/bHOI0 IIIKAJIOK Ta EPEBOIUTHCA Y KiJIBKICTh 6aJIiB
BiAmoBiHO Ko nuToMoi Baru (%) po60TH y 3arajibHOMY po3Mo/iiJi 6a/1iB 32 JUCHUILIIHY.

CTyleHTaM peKOMEeHAYIOThCA J10JJaTKOBI MaTepiasu (Bifieo, cTaTTi) /IJisl CaMOCTiHHOTO BUBUYEHHS Ta
OIpaLBaHHS.

JlirTepaTypa Ta HaBYaJ/IbHiI MaTepian

OcHOBHa JiiTepaTtypa

1. Lankhorst, M.: Enterprise Architecture at Work: Modelling, Communication and Analysis. Springer
(2017)

2. Swenson, K. et. al.: Business and Dynamic Change: The Arrival of Business Architecture. Future
Strategies Inc. (2019)

3. Bankauskaite, J.: Comparative analysis of enterprise architecture frameworks. CEUR Workshop
Proceedings, vol. 2470, p. 61-64 (2019)

4. Raj, P,, Raman, A., Subramanian, H.: Architectural Patterns: Uncover essential patterns in the most
indispensable realm of enterprise architecture. Packt Publishing (2017)

5. Pearlson, Keri E., Carol S. Saunders, and Dennis F. Galletta. Managing and using information systems: A
strategic approach. John Wiley & Sons, 2019.

6. Hazra, Tushar K., and Bhuvan Unhelkar. Enterprise Architecture for Digital Business: Integrated
Transformation Strategies. Auerbach Publications, 2020.

7. McDowall, John D. Complex enterprise architecture: A new adaptive systems approach. Apress, 2019.
8. Masuda, Yoshimasa, and Murlikrishna Viswanathan. Enterprise architecture for global companies in a
digital it era: adaptive integrated digital architecture framework (AIDAF). Springer, 2019.

9.]Josey, Andrew. The TOGAF® Standard, Version 9.2-A Pocket Guide. Van Haren, 2018.

10. Kale, Vivek. Digital transformation of enterprise architecture. CRC Press, 2019.
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1. ArchiMate 3.1 Specification. Generic Metamodel.
https://pubs.opengroup.org/architecture/archimate3-doc/chap04.html

2. Step-by-Step Enterprise Architecture Tutorial with TOGAF. URL: https://www.visual-
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4. TOGAF 9.1 Framework - A Comprehensive Guide. URL: https://www.visual-
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6. Kopp, A, Orlovskyi, D. Towards the Enterprise Architecture Web Mining Approach and Software Tool.
CEUR Workshop Proceedings, 2023, 3347, pp. 256-268. https://ceur-ws.org/Vol-3347 /Paper_22.pdf

7. Orlovskyi, D., Kopp, A. Enterprise Architecture Modeling Support based on Data Extraction from
Business Process Models. CEUR Workshop Proceedings, 2020, 2608, pp. 499-513. http://ceur-
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8. Kopp, A., Orlovskyi, D., & Ersoyleyen, D. (2022). An approach to applications architecture models
analysis. Computer Systems and Information Technologies, (2), 23-32. https://doi.org/10.31891 /csit-
2022-2-3

9. Kopp, A., Orlovskyi, D., & Ersoyleyen, D. (2021). An approach to analysis of ArchiMate application
architecture models using the software coupling metric. Bulletin of National Technical University "KhPI".
Series: System Analysis, Control and Information Technologies, (2 (6), 67-72.
https://doi.org/10.20998/2079-0023.2021.02.11

10. Learning Guides. URL: https://www.visual-paradigm.com/guide/

CucremMma oOLiHIOBAaHHA

KpuTepii oniHI0BaHHA yCIIIHOCTI CTyJ€HTa IlIkana oniHIOBaHHA

Ta po3moAi 6asiB Cyma HauioHasbHa ouiHka ECTS
100% niicyMKOBOI OLiHKH CKJIaZlal0ThCS 3 6aniB
pe3yJ/bTaTiB OLiHIOBAHHS Y BUTJISAi MOTOYHOTO 90-100  BigMmiHHO A
oniHoBaHHs (100%): 82-89 Jo6pe B
- 5 npakTUYHUX 3aBJaHb (o 10%); 75-81 Jo6pe C
- 2 KOHTpOJIbHI po6oTH (1o 10%); 64-74 3aJ10BiJIbHO D
- po3paxyHkoBe 3aBaaHHs (30%). 60-63 3a/10BiJIbLHO E
35-59 HesanmoBinbHO FX
(moTpi6He JoAaTKOBE
BHUBYEHHS)
1-34 HesazoBinbHO F
(noTpi6bHe moBTOpHE
BUBYEHHS)

HopMu akaaeMiyHOI eTHKHM i IOJIITUKA KYpCYy

CTyZeHT NOBUHEH AOTpUMyBaTHca «KozeKcy eTHKHM akaZleMiuYHMX B3aEMOBIJJHOCHH Ta JO0OPOYECHOCTI
HTY «XIll»: BUABJAATH AUCUUILIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTB, J0O0PO3UYJINBICTD, YECHICTB, BiANIOBIAA/BHICTb.
KonuikTHI cuTyanil noBUHHI BiIKpUTO 06GroBOPOBATHUCS B HAaBYAJbHUX I'PyIlax 3 BUK/AaJa4yeM, a IpU
HEMOXKJIMBOCTI BUpillleHHS KOHPJIIKTY — JOBOJUTUCA 10 BiloMa CiBPOOITHUKIB UPEKLIl iIHCTUTYTY.
HopmaTuBHO-IIpaBoBe 3a6e3neyeHHs BIPOBaKEHHSI IPUHIIUIIB akaAeMiuHoi fjo6podyecHocTi HTY
«XI1I» po3mimeHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/
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