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Кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту 
НТУ "ХПІ" 

Досвід роботи – 20 років. Автор понад 80 наукових та навчально-
методичних праць.  
Провідний лектор з дисциплін: «Основи менеджменту», «Основи 
бізнес-аналізу», «Оцінка бізнесу», «Антикризове управління», 
"Управлінський та податковий облік". 

Детальніше про викладача на сайті кафедри 
https://web.kpi.kharkov.ua/mto/about/staff/ugrimova-2/ 

Загальна інформація 

Анотація 

Дисципліна орієнтована на розвиток розуміння управління ресурсами як процесу, що 
використовується в калькуляції, контролі та прийнятті рішень; формування знань та вмінь щодо 
формування системи управління; розвиток навичок ефективного управління ресурсами. 

Мета та цілі дисципліни 

Набуття у студентів знань та практичних навичок з оцінки управління ресурсами  підприємства. 

Формат занять 

Лекції, практичні заняття, самостійна робота. Індивідуальне завдання (контрольна робота). 
Підсумковий контроль – залік. 

mailto:Iryna.Uhrimova@khpi.edu.ua
https://www.kpi.kharkov.ua/ukr/
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Компетентності 

 СК03. Здатність визначати перспективи розвитку організації.   
СК05. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій 
менеджменту.    
СК12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані 
рішення.  
 

Результати навчання 

ПР04. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень.   
ПР06. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для 
обґрунтування управлінських рішень.  
ПР08. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації.  
 

Обсяг дисципліни 

Загальний обсяг дисципліни 120 год. (4 кредитів ECTS): лекції – 32 год., практичні заняття – 
16 год., самостійна робота – 72 год. 
 

Передумови вивчення дисципліни (пререквізити) 

Для успішного проходження курсу необхідно мати знання та практичні навички з  наступних 
курсів: «Бухгалтерський облік», «Основи менеджменту», «Теорія організації», «Економіка 
підприємства». 
 

Особливості дисципліни, методи та технології навчання 

Лекції проводяться в інтерактивній формі з використанням мультимедійних технологій. 
Практичні заняття проводяться з використанням проектного підходу та зосереджуються на 
використанні сучасних інформаційних технологій. Навчальні матеріали доступні студентам через 
Teams. 
 

Програма навчальної дисципліни 

Теми лекційних занять 

Тема 1 (Лекція 1)  Вступ до дисципліни «Управління ресурсами». 
Лекція: Ресурси підприємства: визначення, класифікація та ідентифікація.  
Тема 2: (Лекція 2)   Ресурсна концепція управління.  
Лекція: Взаємозв'язок понять "Активи" та "ресурси". Управління активами.  
Тема 3: (Лекція 3-4)  Управління матеріальними ресурсами. 
Лекція 3.1. Планування матеріального забезпечення та виробничих потужностей підприємств.  
Лекція 3.2. Планування матеріалів та потужностей для продуктів та послуг. 
Тема 4: (Лекція 5)  Управління нематеріальними ресурсами.  
Лекція: Управління нематеріальними ресурсами. 
Тема 5: (Лекція 6)  Управління інформаційними ресурсами. 
Лекція: Управління інформаційними ресурсами. 
Тема 6: (Лекція 7-8)  Управління людськими ресурсами. 
Лекція 6.1. Управління трудовими ресурсами. 
Лекція 6.2. Управління людськими ресурсами на засадах стійкого розвитку. 
Тема 7: (Лекція 9)  Управління витратами. 
Лекція: Управління витратами на підприємстві. 
Тема 8: (Лекція 10-11)  Система калькулювання собівартості. 
Лекція 8.1. Традиційна система калькулювання собівартості. 
Лекція 8.2. АВС-костинг як система управління витратами.  
Тема 9: (Лекція 12) Основні форми звітності з використання ресурсів. 
Лекція: Основні форми звітності з використання ресурсів: опис та порівняння. 
Тема 10: (Лекція 13)  Управління ресурсозбереженням. 
Лекція: Управління ресурсозбереженням на підприємствах. 
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Тема 11 (Лекція 14-15): Управління фінансовими та інвестиційними ресурсами підприємства 
Лекція 11.1. Управління інвестиційними ресурсами підприємства 
Лекція 11.2. Управління фінансовими ресурсами підприємства. 
Тема 12 (Лекція 16) Результативність використання ресурсів. 
Лекція: Результативність використання ресурсів. 
 

Теми практичних занять 

Тема 1. Оцінка ресурсного забезпечення підприємства. 
Тема 2. Управління запасами. 
Тема 3. Розвиток навичок роботи з інформаційними ресурсами та отримання дозвільних 
документів та адміністративних послуг. 
Тема 4. Освоєння оцінки потреб у навчанні в HR. 
Тема 5. Збалансована система показників. 
Тема 6. Оцінка ефективності за допомогою стандартних витрат. 
Тема 7. Поетапний аналіз. 
Тема 8. Аналіз продуктивності. 
 

Теми лабораторних робіт 

Лабораторні заняття не передбачені планом. 
 

Самостійна робота 

Даним курсом передбачено виконання індивідуального завдання у вигляді контрольної роботи, з 
елементами практичного розв'язання завдань. 
Студентам надаються додаткові матеріали (презентації, посилання на джерела інформації) для 
самостійного вивчення тем та здійснення аналізу. 
 

Література та навчальні матеріали 

 Наукові джерела: 
1. Ахновська І., Болгов В. А Управління витратами: навчальний посібник. Вінниця: ДонНУ імені 
Василя Стуса, 2020. 156 с. 
2. Варналій З.С., Васильців Т.Г., Лупак Р.Л., Білик Р.Р. Бізнес-планування підприємницької 
діяльності: навч. посіб. Чернівці: Технодрук, 2019. 264 с. 
3. Гетьман О. О., Шаповал В. М. Економічна діагностика : навч. посіб. для студентів вищих 
навчальних закладів. К. : Центр навчальної літератури, 2019. 307 с. 
4. Савицька О. М., Салабай В. О. Ефективність діяльності та управління підприємством: особливості 
використання теорії, методології та результативності аналітичних досліджень. Ефективна 
економіка. 2019. № 6. – URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7126. DOI: 
10.32702/2307-2105-2019.6.55 
5. David A. Anderson. Environmental Economics and Natural Resource Management. 6th edition. 
Routledge, 2024. 478 p. 
6. Drury C. Management and Cost Accounting, 11th Edition. Publisher: Annabel Ainscow. 2021. 876 p. 
URL: 
https://rudyct.com/acct/Management%20and%20Cost%20Accounting,%2011th%20Edition%20(Colin
%20Drury)2021.pdf.  
7. The Handbook of Project Management 7th Edition. 2024. 614 p. URL: 
https://rpitst.com/img/ebook/1711029511_630733f488172765377f.pdf  
8. Кучіна С. Е. Кітченко О. М., Чернобровкіна С. В. (2021). Управління ресурсами підприємства. 
Навч. посіб. Харків : НТУ «ХПІ», 227 с.  
9. Менеджмент: організаційна ефективність : Навчальний посібник / Н.М. Шматько,  
М.В. Кармінська-Бєлоброва, О.В. Замула та ін. – Харків: НТУ «ХПІ», 2024. – 280 с. 
10. Human Resource Management URL: 
https://www.opentextbooks.org.hk/system/files/export/32/32088/pdf/Human_Resource_Management
_32088.pdf 
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11. Сидорова А. В., Біленко Д. В., Буркіна Н. В. Бізнес-аналітика: навчально-методичний посібник. 
Вінниця: ДонНУ імені Василя Стуса. 2019. – 104 с. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/105/1/79_%D0%9D%D0%9C%D0%9F_ 
%D0%91%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81- 
%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0 %B0.pdf.  
12. Управління бізнес-процесами: Навчально-методичний комплекс дисципліни : навчальний 
посібник для студентів спеціальності 073 «Менеджмент» / КПІ ім. Ігоря Сікорського; уклад.: Т.А. 
Коцко. – Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2021. – 79 с. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/47939/1/BPM_Kotsko.pdf.  
Інформаційні ресурси: 
13. http:// www.rada.gov.ua - Верховна Ради України. http://www.kmu.gov.ua/ - веб-сайт Кабінету 
Міністрів України. http:// www.minfin.gov.ua - Міністерство фінансів України.  
14. http:// www.nssmc.gov.ua - Національна комісія з цінних паперів та фондового ринку.  
15. http:// www.ukrstat. gov.ua - Державна служба статистики України.  
16. http://www.dkrs.gov.ua/kru/uk/index - веб-сайт Державної аудиторської служби України.  
17. http://sfs.gov.ua/- веб-сайт Державної фіскальної служби України.  
18. http:// www.liga.net - Ліга БізнесІнформ. 
19. http:// www.nau.kiev.ua - Нормативні акти України. 
20. http:// www.library.univ.kiev.ua/ukr/res/resour.php3 – Бібліотеки в Україні.  
21. http://www.nbuv.gov.ua. – Національна бібліотека України ім. В.І.Вернадського  
22. http://www.nbuv.gov.ua/portal/libukr.html – Бібліотеки та науково-інформаційні центри 
України.  
 

Система  оцінювання 

Критерії оцінювання успішності студента  
та розподіл балів 

100% підсумкове оцінювання у вигляді заліку 
(20%) та поточного оцінювання (20%). 
20% залік: питання або тестування, 
80% поточне оцінювання: 
20% оцінювання виконаних завдань на 
практичних заняттях; презентації у невеликих 
групах, 
10% присутність та активна участь на лекційних 
заняттях,  
50% виконання контрольної роботи. 

Шкала оцінювання  

Сума 
балів 

Національна оцінка ECTS 

90–100 Відмінно A 
82–89 Добре B 
75–81 Добре C 
64–74 Задовільно D 
60–63 Задовільно E 
35–59 Незадовільно  

(потрібне додаткове 
вивчення) 

FX 

1–34 Незадовільно 
(потрібне повторне 
вивчення) 
 

F 

 

Норми академічної  етики і політика курсу 

Студент повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та доброчесності 
НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, відповідальність. 
Конфліктні ситуації повинні відкрито обговорюватися в навчальних групах з викладачем, а при 
неможливості вирішення конфлікту – доводитися до відома співробітників дирекції інституту. 
Нормативно-правове забезпечення впровадження принципів академічної доброчесності НТУ 
«ХПІ» розміщено на сайті: https://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/?page_id=208 
 

Погодження 

Силабус погоджено 28.08.2024 р. Завідувач кафедри 
Олена ПРОХОРЕНКО 
 

 28.08.2024 р. Гаранти ОП 

https://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/?page_id=208
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Петро ФОЩІЙ 

 
 


