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KanauaaT eKOHOMIYHUX HayK, I0LeHT Kapeapu MeHemkMeHTy HTY «XI1I»
Ctax po6oTH - 20 pokiB. ABTOp noHa s 60 HAYKOBUX i HABYa/IbHO-
METOJWYHUX Mpalib, Y TOMY YMCJi NiAPYYHUKIB. BUK/Iaga4d KypciB:
«MixkHapoJHUH 6i3HEC», «YIpaBJ/IiHHA eKCIIOPTHO-IMIIOPTHUMH

oneparisaMu», «[[poeKTHUH aHasi3 Ta 6i3HeC-TJIaHyBaHHS»,
JleTasibHillle Mo BUKJIaAa4ya Ha calTi kapeapu

3arasibHa iHpopMmaLis

AHoTanis

JAucnuniida cipsiMoBaHa Ha BUBYEHHSI 6a30BUX NPUHLMIIB i METO/[iB Cy4acHOT0 aHaJli3y iHBeCTULiITHO-
iHHOBaliHUX MPOEKTIB Ta porpam, NpoLeAypi yXBaJleHHs pillleHHsI B IPOEKTHOMY aHaJli3i, a TakoX
MOXKJINBOCTEM OGi3Hec-MJIaHyBaHHS 3 NOTJISAAY HOr0 MApKETUHTOBOTO OOI'PYHTYBAaHHS, TEXHIUYHUX
MOXKJIMBOCTEH, OL[iHIOBaHHIO GiHAHCOBUX aCMEeKTIiB I eKOHOMIYHOI NPHUBAOJIMBOCTI MPOEKTIB B LiijIOMy
MeTa Ta miji AUCOUMIUIIHA

MeToto AucyuILIiHY € OpMyBaHHSA Y MallOyTHiX 6akaiaBpiB 3HaHb 3 MeTOA,010Tii i opranizanii
IPOEKTHOI0 aHa/i3y 3 ypaxyBaHHAM HayKOBHUX JOCJIi/PKEHb, @ TAKOXK HAOYTTS HUMU HAaBUUYOK i BMiHb
6i3Hec-NnJIaHyBaHHS.

dopmart 3aHATH

Jlek1ii, MpakTU4HI 3aHATTS, caMOCTiliHA po60Ta, KOHcy bTallii. [1icyMKOBUI KOHTPOJIb —
audepeHIiMHUN 3a/iK

KoMnereHTHOCTI

3K 12 3aaTHicTh reHepyBaTH HOBI iJlel (KpeaTHUBHICTB).
CK 08 3paTHicTh Iy1aHyBaTH AisJIBHICTE OpraHisarlil Ta ynpaBJsiTH YaCOM.


https://web.kpi.kharkov.ua/mto/about/staff/chaikova/
https://web.kpi.kharkov.ua/mto/about/staff/chaikova/

CK 12 3paTHicTb aHani3yBaTH ¥ CTPYKTYpyBaTH NpobsieMU opraHiszaiiii, opMyBaTu 06IpyHTOBaHI
pilieHHA

Pe3ysbTaTH HaBYaHHA

[1P 4 JleMoHCTpyBaTU HAaBUYKU BUSIBJI€HHS MP06JieM Ta OOIpYHTYBAHHS YIIPaB/JAiHChKUX pillleHb
TP 6 BusiB/IATY HAaBMYKH MOIIYKY, 36MpaHHs Ta aHaJi3y iHopMallil, po3paxyHKy OKa3HHUKIB AJis
0OI'pYHTYBaHHS yNpaBJ/liHCbKUX pillleHb

[IP 9 [leMOoHCTpyBaTH HABUYKHU B3a€MO/], JlilepcTBa, KOMaHAHOI po60TH

06cAr AMCHUMITIHU

3arasbHUM o6car gucuumiainu 120 rog. (4 kpeputu ECTS): sekuii - 32 roA., npakTU4Hi 3aHATTS - 16
roj., caMocTiiiHa po6oTa - 72 roj,

IlepeayMOBU BUBYEHHS AUCHMILIiHU (IpepeKBi3uTH)

Juis ycnilHOro Npoxo/pKeHHs KypCy HeoOXiJHO MaTH 3HaHHS Ta NPAaKTU4YHI HABUYKH 3 HACTYIHUX
auciuiin: EkoHoMika mignpueMcrBa, OCHOBU MeHeXKMeHTY, Mi>kHapoaHu# 6i3Hec, Mi>kHapojHa
iHBecTHIiHA Ai/IbHICTD

0c06/IMBOCTI AUCIUIJIIHKA, METOAH Ta TEXHOJIOrii HABYaHHA

[HTepakTUBHI Jek1jii 3 npe3eHTalisiMu Ha miatdopmi Teams MOffice 365. [IpakTHUYHI 3aHATTS
MPOBOJSATHCA B iHTepaKTUBHINA GOpMi 3 BAKOPUCTAHHAIM MyJIbTUMEIMHUX Ta iHPopManinHux
TexHoJioTiH. [lepen6adeHa rpynoBa po6oTa, irpoBe npoekTyBaHHs. HaBuasibHi MaTepianu JocTynHi
cryneHTam yepe3 Microsoft Teams, OneNote Ta OneDrive.

IIporpama HaB4YaJILHOI AUCIUILIIHUA

TeMH JIEKIIiHHUX 3aHATDb

Tema 1. CyTHICTb MIXKHApOHOI'O IPOEKTHOTO aHAJI3y

Jlekuia 1. XapakTepuCTUKA Ta MPUHLUIIN MiXKHAPOJHOT'O IPOEKTHOIO aHaJi3y

Jlekuisa 2. Lliz1i npoeKTHOro aHa/li3y Ta HOro OCHOBHI CKJIaZ|0Bi. [lepeBarv Npo€eKTHOIr0 aHaJi3y

Tewma 2. KoHLenuiga NpoeKTY Ta UOT0 YXUTTEBUH [JUKJI

Jlekuia 3. [IoHATTSA NPOEKTY B CUCTEMI MI>KHAPOAHOr0 MPOEKTHOTO aHas1i3y. OCHOBHI eJleMEHTH NPOEKTY.
Jlek1is 4. Bunu npoekTiB i ixHea Kiacudikarist

Tema 3. IIpO€KT 51K 06'€KT MPOEKTHOI'0 aHAJi3y

Jlekis 5. [Ipo€KT sk 00’€KT yIpaB/IiHHSA

Jlek1ist 6. B3aEM03B's13KH MiXK yIIpaBJIiHHAM MPOEKTOM, IPOTrpaMoro, mopTdesieM. CTaHAAPTH 11010
ynpaBJliHHS IPOEKTAMU.

Tema 4 OCHOBM CTBOpPEHHS CTapTalliB

Jlekuisi 7. CTBOpeHHs cTapTany Ta OCHOBU HOT0 GYHKI[IOHYBaHHS

Jlekuia 8. bisHec-MozeJ1i Ta ix 3aCTOCyBaHHA y cTapTalax

Tema 5. BisHec-nJ1IaHyBaHHS

Jlekuia 9. CyTHIiCTbh Ta NPUHIMNM O6i3HeC-MJIaHyBaHHA

Jlekuis 10. OcHoBHi miaxoAu 10 GopMyBaHHs Gi3Hec-IJIaHy Ta HOro pisHOBUAM. BuMoru Ta cTraHgapTu
Tema 6. MapKeTHHIOBUM IJ1aH

Jlekuia 11. Llini Ta siorika MapkeTUHroBoro miaHy. PopMyBaHHS Ta peajiizallis cTpaTerii MapKeTUHTY
Jlekuisa 12. [Ipouec niHOyTBOpeHHS Ta BCTAHOBJIEHHS LIiH

Tema 7. OpranizaniiiHuii Ta BUpOOHUYUHN IJIaHU Bi3HEC-TIPOEKTY.

Jlekuia 13. Bubip opranizauniliHo-npaBoBoi ¢popMu 6i3Hecy. BusHaueHHs noTpeb y nepcoHali

Jlekuisa 14. [lnanyBaHHS BUPOOHUUYOI MOTYKHOCTI Ta NPOTHO3 BUTPAT

Tema 8. ®iHaHCOBUI MJ1aH Ta OlLliHKa epeKTHUBHOCTI peasisalii iHBeCTUIIHHOTO NPOEKTY

Jlekuis 15. CtpaTteris ¢piHaHcyBaHHs. [I1aH rpoilioBUX HAAXOAXKEHD i BUILJIAT

Jlekuis 16. [lnanoBu 6a/1aHC Ta olliHKa epeKTUBHOCTI iHBECTULIIHHOTO IPOEKTY

TeMu npakTUYHUX 3aHATH
Tema 1. CyTHICTb MIXKHapOHOT'O IPOEKTHOTO aHAJI3y
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[IpakTuyHe 3aHATTA 1. DyHKIIi], METOAU Ta 00’€KTU JOCTI/P)KEHHS ¥ TPOEKTHOMY aHaJIi3i

Tema 2. KoHuenuiss npoeKTy Ta KOT0 KUTTEBUN LIUKJI

[IpakTuyHe 3aHATTA 2. Knacudikallis NpoeKTIB, })KUTTEBUHM IIUKJI Ta OI[iHKA IXHbOI I[IHHOCTI
Tema 3. [IpO€EKT sIK 06'€KT MPOEKTHOr0 aHaTi3y

[IpakTrnyHe 3aHATTA 3. CUCTEMHUH MiAXiJ 10 YIPaBJIiHHSA NPOEKTAMU Ta Mi>KHAPOJHI CTaHJapTH
Tema 4 OCHOBY CTBOPEHHS CTapTamiB

[IpakTHyHe 3aHATTs 5. [Io6y0Ba 6i3Hec-Moaei cTapTany

Tema 4. BisHec-J1laHyBaHHS

[IpakTu4He 3aHATTA 4. bi3Hec-NJIaH 9K IHCTPYMEHT CTpaTeriyHoro ynpasJliHHA

Tema 6. MapkeTHHIOBUM IJ1aH

[IpakTuyHe 3aHATTA 6. OLjiHKa pUHKY Ta CTpaTeriyHe JIaHyBaHHA MapKeTUHTOBOI AiJIbHOCTI
Tema 7. Bupo6HUYMI Ta opraHizariiHUM MIaH.

[IpakTHyHe 3aHATTs 7. [l1aHyBaHHS BUPOGHUYMX NPOLIECIB Ta opraHisaniiHa cCTpyKTypa nignpueMcTBa
Tema 8. @inaHCcOBMH MJIaH Ta OLiHKAa epeKTUBHOCTI peasizauii iHBeCTULIHHOrO MPOEKTY
[IpakTuyHe 3aHATTA 8. PiHaHCOBA cTpaTerid Ta MeTOAU OI[iHKY ePeKTUBHOCTI iHBeCTHUIIIH
Temu s1aGopaTOPHUX POGIT

JlabopaTopHi 3aHATTS He nepe6aveHi.

CamocTiiiHa po6oTa

CamocTiiiHa po60Ta CTy/eHTiB Nepe/ibavyaE OnpaloBaHHs TEOPETUYHUX OCHOB IIPOCIYyXaHOT O
JIEKLiiHOTr0 MaTepiasy; BUBYEHHS] OKpeMUX TeM ab0 MUTaHb, sIKi nepe6ayeHo A1 CaMOCTIHHOTO
ONpaLOBaHHS; MiATOTOBKY /10 BUCTYIYy Ha NPAKTUYHOMY 3aHSTTI; BUpilleHHs i TucbMOBe 0pOpMIIEHHSA
3ajjay, cxeM, Aiarpam, iHuux po6iT rpadgivHOro XapakTepy; miArOTOBKY KOHCIIEKTIB HAaBYaJIbHUX YU
HAyKOBUX TEKCTIB; MiTOTOBKY /0 CEMECTPOBOI0 KOHTPOJIIO.

KoHTposib BUKOHAHHA iHAMBIlyaJlbHUX 3aBJaHb 3/iCHIOETHCA 3a JJOIOMOT010 IepeBipKH KOHTPOJIbHOI
po60TH, nepes6aueHoi HaBYaJIbHUM IJIAHOM

JlirTepaTypa Ta HaB4YaJIbHI MaTepiaiu

ba3zosa siTepaTypa

1. IlpoekTHHUH aHasi3 : HaBY. mocioHuK / B.fl. YeBraHnora, B.B. bu6a, A.C. CkpusibHUK. lleHTp y460BOi
Jgiteparypu. 2019. 258 c.

2. EBponenchbKi cTaHAapTU Gi3Hec-TIJIaHYBaHHS : HaBY. mocioHuk / 0. B. lumyeHko, 0. O. Pygayenko, B.
M. I[Ipacou, O. . [lTaHoBa ; XapKiB. Hall. YH-T MicbK. rocmn-Ba iM. 0. M. bekeTtoBa. XapkiB : XHYMT im. 0. M.
bekeTtoBa, 2021. 143 c.

3. YupaBitiHHS IPOEKTAMHU : HaBY. NOCiOHUK. JIbBIB : JIbBIBCbKHUH Jiep>KaBHHUH YHIBEPCUTET BHYTPILIHIX
cnpas, 2021. 152 c.

4. IlpoexTHui aHani3 [Tekcr] : miapydyHuk / A. I. dkoBJieB ; XapKiBCbKUH MOJIITEXHIYHUH iH-T, Hall. TEXH.
yH-T. - XapkiB : HTY “XIII”, 2015. 340 c.

5. Yepuuk JI. M. [IpoekTHHI1 MeHeJPKMEHT. [IpakTUUHUU KypC : HaBY. n0ci6. JIylbK : BOMUHCbKUN
HallioHaJIbHUM yHiBepcuTeT iMeHi Jleci Ykpainky, 2023. 190 c.

6. Kononenko L.B. Po3po6ka npo€ekTiB, IJ1aHiB Ta IporpaM po3BUTKY COLlia/IbHO-eKOHOMIYHUX CUCTEM :
HaBY. n1oci6. / I.B. KonoHenko, 0.B. EMenbsHoBa, 0.1. YakikoBa ; 3a pex. npod. I.B. KoHoneHnka. X. : Bug-Bo
«[ligpyunuk HTY «XIlI», 2012. 336 c.

7. bi3Hec-n1aHyBaHHA NiANPUEMHUIBKOI AisI/IbHOCTI : HaBY. mocioHuk / 3. C.Bapnaniii, T. I'. Bacuabiis, P.
JlJlynak, P. P.Binuk. TepHoninb : Texnonpyk, 2019. 264 c.

8. CTaHzapT 3 ynpaBJiHHA NpoeKTaMu Ta HacTaHoBa /10 3B0/ly 3HaHb 3 yNpaBJiHHA NPOEKTAMU
(HacranoBa PMBOK) (cbome BuganH4.). (2021). Project Management Institute. 2021. 274 c.

9.Blank, S., & Dorf, B. The Startup Owner's Manual: The Step-By-Step Guide for Building a Great Company.
Wiley. 2021. 608c.

10. YaiikoBa O.1. [I[poekTHH aHaJi3 HANPAMIB Ni/|BULEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiZMIPUEMCTB
rotejbHO-pecTopaHHoro 6i3Hecy / O.1. YaitkoBa, T.Il. KoHoHeHko, H.B. [losicTsHa, B.I. ®enak //
AKTya/ibHble Hay4YHbIe UCCAe/loBaHHs B coBpeMeHHOM Mupe // WypHan - [lepesicnaB-XMenbHULIBKUH. —
2019. - Boin. 3(47), 4. 8 - C. 25-33.

JonoMixkHa JiiTepaTypa

1. Cox K. Business Analysis, Requirements, and Project Management / CRC Press. 2022 p. 218 p.
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2. Paul D, Cadle, Eva M. Business Analysis / BCS, The Chartered Institute for IT. 2020. 438 p.

3. McDonald K. Brandenburg L. How To Be An Agile Business Analyst / KBP Media; 1. Edition. 2020. 234
p.

4. Cadle J. and all. Business Analysis Techniques: 123 essential tools for success / BCS, The Chartered
Institute for IT. 2021. 727 p.

5. OcHoBU 6i3Hec-aHaui3y [EjneKTpoHHUM pecypc] : TEKCT JieKLil s cTy/ieHTiB cnen. 071 “O6uik i
onoJaTKyBaHHs” Nepiuoro (6akasaBp.) piBHS BUILLOI OCBiTH Bcix ¢opM HaBuyaHHsa / HTY “XIII” ; yknag.: H.
B. flkumenko-Tepeienko, O. B. CupoM'ssTHUKOBA. - EJleKTpoH. TeKCT. AaHi. - XapkiB : [6. B.], 2020.

6. OdiniiHui callT [HCTUTYTY NPOEKTHOr0 MeHePKMeHTY. Pexxum focTyny:
https://www.pmi.org/standards/pmbok

7. 0digiinuit cailt MixkHapoZHOro iHCTUTYTY 6i3Hec-aHasi3y. Pexxum gocryny:
https://www.iiba.org/knowledgehub/

8. Osterwalder, A., Pigneur, Y., Smith, A., & Bernarda, G. The Invincible Company: How to Constantly
Reinvent Your Organization with Inspiration From the World's Best Business Models. Wiley. 2020. 400p

CucteMa OLIHIOBAaHHA

KpuTepii onjiHIOBaHHS yCIIILIHOCTI CTyJ€HTa Illka/1a oiHIOBAaHHSA

Ta PO3MoAia 6aliB Cyma HarnjioHasnbHa oLiHKa ECTS
AxazeMiuHi ycnixu 3m06yBavya BUINOI OCBITH 6aiB

BHU3HAYalOThCS 3a OIIOMOI 00 KPUTEPiiB Ta CUCTEMH 90-100 BiaminHo A
OLIiHIOBaHHS 3HAaHb Ta YMiHb 37,00yBayiB, fiKa 82-89 Jobpe B
BukopuctoByeTbcst B HTY “XII1” (http://surlli/ppxix). 75-81 Jobpe C
100% migcyMKOBOI OI[iHKHY CKJIaZAEThHCS 3 64-74 3aA0BizILHO D
MiICYMKOBOTO Ta IIOTOYHOT'0 OI[iHIOBAHHS. 60-63 3a/]0Bi/ILHO E
[lizcyMKOBe OLIiIHIOBAaHHA: BiANOBIiZi HAa BiKPHUTI 35-59 Hesaz0BilbHO FX
MUTaHHA TiJ 9ac 3atiky (20 6aiB) abo B pe3yJibTari (moTpi6He foAaTKOBE
HaKOIIM4YeHHs 6aJliB 3 BUKOHAHHA 3/100yBaYyeM pi3HUX BUBYEHHH)

BHU/IiB IOTOYHOI HABYAJIBHOI JIisI/IbHOCTI. 1-34 He3aoBinbHO F
[ToTo4HeE OLiHIOBAaHHS: (moTpi6He MOBTOpHE

- OI[iHIOBAHHS 3aB/laHb HA MPAKTUYHHUX 3aHATTSAX - /10 BHBYEHH)

5 6autiB 3a KOXKHe 3aHATTA (8 3aHATH);

- OHJIalH TecT - 10 6aJ1iB KOXKeH TecT (2 TeCTH);

- iHauBigyasnbHI 3aBaHHA (pe3eHTanis) - 20 6atis.
JlogaTKoBa aKTUBHICTb IS MiICYMKOBOTO
OIliHIOBaHHSI:

Y4acTb y CTyAeHTCbKHUX 0JliMITiaZax, KOHKypcax
HAayKOBHUX POOIT, rpaHTax, HAyKOBO-0CTiJHUX
npoekTax - 10 6asiB 3a KOXKeH BU/l aKTUBHOCTI.
[ly6sikanisi HayKoBUX CTaTeH, Te3 AONOBI/i Ha
KoH}epeHIlii 3a TeMaTUKOI0 Kypcy - 10 6asiB 3a
KO>X€H BUJ| aKTUBHOCTI.

Y4acTb y nporpamax 34106y TTs HepopMaibHOI Ta
iHpopMaJIbHOI OCBITH, IPOXOXKEHHS
peKOMeH/J0BaHHUX OHJIAaWH-KYpCiB - o 20 6aniB

HopMu akaaeMiyHOI eTUKH 1 MOJIITUKA KypCy

CTyZeHT NOBHHEH AO0TpUMyBaTUCA «KoJekcy eTUKHY akaZleMiuHUX B3a€EMOBIJHOCHH Ta J0OPOYECHOCTI
HTY «XIIl»: BUSIBJAATH AUCLHUILIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTb, J0OPO3UUYJIUBICTD, YECHICTD, BiANIOBI1a/IbHICTD.
KoH1ikTHI cuTyalii NOBUHHI BiJKPUTO 06GrOBOPIOBATUCSA B HABUAJIbHUX IPyIax 3 BUKJIaJa4ueM, a IpU
HEMOXKJIUBOCTi BUpillleHHSI KOHPJIIKTY — JOBOJUTUCA 10 BijloMa CcliBpOGITHUKIB AUpeKLii iIHCTUTYTY.
HopMaTuBHO-nIpaBoBe 3a6e3ne4eHHs BIPOBA/KeHHsI IPUHLUIIB akaZeMidHoi fobpodyecHocti HTY
«XIII» po3mileHo Ha cauTi: https://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/?page id=208

HauionaApHMi TeXHIYHMI YHIBEpCHTET

MixcHapodHuti npoekmHuli aHaniz ma 6i3Hec-nAaHy8aHHS «XapKiBCBKIIA IOAITEXHIMHMUI (HCTHTYT »

1885


https://www.iiba.org/knowledgehub/
https://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/?page_id=208

Iloroa xeHHA

Cuabyc noroJxeHo 28.08.2024 p. ' 3aBigyBau kadeipu
Os1ena [TPOXOPEHKO
0 i
28.08.2024 p. 23’ 9,} ; l'apanT OIl
' Osiena YAUKOBA

HauionaAsHuit TexHiuumit yaisepcuter

MixcHapodHuti npoekmHuli aHaniz ma 6i3Hec-nAaHY8aHHS «XapKiBCBKIIA IOAITEXHIMHMUI (HCTHTYT »




	Викладачі, розробники
	Загальна інформація
	Анотація
	Мета та цілі дисципліни
	Формат занять
	Компетентності
	Результати навчання
	Обсяг дисципліни
	Передумови вивчення дисципліни (пререквізити)
	Особливості дисципліни, методи та технології навчання

	Програма навчальної дисципліни
	Теми лекційних занять
	Тема 1. Сутність міжнародного проєктного аналізу
	Тема 2. Концепція проєкту та його життєвий цикл
	Тема 3. Проєкт як об'єкт проєктного аналізу
	Тема 4 Основи створення стартапів
	Тема 5. Бізнес-планування
	Тема 6. Маркетинговий план
	Тема 7. Організаційний та виробничий  плани бізнес-проєкту.
	Тема 8. Фінансовий план та оцінка ефективності  реалізації інвестиційного проекту

	Теми практичних занять
	Тема 1. Сутність міжнародного проєктного аналізу
	Тема 2. Концепція проєкту та його життєвий цикл
	Тема 3. Проєкт як об'єкт проєктного аналізу
	Тема 4 Основи створення стартапів
	Тема 4. Бізнес-планування
	Тема 6. Маркетинговий план
	Тема 7. Виробничий та організаційний план.
	Тема 8. Фінансовий план та оцінка ефективності  реалізації інвестиційного проекту

	Теми лабораторних робіт
	Самостійна робота

	Література та навчальні матеріали
	Система  оцінювання
	Норми академічної  етики і політика курсу
	Погодження

