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Кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту НТУ «ХПІ» 
 
Автор та співавтор понад 50 наукових та методичних публікацій.  
Курси: «Управління конкурентоспроможністю», «Інформаційні 
технології в економічній діяльності», «Логістика», «Проєктне 
фінансування і основи грант-менеджменту», «Математичне 
моделювання в менеджменті» 
Детальніше про викладача на сайті кафедри 
 

Загальна інформація 

Анотація 

Курс «Управління конкурентоспроможністю» передбачає знання теоретичних основ управління 
конкурентоспроможністю та набуття практичних навичок для їх ефективного застосування в 
умовах сучасної економіки. 
 

Мета та цілі дисципліни 

Формування у майбутніх фахівців теоретичного знання та практичних навичок щодо управління 
конкурентоспроможністю підприємств у сучасних умовах господарювання, засвоєння основних 
методичних підходів до аналізу конкурентних переваг підприємства та конкурентоспроможності 
товарів (послуг), а також основних підходів щодо розроблення та впровадження програм 
підвищення конкурентоспроможності підприємства. 
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Формат занять 

Лекції, практичні заняття, самостійна робота. Індивідуальне завдання (контрольна робота). 
Підсумковий контроль – залік. 
 

Компетентності 

СК02. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами впливу 
зовнішнього та внутрішнього середовища.   
СК07. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту.   
СК12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані 
рішення.  
 

Результати навчання 

ПР04. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень.   
ПР06. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для 
обґрунтування управлінських рішень. 
ПР08. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації. 
 

Обсяг дисципліни 

Загальний обсяг дисципліни 120 год. (4 кредитів ECTS): лекції – 20 год., практичні заняття –
20 год., самостійна робота – 80 год. 
 

Передумови вивчення дисципліни (пререквізити) 

Для успішного проходження курсу необхідно мати знання та практичні навички з  наступних 
курсів: СП6 – Основи менеджменту, СП15 – Стратегічний управління, СП16 – Управління 
результативністю. 
 

Особливості дисципліни, методи та технології навчання 

Лекції проводяться в інтерактивній формі з використанням мультимедійних технологій. На 
практичних заняттях використовується проєктний підхід до навчання, ігрові методи та навчання 
на основі кейсів, дискусії та проблемне навчання. Навчальні матеріали доступні студентам через 
Microsoft Teams. 
 

Програма навчальної дисципліни 

Теми лекційних занять 

Тема 1. Сутність понять «конкуренція», «конкурентоспроможність», «конкурентні переваги». 
(Лекція 1) 
Сутність і види економічної конкуренції.. Еволюція поглядів на конкуренцію. Елементи механізму 
конкурентної боротьби. Види конкурентоспроможності залежно від рівня й об’єкту аналізу. 
Тема 2. Конкурентне середовище підприємства, основні його складові. (Лекції 2-3) 
Основні складові конкурентного середовища. Методи оцінювання інтенсивності конкуренції. 
Показники концентрації виробництва в галузі. Аналіз діяльності конкурентів. Методика побудови 
та інтерпретація конкурентної карти ринку та карти стратегічних груп. 
Тема 3. Фактори забезпечення конкурентоспроможності підприємства. (Лекція 4) 
Властивості конкурентних переваг. Сфери формування та реалізації конкурентних переваг. Види 
та джерела формування конкурентних переваг. 
Тема 4. Основні конкурентні стратегії підприємства. (Лекція 5) 
Система конкурентних стратегій підприємства Загальні стратегії конкуренції. Базові стратегії 
конкуренції. Стратегії конкурентної поведінки підприємства. Адаптація стратегії конкуренції до 
особливостей динаміки ринку. 
Тема 5. Система управління конкурентоспроможністю підприємства. (Лекція 6) 
Аспекти забезпечення конкурентоспроможності підприємства. Методи оцінювання рівня 
конкурентоспроможності підприємства. Цикл управління конкурентоспроможністю. 
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Тема 6. Управління конкурентоспроможністю продукції. (Лекції 7-8) 
Фактори, чинники та критерії конкурентоспроможності товару. Методи оцінки 
конкурентоспроможності продукції. Основні підходи до управління конкурентоспроможністю 
товару. 
Тема 7. Соціальна відповідальність і конкурентоспроможність підприємства. (Лекція 9) 
Соціальна відповідальність підприємства, їхня національна специфіка, вигоди від неї для 
суспільства і для підприємства. Можливості перетворення соціальної відповідальності на 
інструмент управління конкурентоспроможністю підприємства. 
Тема 8. Розроблення та впровадження програм підвищення конкурентоспроможності.  
(Лекція 10) 
Концепція розробки та забезпечення реалізації програми підвищення конкурентоспроможності 
підприємства. Етапи розробки програми підвищення конкурентоспроможності. Програми 
підвищення конкурентоспроможності галузі та країни. 
 

Теми практичних занять 

Тема 1. Конкуренція: сутність і види, методи конкурентної боротьби. (Практичне заняття 1) 
Фактори та детермінанти конкурентної переваги . Класифікація та типові фактори конкурентних 
переваг різних об’єктів. 
Тема 2. Діагностика конкурентного середовища підприємства. (Практичні заняття 2-3) 
Матриця п'яти сил М. Портера: цілі та етапи аналізу галузі. Послідовність створення профілю 
конкурентного середовища підприємства. Етапи побудови карти стратегічних груп. Основні 
показники ступеня монополізації ринку. Багатокутник конкурентоспроможності. 
Тема 3. Методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства. (Практичне заняття 4) 
Індикаторний метод, метод експертного оцінювання,метод набору конкурентоспроможних 
елементів. 
Тема 4. Формування конкурентних переваг підприємства. (Практичні заняття 5-6) 
Види та джерела формування конкурентних переваг. Сфери формування та реалізації 
конкурентних переваг. Основи SWOT-аналізу. Модель формування конкурентних переваг 
підприємства (матриця БКГ, матриця «General Electric»- «McKincey», матриця АДЛ). Методика 
оцінювання конкурентних переваг підприємства (метод аналізу ієрархій (МАІ), метод оцінки 
конкурентного статусу підприємства Ансоффа. 
Тема 5. Методи та технології забезпечення конкурентних переваг підприємства. (Практичне 
заняття 7) 
Підхід, орієнтований на споживачів. Підхід, орієнтований на конкурентів. Метод диференціації 
товару. Метод лідерства за витратами. Метод впровадження інновації. Стратегії забезпечення 
конкурентних переваг підприємства: ресурсно-ринкова, технологічна, соціальна, фінансово- 
інвестиційна, управлінська. 
Тема 6. Методи оцінки конкурентоспроможності продукції. (Практичне заняття 8) 
Принципи та етапи оцінки конкурентоспроможності продукції. Основні підходи до управління 
конкурентоспроможністю продукції. Критеріальна модель управління конкурентоспроможністю 
продукції. Система контролю якості продукції. Методики кількісної оцінки 
конкурентоспроможності продукції. 
Тема 7. Корпоративна соціальна відповідальність. (Практичне заняття 9) 
Сучасні моделі корпоративної соціальної відповідальності. Напрями забезпечення 
конкурентоспроможності соціально-відповідальними компаніями. Прогнозування економічного 
результату соціально-відповідальної політики підприємства. 
Тема 8. Управління конкурентоспроможністю підприємства. Оцінювання ефективності сучасних 
моделей управління конкурентоспроможністю підприємства. (Практичне заняття 10) 
Бенчмаркінг. Визначення інтегрального показника конкурентоспроможності методом бажаності. 
Графічна інтерпретація моделі оцінювання конкурентоспроможності підприємства. Побудова 
моделі досконалої конкуренції. Основні елементи системи відстеження поточного конкурентного 
стану підприємства. 
 

Теми лабораторних робіт 

Лабораторні заняття не передбачені планом. 
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Самостійна робота 

Курс передбачає вивчення додаткових матеріалів за темами лекцій. Передбачається виконання 
студентами індивідуального завдання (контрольної роботи) з оцінки конкурентоспроможності 
запропонованого підприємства та розробки заходів щодо її підвищення. Студентам також 
рекомендовані додаткові матеріали (відео, статті) для самостійного вивчення та аналізу.  
 

Література та навчальні матеріали 

1. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк О.М. Конкурентоспроможність підприємства: навчальний 
посібник. Харків: ФОП Бровін О.В., 2020. 340 с. 
2. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність підприємства : навч. посіб. для студентів. Харків : Вид-
во НУА, 2018. 320 с. 
3. Леськів Г. З., Франчук В. І., Левків Г. Я., Гобела В. В. Управління конкурентоспроможністю 
підприємства: навчальний посібник. Львів: Львівський державний університет внутрішніх справ, 
2022. 220 с. 
3. Конкурентоспроможність підприємства: оцінка рівня та напрями підвищення: (монографія/за 
заг. ред. О.Г. Янкового). – Одеса: Атлант, 2013. 470 с. 
4. Андросова Т. В., Чернишова Л. О. Управління міжнародною конкурентоспроможністю : навч. 
посібник у структурно-логічних схемах. Харків : ХДУХТ, 2019. 202 с. 
5. Стойко І.І. Шерстюк Р.П. Управління конкурентоспроможністю (Програма, курс лекцій, 
практичні заняття, самостійна робота, індивідуальні завдання, термінологічний словник, тести). 
Навч.-метод. посібник. Тернопіль: ТНТУ, 2023. 156 с. 
6. Кирчата І. М., Шершенюк О. М. Соціальна відповідальність як інструмент забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства. Проблеми і перспективи розвитку підприємництва. – 
Харків : ХНАДУ, 2019. – № 23. – С. 46-56. URL: http://ppb.khadi.kharkov.ua/article/view/186287  
7. Фощій М.Д., Фощій П.М. Основні принципи та етапи формування конкурентної стратегії 
промислового підприємства. Вісник Національного технічного університету "ХПІ" (економічні 
науки) : зб. наук. пр. – Харків : НТУ "ХПІ", 2022. – № 4. – С. 67-71. URL: 
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/62734  
8. Фощій П.М., Ковшик В.І., Фощій М.Д. Розробка конкурентної стратегії для промислових 
підприємств на основі очікуваної результативності діяльності. Вісник Національного технічного 
університету «ХПІ» (економічні науки). Харків : НТУ «ХПІ», 2023. – № 6. – С. 89-93. URL: 
http://es.khpi.edu.ua/article/view/305943  
9. Klaus Schwab, Saadia Zahidi. The Global Competitiveness Report Special Edition 2020: How Countries 
are Performing on the Road to Recovery. World Economic Forum, 2020. 96 p.  
10. Jovo Ateljević, Dženan Kulović, Filip Đoković, Mirza Bavčić. Business Strategy and Competitive 
Advantage. A Reinterpretation of Michael Porter's Work. Routledge, 2023. 208 p. 
 

http://ppb.khadi.kharkov.ua/article/view/186287
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/62734
http://es.khpi.edu.ua/article/view/305943


 
Управління конкурентоспроможністю 

Система  оцінювання 

Критерії оцінювання успішності здобувача  
та розподіл балів 

100% остаточної оцінки є результатом 
підсумкового оцінювання (40%) та поточного 
оцінювання (60%).  
Підсумкове оцінювання (залік): підсумковий 
тест (10%); презентація індивідуального завдання 
(30%) 
Поточне оцінювання: проміжний контроль 
(онлайн-тести) (30%); проблемні завдання на 
практичних заняттях (30%) 

Шкала оцінювання  

Сума 
балів 

Національна оцінка ECTS 

90–100 Відмінно A 
82–89 Добре B 
75–81 Добре C 
64–74 Задовільно D 
60–63 Задовільно E 
35–59 Незадовільно  

(потрібне додаткове 
вивчення) 

FX 

1–34 Незадовільно 
(потрібне повторне 
вивчення) 
 

F 

 

Норми академічної  етики і політика курсу 

Здобувач вищої освіти повинен дотримуватися «Кодексу етики академічних взаємовідносин та 
доброчесності НТУ «ХПІ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, доброзичливість, чесність, 
відповідальність. Конфліктні ситуації повинні відкрито обговорюватися в навчальних групах з 
викладачем, а при неможливості вирішення конфлікту – доводитися до відома співробітників 
дирекції інституту. 
Нормативно-правове забезпечення впровадження принципів академічної доброчесності НТУ 
«ХПІ» розміщено на сайті: https://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/?page_id=208   
 

Погодження 
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