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ABTop Ta ctiBaBTOp MoHaA 50 HAYKOBUX Ta METOAUYHUX MyOJTiKaIliH.
Kypcu: «YnpaB/iiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO», «[HpopMarifiHi
TEeXHOJIOTil B eKOHOMIUHIN AissibHOCTI», «JloricThuka», «I[I[poeKTHe
¢diHaHCYBaHHS i OCHOBHY I'PaHT-MeHeIKMeHTY», «MaTeMaTU4He
MO/JIeJIIOBAHHSI B MEHE[>KMEHTi»

JleTaJibHillle PO BUKJIa/lavya HA CalTi kabeapu

3arasibHa iHpopmanis

AHoTanis

Kypc «YnpaB/liHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO» lepei6adae 3HaHHS TeOPETUYHHUX OCHOB yIIPaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTIO Ta HAGYTTS MPAaKTUYHUX HABUYOK /1151 iX e)EeKTUBHOI'0 3aCTOCYBaHHS B
YMOBAX Cy4aCHOI eKOHOMIKH.

MeTa Ta miji AUCOUMIUIIHA

®dopmyBaHHS y MaillbyTHiX ¢paxiBLiB TEOPETUYHOr0 3HAHHS Ta NPAKTUYHHUX HABUYOK 1110/10 YIIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO NiAMPUEMCTB ¥ Cy4YaCHUX YMOBAX I'OCMO/JapIOBaHHs, 3aCBOEHHSI OCHOBHUX
MeTOJJUYHHUX NiZIX0AIB J10 aHaIi3y KOHKYPEHTHUX [lepeBar NiZiInpUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOoBapiB (I0C/IYT), @ TAKOX OCHOBHUX IMiJIX0/iB 1110/10 pO3p006JIeHHS Ta BIPOBa/PKEHHS porpam
NiZIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiIPUEMCTBA.
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dopmar 3aHATH

Jlek1ii, mpaKTU4HIi 3aHATTS, CAMOCTiliHa po6oTa. [HAMBiyaibHe 3aBjaHHA (KOHTPOJIbHA po60Ta).
[1ifCyMKOBHI KOHTPOJIb — 3aJIiK.

KoMnereHTHOCTI

CKO02. 3paTHicTb aHa/i3yBaTH pe3ybTaTH [islIbHOCTI opraHizaiiii, 3icTaBjisTH iX 3 paKTOpaMHu BIJIUBY
30BHIIIHbOI0 Ta BHYTPILIHbLOIO CEpPELOBUIIA.

CKO07. 3paTHicTb 06UpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH Cy4YaCHUM iIHCTpyMeHTapill MeHe[P)KMEeHTY.

CK12. 3paTHicTb aHasni3yBaTH 1 CTPYKTYpyBaTH Mpob6sieMy opraHisauii, opMyBaTH 06IpyHTOBaHI
pilieHHs.

Pe3y."leaTl/I HaB4YaHHA

[1P04. leMOHCTPYBaTH HABUYKH BUSIBJIEHHS NP0G6JIeM Ta OGI'PyHTYBAHHS YIIPaBJiHCbKUX PillIeHb.
[IP06. BUsiBJSITY HAaBUUKHU MOILYKY, 30MPaHHS Ta aHa/ i3y iHdpopManii, po3paxyHKy MOKa3HUKIB JJ1s1
0Or'pyHTYBaHH YIIPaBJIiHCbKUX PillleHb.

[TP08. 3acTocoByBaTH MEeTOAU MEeHEIKMEHTY /Jis 3a6e3neyeHHs epeKTUBHOCTI JislIbHOCTI opraHizarii.

06cAr AMCHUMITIHU

3aranbHuM o6car gucuumiaing 120 rog. (4 kpeputi ECTS): nekuii - 20 roa., npakTU4yHi 3aHATTS —
20 ropx., camocTifiHa po6oTa — 80 roz,

IlepeayMOBU BUBYEHHS AUCHMIUIiHU (MpepeKBi3uTH)

Juis1 yenimHOro npoxopKeHHs KypCy HeoOXiZJHO MaTH 3HAHHS Ta NPAKTUYHI HABUYKH 3 HACTYMHUX
kypciB: CI16 - OcnoBu MeHemxMeHTy, CI115 - Crpareriunuii ynpasnaidHs, CI116 - YaopaBaiHHA
pe3yJIbTaTUBHICTIO.

0co06/IMBOCTi AUCIUILIIIHY, METO/AM Ta TEXHOJIOTii HAaBYaHHSA

Jlek1ii npoBOAATHCA B iIHTEPAKTUBHIN POPMi 3 BUKOPUCTAHHAM MYJIbTUMeAiHHUX TeXHOJIOTiH. Ha
MPaKTUYHUX 3aHATTAX BUKOPHUCTOBYETHCA NPOEKTHUM MiAXiJ 10 HABYaHHS, irpoBi MeTOAU Ta HABYaHHSA
Ha OCHOBI KeHciB, AUCKYycCii Ta mpo6ieMHe HaBYaHHA. HaB4aJibHI MaTepia/iv IOCTYIIHI CTy/leHTaM Yepes
Microsoft Teams.

IIporpama HaB4YaJIbHOI AUCIUILIIHUA

TeMMu JiIeKIiHHUX 3aHATH

Tema 1. CyTHICTh NOHATb «KKOHKYPEHILif1», KKOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb», KkKOHKYpPEHTHI epeBaru».
(Jekuisz 1)

CyTHicTb i BUAU EKOHOMIYHOI KOHKYpeHLii.. EBositonist norsisiB Ha KOHKypeHLito. EJleMeHTH MexaHi3My
KOHKYPEHTHOI 60p0oTh6U. BU1M KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3a/I€XHO BiJi piBHS 1 06’ €KTY aHai3y.

Tema 2. KoHKypeHTHe cepeloBUIIle MiATPUEMCTBA, OCHOBHI Horo ckaaaosi. (Jlekuii 2-3)

OcHOBHI CK/1aZ10Bi KOHKYPEHTHOI' 0 cepe0BULLA. MeTOAU OLiHIOBAHHSA IHTEHCUBHOCTI KOHKYpeHILil.
[loka3HUKU KOHIleHTpalii BUpOOHUITBA B raaysi. AHa/i3 AiAIbHOCTI KOHKYpPeHTIiB. MeToiuKa N06Y/10BU
Ta iHTepnpeTalisi KOHKYPEHTHOI KApTH PUHKY Ta KapTH CTPATEriYHUX rpyIl.

Tema 3. @akTopu 3a6e3neyeHHsI KOHKYPEeHTOCIPOMOXKHOCTI nignpueMcTBa. (Jlekuis 4)

ByiacTuBOCTi KOHKYpeHTHUX MepeBar. Coepu popMyBaHHS Ta peasisaliii KOHKYpeHTHUX nepeBar. Buau
Ta Axxepesna GoOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar.

Tema 4. OcHOBHI KOHKYpeHTHI cTpaTerii nignpueMcrtsa. (Jlekuis 5)

CrcTeMa KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil miaznpueMcTBa 3arajibHi cTparerii koHKypeH1il. ba3oBi cTparerii
KOHKypeH1il. CTpaTerii KOHKypeHTHOI NIOBEe/iHKHU MiANPUEMCTBA. AZjaniTallil cTpaTeril KOHKypeHLil o
0CO6JIMBOCTEN IMHAMIKU PUHKY.

Tema 5. CucTtema ynpaB/iHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO nignpueMctBa. (Jlekuis 6)

AcniekTH 3a6e3ne4eHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI NinpueMcTBa. MeTou OlliHIOBaHHS PiBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mignpuemMcTBa. Lluki ynpaB/iHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICT1O.
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Tema 6. YnpaBJ/iiHHSI KOHKypPEHTOCIIPOMOXKHIiCTI0 poAykuii. (Jlekuii 7-8)

®akTopH, YUHHUKHU Ta KPUTEPil KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ToBapy. MeTo 11 OLliHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI npoAykii. OCHOBHI NiAX0A U 10 yIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TOBapy.

Tema 7. ConiasibHa BiAiMOBiAA/bHICTb | KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD mifinpueMcTBa. (Jlekuis 9)
ConiasibHa BiANOBiAA/IbHICTD MiIPUEMCTBA, iXHS HallioHa/IbHA cnieludika, BUTOAU BiJ Hel s
CycniJIbCTBa i Ay nmignpuemMcTBa. MOKJIMBOCTI NepeTBOPEHHSA COLia/IbHOI BiANOBIJa/IbHOCTI Ha
IHCTPYMEHT yIpaB/IiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO NiIIPUEMCTBA.

Tema 8. Po3po6JieHHs Ta BIPOBAPKEHHS MPOrpaM MiiBUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
(JTekuis 10)

Konuenuist po3po6ku Ta 3abe3nedyeHHs peasiizalii nporpaMu niJiBUIleHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemcTBa. ETany po3po6ku nporpaMu miiBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [Iporpamu
MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI rajy3i Ta KpaiHH.

Temu MNPAKTHYHUX 3dHATD

Tema 1. KoHKypeHLis: CYTHICTb 1 BUZM, METO/AU KOHKYpeHTHOI 60poTh6u. ([IpakTrune 3aHATTA 1)
dakTopH Ta AeTepMiHaHTH KOHKYpeHTHOI nepeBary . Knacudikaris Ta TunoBi ¢pakTopu KOHKYPEHTHHUX
nepeBar pi3HUX 06’EKTIB.

Tema 2. [liarHOCTHKa KOHKypPEHTHOr0 cepefioBUILa nignpuemcTsa. ([IpakTruyHi 3aHATTA 2-3)

MaTpuug n'stu cua M. [lopTepa: uiii Ta eranu aHanizy ranysi. [locaigoBHicTh cTBopeHHs npodinto
KOHKYPEHTHOTO0 cepeoBHLIa nignprueMctBa. ETanu no6y1oBu KapTu crpareriyHux rpyi. OcHOBHi
[IOKa3HUKHU CTyIIeHAd MOHOII0J1i3aLlil pUHKY. bBaraTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI.

Tema 3. MeTou OL[iHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI noTeHjany niinpuemcTsa. ([[pakTuyHe 3aHATTS 4)
[HAMKATOPHUI METO/I, METO/, EKCIIEPTHOIO OL[iHIOBAHHS,METO/, HA60PYy KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUX
eJIeMEeHTIB.

Tema 4. opMyBaHHS KOHKypPEHTHHUX nepesar nignpuemcTsa. ([I[pakTuyHi 3aHATTA 5-6)

Bupau Ta mxepesa popMyBaHHSI KOHKYpeHTHUX nepeBar. Cbepu popMyBaHHS Ta peastizanii
KOHKypeHTHUX nepeBar. OcnoBu SWOT-ananizy. Mosaenb ¢opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX [lepeBar
nianpuemctia (MaTpung BKI, maTpuns «General Electric»- «McKincey», matpuns AJIJT). MeToauka
OI[iHIOBaHHS KOHKYPEHTHHX IlepeBar MiAIprueMcTBa (MeTo/1 aHaJ i3y iepapxiil (MAI), MeTo/1 oriHKH
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy miagnpueMmctBa AHcododa.

Tema 5. MeToau Ta TexHoJiorii 3a6e3ne4eHHS] KOHKYPEHTHUX nepesar nifnpuemcrsa. ([lpakTuyne
3aHATTA 7)

[ligxig, opieHTOBaHMH Ha crioKKUBadiB. [1ixig, opieHTOBaHWH Ha KOHKYpPeHTiB. MeTox nudepeHIianii
ToBapy. MeTo/ JiepcTBa 3a BUTpaTaMu. MeTo/ BpoBakeHHs iHHoBallii. CTpaTerii 3a6e3nedyeHHs
KOHKYpPEHTHHUX IlepeBar miAnpUeEMCTBA: peCypCHO-PUHKOBA, TEXHOJIOTIYHA, colliasibHa, GpiHaHCOBO-
iHBecTHIIilHAa, yIIpaBJliHCbKa.

Tema 6. MeTou OI[iHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mpoaykiiii. ([[pakTu4yHe 3aHATTS 8)

[I[pyuHIUIIM Ta eTany OL[iHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI npoAykyil. OCHOBHI NiiXoAu A0 ynpaBJiHHSA
KOHKYpPEHTOCIPOMO>KHICTIO poAyKLil. KpuTepiasbHa Mo esb yIpaB/liHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTHO
npoaykuii. CucTeMa KOHTPOJIIO IKOCTI NPOAYKLil. MeTOAUKHU KiJIbKICHOI OLliHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI IPOAYKIl.

Tema 7. KopnopaTuBHa coljiajibHa BifinoBilaabHicTh. ([IpakTU4He 3aHATTS 9)

CydacHi Mozei KopropaTHUBHOI colliaibHOI BifimoBiganbHOoCTi. Hanpsmu 3a6e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI COLia/IbHO-BiANIOBIJa/IbHUMU KOMITaHiAMU. [I[porHo3yBaHHA €EKOHOMIYHOI'O
pe3yJ/bTaTy COLia/IbHO-BIANOBIAAJIbHOI OJITUKH HiLIIPUEMCTBA.

Tema 8. YnpaBJ/iiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO mifnpruemMcTBa. OLiHIOBaHHS eEeKTHUBHOCTI Cy4acHUX
Mo/jieJiel ypaBJiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO mignpueMcTBa. ([IpakTuyuHe 3aHATTS 10)
BeHuMapkiHr. BU3HaueHHS iHTerpasibHOT0 MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI METOL,0M 6aKaHOCTI.
['padiuHa iHTepnpeTauis Mojei OLiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI niinpueMcTBa. [lo6ya0Ba
MoOJeJli JOCKOHaI0l KOHKypeHLil. OCHOBHI eJleMeHTH CUCTEMU BiJICTEKEHHA IOTOYHOI'0 KOHKYPEHTHOTO
CTaHy MiANPUEMCTBA.

Temu J1a60paTOPHUX POOGIT

JlabopaTopHi 3aHATTS He NepesbayeHi IJIaHOM.
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CamocTiiHa po6oTa

Kypc nepep6ayae BUBYeHHs J0AAaTKOBUX MaTepiaJiiB 3a TeMaMu JiekLil. [lepes6ayaeTbcss BAKOHAHHSA
CTy/JleHTaMHU iH/IUBi1yaJIbHOTO 3aBJJaHHS (KOHTPOJIbHOI pO60TH) 3 OLIiIHKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
3alpONOHOBAHOTO Mi/IMPUEMCTBA Ta PO3POOKH 3aX0/1iB 11010 i migBUIeHHS. CTy/leHTaM TaK0X
peKoMeH/I0BaHi 0JaTKOBI MaTepianu (Bifjeo, cTaTTi) AJis CAMOCTiIMHOr O BUBUEHHS Ta aHAJi3y.
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CucreMa OLiHIOBAHHSA

KpuTepii oniHloBaHHA ycnilmHOCTI 34,00yBavya
Ta po3nojiJ 6aiB

100% ocTaTO4YHOI OLIIHKH € pe3yJbTaTOM
niJicyMKoBoOTO olliHioBaHHA (40%) Ta MOTOYHOTO
oniHoBaHHs (60%).

IlizcymMKoBe onjiHIOBaHHS (3aJIiK): MijCYMKOBUN
TecT (10%); npe3eHTalis iHAUBIlyaAbHOr 0O 3aBAaHHS
(30%)

IloTOoYHe OLiHIOBAHHA: IPOMID>XHUU KOHTPOJIb
(onnaia-tectu) (30%); npobGIeMHi 3aBJaHHS Ha
MpaKTUYHUX 3aHATTAX (30%)

IlIxaJ1a oiHIOBAHHSI

Cyma HanionanbHa onjiHKa ECTS

6aJsiB

90-100 BigminHO A

82-89 Jobpe B

75-81 Jobpe C

64-74 3a/10BiJIbHO D

60-63 3a/10BiJIbHO E

35-59 HesapmoBisibHO FX
(noTpibHe foAaTKOBE
BUBYEHHS)

1-34 HesazoBisnbHO F
(noTpi6bHe moBTOpPHE
BUBYEHHS)

HopMu akaaemMiyHOI eTUKH 1 MOJIITUKA KypCy

3m006yBay BUILOI OCBITH NOBUHEH AOTPpUMYBaTHC «KoJeKcy eTHKY akaleMiYHHUX B3aEMOBIIHOCHH Ta
no6podecHocTi HTY «XI1I»: BUABAATH JUCIUIIIIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTB, J0OPO3UY/INBICTD, YECHICTb,
BignoBiganpHicTh. KoHOJiKTHI cuTyanil mOBUHHI BiAKpUTO 06roBOpPOBaTUCH B HABYa/JIbHUX IPynax 3
BUKJIaJlaueM, a IPU HEMOXKJIUBOCTI BUpillleHHsI KOHQJIIKTY — JOBOAUTHCS 0 BiloMa ciBpOGITHUKIB

JUPEKLII IHCTUTYTY.

HopmMaTuBHO-nIpaBoBe 3a6e3neyeHHs] BIPOBAXKeHHs IPUHLUIIB akaZieMiuHoi fo6povyecHocti HTY
«XIII» po3milieHo Ha caiTi: https://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/?page id=208
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