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KaHauzaT Hayk 3 gep:kaBHOr0 ynpaBJiiHHSA, JOoLeHT Kadepy nejaroriku ta
IICUXOJIOTI] yIIpaBJIiHHA COLia/IbHUMM CUCTEMAMU iMeHI akaeMika

LLA. 3a3toHa HTY «XIII». CTaxk HaykoBoi po60TH — 16 pokiB. ABTOp MOHA[,

35 HaykoBUX npaib. [IpoBiHUI BUKIaZa4 AUCUUILIIH: [lep’kaBHA coljiajibHa
nosiiTuka, HanionanpHa 6e3neka y chepi coliasbHoro 3axucty, TexHoJioris
NPUNHATTSA YOPaBJIiHCbKUX pillleHb, EBponelchbKi cTyAil, EkoHoMiuHa
ncuxoioria (2021-2023 pp., aduria.MoBoto), KonduikTosoris (aHrji.MoBom0),
MeTogoJ10Tis opranisanii HayKOBUX AOC/iKeHb (aHI/1.MOBOMW), [losiTHyHA
ncuxoJioris (aHrs.MoBow), [Icuxostoris 6e3neku Jr0/[CbKOI [isdIbHOCTI (aHTJI.
MOBOIO0).

JeTasibHille Npo BUK/IaJa4ya HA caTi Kadeapu

3arasbHa iHpopmanisa

AHoTanjisa

[lig yac BUBYEHHS AUCLUILIIHY CTYIEHT Ma€ OTPUMATH HABUUKHU 3/jiICHEHHS YIIPaBJiHCbKOIr0 aHaJi3y,
BUSIBJISITH HU3KY P06JIEM y Mpoleci IPUUHATTS Ta peasizanil ynpaBaiHCbKHUX pillleHb, 2 TAKOX
3HaXOAUTH LUJISIX BUPIiLIEHHS OCTAHHIX, CIMpaloyrCch Ha 3HaHHA PaKTOpIB BIJIMBY Ha IPOLeC IPUNHATTS
YIPaBJAiHCbKUX pillleHb.

MeTa Ta niJji AUCIUIIIHA

MeTol0 BUBYEHHS JUCLUILIIHYA € HAGYTTS CTYleHTaMH HeoOXiJHUX 3HaHb | HABUYOK 3 yIPABJIiHCHKOTO
aHaJIi3y, NOIIyKY LJISAXiB BUpiLIeHHS Npo6JieM y npoleci TPUUHATTS Ta peasisanil ynpaBaiHCbKUX
pilleHb.

dopmar 3aHATH

Jlekii, NpaKTU4Hi 3aHATTS, CAMOCTiliHa po60Ta, KOHCYJbTallii. [liICyMKOBUI KOHTPOJIb — 3aJIiK.
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KoMneTreHTHOCTI

3K3. 3gaTHicTh O1[iHIOBATH Ta 3a6e3Me4yBaTH AKiCTb BUKOHYBAaHUX POOIT.

3K8. 3naTHicTb BUABJIATH iHILiaTUBY Ta NiANPUEM/INUBICTD.

CK5. 3gaTHicTb 10BOAWTY 3HAaHHSA Ta BJIACHI BUCHOBKHM /10 ¢axiBIliB Ta HedaxXiBIIiB.

CK8. 3paTHicTb onTHMi3yBaTH NMpPOLeCU NPUNHSATTS YIPaBAiHCbKUX pillleHb Y BUPilllEeHHI NTUTaHb
COLia/IbHO-eKOHOMIYHOI IONOMOTH MaJIo 3aXUIleHUX KaTeropii HaceJleHHs.

CK9. 3paTHicTb [10 OLiHKHY Ipoliecy i pe3ybTaTy NpodecifHOi AiSJIbHOCTI Ta AKOCTI COlia/IbHUX MOCJYT.
®K1. 3naTHicTb 3a6e3ne4yBaTH YIPABJIiHHS COLiaJIbLHUMU MpoLiecaMy Ta QYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH
HaJlaHHS COLia/IbHUX NOC/IYT Y TEPUTOpPiaJIbHIN rpoMafi.

Pe3y/ibTaTH HaBYaHHA

PH8. ABTOHOMHO MpUNMaTH pillieHHS B CKJIaJJHUX i Henepe6ayyBaHUX CUTYallifIX.
[IPH1. BusHauaTu MeTy, HanpsiMKH, GOPMHU i METO/IU yIIPaBJIiHHS COIlia/IbHOI POGOTOH Y
TepuUTOpiaJibHil rpoMa/i.

06cAr AMCHUIIIHA

3arasnbHuM o6car auciumutiny 120 rog. (5 kpeauti ECTS): siekuii — 32 roj., npakTU4Hi 3aHATTS —
16 roa., camocTiiiHa po6oTa - 72 rog,

IlepeayMoBM BUBYEHHA AUCLHMILIIHU (MpepPeKBi3UTH)

HasiBHicTb 3HaHb Ta HABUYOK 3 NUTaHb A060PY Ta aHasi3y iHpopMallii, po3yMiHHS 3arajbHOI MapajUrMu
yIPaBJIIHCbKOI AilJIBHOCTI CY4aCHOTI'0 KEPiBHUKA.

[TonepenHi auciumniainy - OCHOBY iHGOpMaliliHO-aHaA/MiITUYHO] IislIbHOCTI KepiBHUKA COI[ia/IbHOTO
3akiany, Pinocodis ynpapiiHHA.

0Co06JIMBOCTi AUCIUIJIIHU, METOJAHM Ta TEXHOJIOTil HaBYaHHA

MeTonaMu HaBYaHHA Y BUKJIaJaHHI HaBYa/IbHOI AUCHHUIIIHYU « TeXHOJIOTiA NIPUUHATTSA YIPaBJIiHCbKUX
pillleHb» €:

- cJI0BecHi (6ecifa, AucKycis, JieKilis, po60Ta 3 KHUT010);

- JIOCTiAHULBKI (TeopeTUYHUI aHa/1i3 HAYKOBUX JiXKepeJl, CTBOPEHHS BJIAaCHOTO COLia/IbHOT'0 POEKTY);
- IpaKTUYHi (IpaKTU4Hi BIpaBu);

- reiiMidikauisa (gisoBi cuTyauiiidi irpu);

- rpynoBi (TBopui rpyny, po6oTa B MaJUuX rpymnax, po6oTa B mapax).

IIporpama HaB4YaJIbHOI AUCHUILIIHU

TeMu JIeKIilHUX 3aHATH

Tema 1. CyTHicTb Ta k1acudikarlisi ynpaBJiHCbKUX pillleHb

1. CYyTHICTh NpUHHATTSA YNPaBJIiHCbKHUX pillleHb. 2. BUMOTH [0 ynpaBJ/liHCBKUX pillleHb. 3. YMOBY Ta piBHI
NPUUHSATTS YIPaBIAiHCBKUX pilieHb. 4. OCHOBHI eTanu po3po6KU Ta NPUUHSATTS YNPaBIAiHCbKHUX PillleHb.
5. Knacudikanisi ynpaB/liHCbKUX pilieHb. 6. CUCTEMHHUU Ta CUTYal[ilHUAN MiAX0AW A0 IPUUHSATTS
yIpaBJliHCbKUX pilieHs. 7. [IpocTip ynpaBiiHcbKoro pimeHHs. 8. @yHKIIil ynpaBaiHCbKUX PillleHb.

Tema 2. Mopesii npUAHATTA yNPaBJIiHCbKUX pillleHb

1. Mozies1t0BaHHA IK MeTO/, LOCJIi/PKEeHHS, eTally aHaJIiTUKO-MO/leJIbHUX JoCIipKeHb. 2. KilacuyHa
MoJeJib IPUHHATTS yIpaB/iHCBbKUX pillleHb. 3. AfMiHiCTpaTUBHA MOJe/Ib IPUUHATTSA YIIPaBJiHCbKUX
pitieHb. 4. Bugu aHanisy npo6JieM. 5. MeToiu 06rpyHTyBaHHS yHIpaB/iHCbKUX pillleHb. 6. MogeJti
NPUUHATTSA pilleHb (KJIacU4Ha, ippalioHasibHa, MOBeAiHKOBA). 7. BianoBifanbHicTh Npu NpUAHATTI
yIpaBJliHCbKUX pilieHb. 8. KpeaTUBHICTH Ik 0CHOBa BUPOOITKY HECTAaHJaPTHUX (YHIKAJIbHUX) pillleHb.
Tema 3. Knacuodikarjis MeToziB NpUHHATTS yIPaBJAiHCbKUX pillleHb

1. KinbkicHi Ta AKiCHI MeTOAM NPUUHATTS YIPaBJAiHCbKUX pillleHb Ta iX BUJH.

2. Jloriko-popmasizoBaHi MeTO 1 NPUUHATTA pilieHb. 3. TeopeTHuko-irposi MmeToau. 4. EkcriepTHi
OLIIHKHU B CUCTEMi eBpUCTUYHUX METO/|B.

TeMa 4. [HpopmManiiiHi TexHOIOTiI /11 IPUNHATTS YIPaBJIiHCbKUX pillleHb
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1. [HpopmMariiiini cucTeMu ik 0ocHOBa iHpopMaliliHOl MiATPUMKH aBTOMATH3allil IPOIeCiB MPUUHATTS
yIpaBIiHCHKUX pillleHb. 2. Knacudikariia iHbopmaniiiHux cucreM. 3. [HGopMaliiiHi CHCTEMH M ATPUMKH
NPUUHATTS yIPaBJIiHCbKUX pillleHb. 4. TexHiku BidyaJsizallii npyu NpUUHATTI yIpaBJiHCbKUX pillleHb.
Tema 5. [HpopmMalnifiHO-KOMYHiKalliiHe 3a6e3MeYeHHs NPUUHATTS ePeKTUBHUX YIPABJIIHChKUX PillleHb
1. ETanu inpopmMariifiHoro 3a6e3neyeHHs NPUHHATTA pileHs. 2. [loHaTTa "iHdopmanis”, "kKoMyHikaris",
"iHpopMaliliHO-KOMYHiKallifiHe 3a6e3nedyeHHs". 3. I[HpopMaliiiHO-aHaJITUYHE 3a0e3Me4YeHHs
NPUUHSATTS yIPaBJAiHCbKUX pillieHb. 4. /xkepesa yrpasiiHcbKoi iHpopMariii.

Tema 6. Jlroacbkuit GaKTOP i MCUXOJIOTIUHI aCIEKTH NPUUHATTS YIPaBJIiHChKHUX pillleHb

1. Micue JiroAcbKOro GaKTOPy Y Ipoleci NpUHAHATTA pillleHb. 2. 0COGJIUBOCTI CTUJIIB IPUHHATTS
yIpaBIiHCbKUX pillleHb. 3. HedbopMasibHi acrieKTH po3po6KH pillleHb. 4. JIlAWHA K Cy6 EKT NPUAHATTA
YIpPaBJIiHCHKUX pillleHb. 5. Mo/iesib MUCJIEHHS JIIOAWHMY, 1110 TpUHMaE pinieHHs, Ta GaKTOPU BIJIMBY Ha
Hel. 6. Pedsiekcis Ta npuiiHATTA pitieHb. 7. CaMOCBiIOMiCTb Ta BOJISI: BIVIMB HA NPUUHSATTS
yIpaBIiHCbKUX pillleHb. 8. [Ipo6yieMaTH3anis Ak GopMa IPpUHRHATTSA PillleHb.

Tema 7. YnpaBsiiHCbKUH aHasli3: NOHSTTS, IPUHLIMIIN Ta OCHOBHI eJleMeHTH

1. [ligroToBKa ynpaB/JiHCbKUX pillleHb B CUCTeM] yIpaBJliHHS. 2. AHaJi3, 061K, | KOHTPOJIb: BU3HAYEHHS.
3. Pouib i 3MicT ynpaBJ/liHCBKOTO aHasli3y B yIpaBJliHHI opraHiszani€to. 4. [IpyHIUNIN yOpaBJAiHCHKOTO
a”asisy. 5. DyHKUioHaAbHUH aHasi3. 6. PEST-anauis. 7. [IpuM-aHaunia Ta GAP-aHasis. 8. SWOT-anHautis.
Tema 8. [IpulHATTA pilieHb y cdepi ynpaB/iHHS IepcoHAIOM

1. BusHaueHHs noTpe6u opraHisaiii B nepcoHasti Ta LJSXiB Horo 3anydeHHd. 2. [[pyuHIunu no6opy
MepCcoHasly NpU NPUUHATTI pillieHb. 3. YpaBJiHCbKi pilieHHs 1[040 GOpMyBaHHS BUMOT /0
MpeTeHIeHTIB. 4. YIpaBJIiHCHKI pillleHHs 111010 TpodeciiiHOl AisJIbHOCTI MpalliBHUKIB. 5. YIpaBJiHCBKI
piteHHs y cdepi MoTHBaL.

Tema 9. CepefioBUlle NPUUHATTSA yIPABJAIHCbKUX pillleHb

1. [loHATTH cepeloBHUILA NPUHHATTSA YIPaBJIIHCbKHUX pillleHb Ta HOro pisHOBUAU. 2. [[pUHHATTA pilieHb
3a yMOB Bu3HaueHOCTi. 3. [[puiHATTS pillleHb 32 YMOB HEBU3HAUYEHOCTi Ta KOHPJIIKTIB. 4. [[pUAHATTSA
pillleHb 32 YMOB pU3UKY. 5. YIpaB/iHHA 3 ypaxyBaHHSM CUTYal[ilHUX LIEHTPIB.

Tema 10. [lnanyBaHH#A Ta peasi3alis ypaB/liHCbKHUX pillleHb, KOHTPOJIb 3a IX IPOBaAKEHHSAM

1. [lnanyBaHHS B IPUHHATTI ynpaBJiHCbKUX pilieHb. 2. OpraHisauis B IpUHAHATTI ynpaBaiHCbKUX
pitneHs. 3. [lopTdensb ynpaBaiHCbKUX pilieHb. 4. "[lepeBo” 1iyieit Ta iepapxis ynpaBJiHHS opraHizami€ero.
5. Peasntizauis ynpaBJ/iiHCbKUX pillleHb: CKJIaJl0Bi, BUMOT'M, MeToAU. 6. Peastizanist ynpaB/iHCbKUX pillleHb
Ta MOTHBaLis nepcoHasny. 7. KoHTpoJib, 06ik i aHani3 npoleciB peasizalii yrpaB/liHCbKUX pillleHb.

8. CTpaTeriyHui KOHTPOJIIHT.

Tema 11. MeToz0/10TiuHI MiZXo U 10 pO3pOOKU yNpaBJIiHCbKUX pillleHb

1. AKTya/IbHICTb METOZ0JI0TiI B CUCTEMI MPUUHATTA YIPaBIAiHCbKUX pilleHb. 2. HaTypanicTuaHu# Ta
CMCTEMHO-JislJIbHICHUH MeTo/loJI0Ti4yHi migxoau. 3. CucTeMHUH niaxij. 4. MeTo0J10TiYHI OCHOBH OL[iHKH
ePeKTUBHOCTI NPUUHATTS YIPaBIAiHCbKUX PillleHb.

Temu NPAKTUYHHUX 3aHATH

Tema 1. CyTHicTb Ta knacudikalisi ynpaBaiHCbKUX pilleHb

O6roBopeHHst TeMH, Kiacudikaljis BJacHUX BaXXJIMBUX/YNIPaBAiHCbKHUX pillleHb.

Tema 2. Moziesii IpUHHATTSA YIPaBJIiHCbKHUX pillleHb

O6roBopeHHs TeMH, [106y10Ba ZilepeBa mpo6JieM i COLlia/IbHOI CUTYallii.

Tema 3. Knnacudikaniss MeTo/iB IpUNUHATTS YIPaBIAiHCbKUX pillleHb

O6roBopeHHs TeMH, BukoprcTaHHs MeToAy cLieHapiiB [/l MiATOTOBKU KOHKPETHOTI'O YIIPaBJIiHCbKOTO
pileHHs.

Tema 4. [Hopmaniiini TexHOJIOTIT AJ11 NPUNHATTS YIPABJAiHCbKUX pillleHb

O6roBopeHHs TEMH, XapaKTEPHUCTUKA TEXHIYHOTO Nporpecy AJisi IPUNUHATTS YIPaBAiHCbKHUX pillleHb y
cdepi couianbHOroO 3a6€3neyeHHs.

Tema 5. [HpopmalifiHO-KOMYHiKalliliHe 3a0e31e4eHHs NPUUHATTS ePeKTUBHUX YIPABJIiHCbKUX PillleHb
O6roBopeHHs1 TeMH, BuokpemieHHS JpKepest ynpaB/aiHCbKol iHpopManii /11 KOHKPETHHUX pilleHb.
TeMma 6. Jltoacbkui GaKTOP i MCUXOJIOTIUHI aCEeKTH NPUNUHATTS YIPaBJIiHCbKHUX pillleHb

O6roBopeHHs TeMy, [IpeseHTaniss pedpepaTUBHUX POBIT.

Tema 7. YnpaBJ/liHCbKWH aHasIi3: NOHATTSA, IPUHLUNHN Ta OCHOBHI eJIeMeHTH

O6roBopeHnHs Temu, Cknaganasa SWOT-aHasizy Ha NpUKJIaAi KOHKpPETHOI opraHisauii.

Tema 8. [IpuiiHATTS pilleHb y cdepi ynpaBiHHS IePCOHAIOM

Hauionaaeunmit Texniaemit yHiBepcuter
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06roBopeHHs1 TeEMHU, Ipe3eHTallisd pepepaTUBHUX POOIT.
Tema 9. CepefoBulile NPUNHATTSA YIPaBJIIHCbKUX pillleHb
06roBOpeHHs TEMH, Ipe3eHTallisd pepepaTUBHUX POOIT.
Tema 10. [lnanyBaHHSA Ta peasisaliis yrpaBJliHCbKHUX pillleHb, KOHTPOJIb 3a IX MPOBa/I>KEHHAM
O6roBopeHHs1 TeMH, CKJ1alaHHS OPiEHTOBHOTO MOPTdEJTI0 YyIPaBJiHCbKUX pPillleHb Ha PiK.
Tema 11. MeTo0/10Ti4HI MiAX0IU A0 PO3POOKH YIPABJAIHCbKUX pillleHb
06roBopeHHs1 TeMU, BukopucTaHHS METOA0/I0TIYHUX OCHOB OLIHKY e(PEKTUBHOCTI MPUUHSATTS
YIPaBJAiHCbKUX pillleHb AJ1 KOHKPETHOTIO pillleHHS.

Temu J1a60paTOPHUX POOGIT

[HauBigyaspHa po6oTa

PedepaT
Ne HasBa inZuBifyasibHOTO 3aBJaHHSA TepmiHM BUKOHaHHSA
3/m Ta (a60) Horo po3iiiB (Ha AKOMY THKHi)
1. AHaJ1i3 ynpaBJ/liHCbKHX pilllEHb 16
2. BignoBifgasbpHICTb IPU NPUKWHATTI YIPaBJAiHCbKUX pillleHb 16
3. IndopMauiiiHi TexHOJI0Tii /151 IPUAHATTSA YIPaBJiHCbKUX pillleHb 16
4, [HdopManiiiHe 3a6e3edeHHs MPOLeCcy NPUNUHATTSA pillleHb 16
5. KynbTypa npo6eMaTH3allii B MpaKTHULi IPUHHATTSA pillleHHs 16
6. JltoachbKkuil pakTop L1040 PO3POOKHU Ta NPUUHATTS pilleHb 16
7. MeTo11 BUSIBJIEHHS TPOOJIEM 16
8. MeTo/111 EKOHOMIYHOT'0 OBI'PYHTYBaHHS YIPaBJAiHCbKUX pillleHb 16
9. MeToAM NpOrHO3yBaHHA YIIPaBJIiHCbKUX pillleHb 16
10. MeToAau coniaibHO-MICUXOJI0TIYHOT'O OOIPYHTYBaHHA 16
yIpaBJliHCbKUX pillleHb
11. MeTon0.10Tis1 yXBaJIeHHSA YIIPaBJIiHCbKOTO pillleHHs 16
12. Micie npuHHATTSA yOPaBJIiHCbKUX PillleHb Y CUCTEMI yIpaBJIiHHA 16
13. Mogeni npuiHATTS pilleHb (KJacU4Ha, ippaljioHalbHa, 16
NOBE/IIHKOBA).
14. Moje/itoBaHHSI IPU NPUUHATTI yIpaBJiHCbKHUX pillleHb 16
15. MoTHBallisg NPy NPUNHATTI yOpaB/liHCbKUX pillleHb 16
16. OpraHisarnis sk ynpasJiHCbKa QYHKLis IPU NPUHAHATTI
YIpaBJIiHCbKUX pillleHb 16
17. OcHOBH Teopil NPUUHATTH pilileHb 16
18. 0co06s1MBOCTi PO3POOKH | IPUUHATTS CTpaTeriyHoro pimeHHs 16
19. [l1aHyBaHHA NPY NPUUHATTI YIPaBJIiHCbKUX pillleHb
16
20. [opTdenb ynpaBaiHCbKHUX pillleHb Ta IPUHLUIIN HOT0 CKJIaJaHHS 16
21. [IpuiHATTA ynpaBJiHCbKUX pillleHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Ta 16
PU3UKY
22. [IpuHIMNY, 10 BIJIMBAIOTh HAa PO3pO0OKY i peasizanito NpUUHATHUX 16
yIIpaBJiHCbKUX pillleHb
23. [IporHo3yBaHHs NPY NPUUHATTI yIpaBJiHCbKUX pillleHb 16
24. [Icrx0/10TiYHUHM acCIeKT NPUHUHATTS YIPaBAiHCbKUX pillleHb 16
25. PoJib i 3MiCT ynpaBJ/IiHCBKOTO aHaJli3y B yIpaBJliHHI OpraHi3aui€to 16
26. CtpaTeriyHui KOHTPOJIIHT IPU NPUUHSATTI yNpaBJdiHCbKUX pilleHb | 16

TexHos102i51 npuliHIMMS ynpasAiHCbKUX piuleHb

Hauionaaeunmit Texniaemit yHiBepcuter
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27. TexHos10TiUHI 0CO6GJIUBOCTI pillleHHS 3aB/jaHb i TP06JEM B 16
ynpaBJiHHI

28. TexHoJs10TiuHi piBHI iEpapxii po3po6KHU Ta NPUUHATTS pillieHb 16

29 YMOBM BHYTpIIIHBOI'0 Cepef0BUIIA JJIS IPUUHATTH YIIPaBJIiHCbKUX 16
pillieHb

30. YMOBM 30BHILIHBOTO CepeIoBUIIA AJIs1 IPUUHATTS yIPaBJAiHCbKUX 16
pillieHb

CamocriiiHa po60Ta

[liiroToBKa /10 NPaKTUYHUX 3aHATH (BUBUEHHS JieKIiHHOTO MaTepiay, migroroska ece), [lizroToBka Ta
npeseHTallis pedbepaTUBHOI po60TH (TeMa BUOUPAETHCS 3i CIIHMCKY)

JliTepaTypa Ta HaBYaJIbHiI MaTepian

OCHOBHA JIITEPATYPA

1. BopoBuk M.B. YnpagJiiHCbKi pillleHHS : KOHCHEKT JIEKI[il AJis CTyAeHTiB 6akasaBpiaTy Bcix dpopm
HaB4YaHHA cneniaabHOCTi 073 - MeHemxMeHT. XapkiB : XHYMT im. 0. M. BekeToBa, 2020. 81 c.

2. Bacunenko B.A. Teopis i npakTuka po3po6KH yNpaBaiHCbKUX pillleHb : HAaBYaJbHUK NOCIOHUK. K. :
11YyJ1, 2003. 420 c.

3. Kyunnk-ZluBysnbcbka O.1, Kymuivk B.P. OcHoBU Teopiil npuiHATTA piteHsb. K., 2014. 94c.

4. Jlapuca HanugBaiiko, TeTrssHa CUMOHEHKO. MeToAu NPUUHATTS YNPaB/JAiHCbKUX pilieHb. KOHCTIEKT
JIeK1ill 3 HaBYaJIbHOI AUCUUILIIHYU. [IHinpo : JIHiTponeTpoBChbKUH AepKaBHUN YHIBEPCUTET BHYTPILIHIX
cnpas, 2019. 67c.

5. MogeJi i MeTOoAM NPUMHATTS pillleHb B aHasi3i Ta ayAuTi : HAaBYa/JIbHUH NMOCIOHUK ; 3a peJ,. A.e.H., pod.
@©.®. bytunyg, k.e.H., gou. M. M. llluryx. 2Kutomup : 2KAT'Y, 2004. 352 c.

Hikousina L.I. CucteMu npuidHATTA pillieHb : ONOPHUM KOHCIEKT JieKlii. BiHHUIA : BIHHUIIbKU
TOProBeJbHO-eKOHOMIYHUH iHCcTUTYT, 2017. 108 c.

6. OnOpHUI KOHCIEKT JIEKLiH 3 AUCHUIIIHU «AHaJITUYHe 3a6e3eueHHs] yIPaBJAiHCbKUX pillleHby.
Tepnomninb : TepHONiNbCHKUE HalliOHATbBHUM eKOHOMIYHUH YHiBepcuTeT, 2019. 183 ¢

7. [IpuiHATTSA ynpaB/iHCbKUX pilleHb: HaByasibHO-MeToAWYHUEN KoMIIeKe AucuumiiHy KIII im. Irops
Cikopcbkoro; ykiaag,. : M.O. KpaBueHko, B. f. 'ostok. KuiB : KIII im. Iropst Cikopcbkoro, 2022. 55 c.
JOIIOMIDKHA JIITEPATYPA

1. Bunorpaacekuii M., benseBa C., Bunorpagceka A., [llkanoBa O. YnpaBJiiHHSI IepcOHAJIOM : HaBYaJIbHUH
nocioHuk. K : llenTp HaBuasnbHOI JiTepaTypy, 2006. 500 c.
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CucreMa OLIHIOBAHHS

KpuTepii onjiHIOBaHHS yCHIIIHOCTI CTyAEeHTa
Ta po3n0AiJ 6aJiB

[licyMKOBa OLliHKa PO3Pax0BYETHCA SIK CyMa GastiB 3a
TaKUMU KPpUTEPIAMHU:

AKTUBHICTb IpY BUBYEHHI TEM Ha JIEKLifX -
20 6aniB

Po6oTa Ha MPaKTUYHUX 3aHATTSX 32 TEMAMU:
20 6aniB

CamocrTiliHa po60Ta 32 TEMaMU:

10 6aniB

[HauBinyanbHe 3aBaaHHA10 6asiB

[ToTouHe TecTyBaHHs 20 6aJiB

3anik 20 6anis

KpuTepii oLiHIOBaHHA NiICYMKOBOTO 3aJiKy:

IlIka/1a oLjiHIOBAaHHS

Cyma HanionanbHa oLiHKa ECTS

baJsiiB

90-100 BigmiHHO A

82-89 Jo6pe B

75-81 Jo6pe C

64-74 3a/10BiJIbHO D

60-63 3a0BiJIbHO E

35-59 HesagosinbHO FX
(moTpibHe Jo/aTKOBE
BUBYEHHS )

1-34 HezapoBinbHO F
(moTpiOHE MOBTOpPHE
BUBYEHHS )

HopMu akaaeMiyHOI eTHKHM i IOJIITUKA KYpCYy

CTyleHT NOBUHEH J0TpUMyBaTUcA «KoJlekcy eTUKHU akaieMiYHUX B3a€EMOBITHOCHH Ta A06pOYeCHOCTI
HTY «XIlII»: BUSABJAATH AUCIUILJIIHOBAHICTb, BUXOBAHICTb, JOOPO3UUINBICTh, YECHICTD, Bi/INMOBiAA/IBHICTD.
KoHouikTHI cuTyariil NTOBUHHI BiJKPUTO 0GroBOPIOBATHUCS B HAaBYAJbHUX I'PyIaX 3 BUKJIAAAYEM, a TPU
HEMOJIMBOCTI BUpilleHHsI KOHQJIIKTY - JOBOAUTUCA [0 BifoMa crliBpobiTHUKIB JUPEKLI] iIHCTUTYTY.
HopMaTuBHO-IpaBoOBe 3abe3MeyeHHs] BIPOBa/PKEHHsI NPUHIIMITIIB akaieMiuHoi fjoopoyecHocTi HTY
«XTIII» po3mimeHo Ha caiTi: http://blogs.kpi.kharkov.ua/v2/nv/akademichna-dobrochesnist/
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